PRESS REVIEW 2015

JUMP

Promoting gender equality,
advancing the economy



JUMP PRESS REVIEW 2015 ' ' ' M %

Promoting gender equality, advancing the economy

ELLE BELGIQUE

>015

JUMP ASBL
JUMP 2 press
27075

g",’f ;. 1eq
Elle Belgique
|- | | I 01.01.2015 Circulation: 51000 91556e
Page: 139-141 1826

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 Waversesteenweg B-1160 Bruxelles/Brussel
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/3




JUMP PRESS REVIEW 2015 ' ' ' M %

Promoting gender equality, advancing the economy

ELLE BELGIQUE

1.01.2015

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

Elle Belgique
01.01.2015

©Auxipress

4 )/‘: - war
& vorrscnnwon BIVIDIRE Canon @ GUESS BOSS CAUDALE ey

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 Waversesteenweg B-1160 Bruxelles/Brussel
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 2/3




JUMP PRESS REVIEW 2015 ' ' ' M %

Promoting gender equality, advancing the economy

ELLE BELGIQUE

)1.01.2015

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

Elle Belgique
01.01.2015

©Auxipress

g »
pachiin [N essie 1, K= (a0 LOS vAsCOs MR Redbul é -

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 Waversesteenweg B-1160 Bruxelles/Brussel
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 3/3




JUMP PRESS REVIEW 2015

ELLE BELGIQUE

A~

A
01.01.2015

JUMP2

Promoting gender equality, advancing the economy

©Auxipress

JUMP ASBL
JUMP 2 press
27075
giving'sense to media
Elle Belgique
|"-_ *'l | | 01.01.2015 Circulation: 51000 915457
Page: 76-77 704

CONGELER

OES OVOCYTES
nourguol on est POUR

IFacebook et Apple proposent a leurs employées de
financer la congélation de leurs ovoeytes. Scandale
ou progres ? Les arguments de ceux qui approuvent.

«(Cest e plus gros proy

ries (e ces dernieres années en matiere de procrea-

tion médicalemen
dhu Chirece (Cavell, Br
e

istee, explique le De Mare Naettan centre de PMA
ne LAl
wpointe, Aujourd hui. le « social freezin

. My acing ans encore, «

Loy

ninsi parce qu'il est g

i |\"|>.'!r||1|| hoix |||'1‘-u|uu‘|. [ras par un Fmﬂ

sante) est devenu une routine. Plong s ovoeytes dans de lazote liguide

i 1707 pour les vitrifier, les cor sur le champ. La Belgigue possede

des médecins et des labos b s, (qui obtiennent d’excellents résul

tats, A mes veux, ¢est une excellente solution pour celles qui n'ont pas de

1ent

partenaires dans Fimmediat, A partie de 35 ans. la fertilité samenuise.

La majorité de nos patientes en PMA ont la quarantaine. Pouvoir alors
compier sur un ovoeyte de 32 ans est un avantage... »

ET SI LA CONGELATION DES OVULES ETAIT UN AVANTAGE EXTRA-LEGAL
COMME UN AUTRE? L' si ce bonms venait compléter le package chigues
repas, smartphone, voiture de sociéee, assuranee hospitalisation. indemmnités

de depl

ement. logement de fonetion, assurance-groupe # Clest en tous cas

I\llllll“-lilillill“'l on ‘-l‘l\il‘-l‘l‘” illl'lll'”illll l'l‘il\ll‘ II[I""‘“‘"'H ill II‘lII“‘i'lFIlI!U\i.'I‘“\
les geants du web. i Fidée divise. Si cette offre ne s’ accompagne pas de
pre

ion implicite sur la salarice, o de clanse comractelle de tvpe « pas de

: e avant cin
contrat de travail, ¢

5 <|u--h‘~| h']»l'nllll'llll' 2l nent -ll|nl|rr'd.‘|:|— lee

meme titre que la prise en charge des frais de créche on

Foctroi de jours de @l

ravanil. elle ferait partie dan dispositf o

permern
anx femmes qui trav lent de ne ]illl*—l.‘lli‘ tiraillées entre carviere i mener et

vie de famille i construire.

CAR C’'ESTUNFAIT: UNE GROSSESSE N'A JAMAIS
FA"‘DEB'ENLUNECARR'ERE.|'.llp;|_\.'ml la conge
lation de leurs ovoeyies i leurs employees, les

ertreprises lewr permetiraient de remetire un pro-

jet de gros i plus tard. Exde sinvestir pleine-

mient dans une ascension professionnelle qui, elle,

ne pent pas attendre, Une offve qui donnerait la

possibilite i plus de femmes d aceédera des

il responsabilités en mettant. pour un temps, leur
deésir de maternite de eore. Une maniere constros

ter de renvover les femmes & la maison
soielle pourraient professionnellement

se distinguer
UN CHOIX PERSONNEL DANS LEQUEL LES
EMPLOYEURS N'ONT PAS A ENTRER ? Sans doute.
Mais la procédure de congélation conite cher
(Jusqua 15 000€). et w'est pu
la mutnelle. Une prise en ch
nest pent-erre pas la pa

remboursée par

par lemplovenr

WCeC, s © est. o oe

jour, le meillenr moven § e pour rendre la

congelation des ovoevies acee -II!]I‘iIH'F[II arand

nombre.

Gerer sa lertilite comme on Pentend est un deoit
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nen dépluise aux opposants. La congel:
tion des ovoevies s inserit dans la |

des |

s plus diegalite, |

ne | 101 pas nous fixer des

= de viea

objed iemne titre que des buts

professionnels ? « La |1|||||i||‘| du temps,

les femmes ne deviennent steatéges de
II'III'\iI'IIIlI' Ilﬂlll' |'|I'| illll(ll'{'-:l Illli"‘\lll}l‘iiill

II-III"I‘,LI' un divorce, une maladie

un deuil ., explicue Dorothy Dali

coache les femmes dans leur carrii
« Youloir des enfams, contribuer i leurs

études, étre ménopausce sont des tapes

de la vie que Pon doit intégrer. en amont.
1. Quel est le
e siun employeur y voit un inteé

dans un plan professionne

I)"l
et el laisse la possibilité & toute salariée
|I

outil supy leémenta

WISIPOSET 50l ErOSSesse enl lui of frant un
?

Pourguoi ne pas faire ce choix 7 Quit

chranler les convictions de «

X i

ment que les femmes n’ont pas le d

de bousculer la nature & des fins jug
1

l"”lll“‘l
o

libre. Cest une révolution dans la vie des

ai fait congeler mes ovules pour ére

fermmes ! Avoir la possibilité de cont
e CONCenirer sur mon j|||:_ ne pas me
I‘I'I'lllln' l“ ||“'|I' aviee L‘l Iilit"lillll |I|l l'lllii\

v ou fumille, cest une énorme liber-
té. = Julia est attachée de presse. Elle a 29
ans, est passionnée par son boulot, et aura

st shir, « Mais je ne
mettre la pression pour
pere. Mes ovo T

multiplient mes chances d'étre maman
plus tard. an bon moment. s ldem pour

Coryse, 32 ans,

Ire dans une limlqlll',

it congeler mes ovoeytes quand
javais 27 ans. Ca m ote un poids: je

v homme qui pou-
1=, Pour le
i e metier

1A Pas eneor
rait étre e pere de mes enf
moment. je donne la pri
dans lequel je compie bien gravir les éche-
lons, Pas de place pour un beébeé wour de

suite, »

COMME JULIA ET CORYSE, 80 % DES
FEMMES QUI CONGELENT LEURS OVO-
CYTES EN BELGIQUE SONT CELIBATAIRES.
« lmpossible de savoir combien dentre
elles se refont réimplanter lears ovales plus
tard =, reconnait l)mniuivﬁunp a_rA\m‘-n-n-

logue et 5 iste de la ervop vation
des oeufs a NUZ Jette, « Les ovoevies sont

Iés pour une période de 10 ans. Une

dans le contrat. permet e déei

ait en cas de non-utilisation -

alarecherche. les démruire onen
Lavire don i antre femme. Fn Belgique
on peut se les faire réimplanter jusqu’a
ige de 47 ans.» De quoi voir venir. De

les léauer

quoi se laisser e temps dentreprendre

Saine competition
sabilité. d
Dee qquos, an

« Congeler ses ovoeyies ne

rles postes i respon-

sal. avec les hommes

lIiII'i'lIJI !'.I.-l‘ill‘ wre:

Nt pas
la grossesse, precise le doctenr Dominie
Stoop. Comme pour toutes les féconda-
tions in vitro, la probabilité que Fimplan-

i renssisse se situe entre 30 et 50%, »

©resie -'llll['l'lll" l‘ﬂiﬂ'
un Iil;;li; “n \II“‘iI.IiI“l \l"‘ilf'lll“, t;ll se I‘I-'"l"'
l'Ilil‘ (:-'l IilTll' an “I“I‘II\ I"I e lil' e
pas santer sur tout ce qui bo
rater le coche
Lenarduzai.

-:|r|n>||r|ir

Comme le martele Isabe
ondatrice de Jump: « On ne

aire des enfants

va quand méme pas {
ans de peur de ne pas pouvoir les faire plus
tard
Si Mister Boss se mettait a rembourser
la chose, le temps on certaines devaient
arriere la

renoncer i len pal nee de

ail

fon

e Iitllll“l', ey Ill'l' versa, ‘
Bientdt étre révolu..,
LAURIANE JONDE

gomtiwdationcom
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Participez a Pévénement incontournable
sur I'égalité professionnelle ! |

THEME 2015

R oy
The @é_fé‘?n\aié~.5¢nn omy
Commeni profiter du phus grun-d marché au monde
el du pouveir grondissant des femmes daons le business ?

Jeudi 5 mars 2015 de 8:30 4 18:30
Vlerick Business School * Campus de Bruxelles (Métro Raglar)

KT TOGE
SRETNEH

SPEAKERS VISIOMNAIRES ¢/ NET

ATELIERS DE DEVELOPPEMENT PRO ESSION

"5 PLACES GRATUITES A GAGNER [seuls les iroes de houchs senl 4 payer | 55 EUR STV b llsu de 4500 1

Tenie: vatra chance en erveyant vos coardonndes A Info® jump.eu.com
uat o mention @ Cancours Farum JUME [RéMrenoes -

e W o
g ot e, B Htl'.lm-ji-{#rpﬂ:l Pivceon g CPToms
U N - T T — L e |
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waw peapleplere he
waresa w01 s Cirexstatinn: 0 R
VV & b

Page- - a

Participez a I'’événement incontournable sur I’égalité
professionnelle !

Le Forom JUMP 2015 a liew le 5 mars & Bruxelles (Vierick Business School). Le théme de cette anndée @ « The Female
Economy @ Comment profiter du plus grand marché an monde et du pouvoir grandissant des femmes dans le business 7 ».

Envoyez un signal positif fort & votre vivier de talents féminins
Assumez 4 voire entreprise un plan d°égalité professionnelle rénssi
Déconvrez des outils innovants cn matiére de gestion de talents
Angmentez votre visibilité au semn d"une pussante communanté

Réduction spéciale avee le code promo « PEOPLESPHERE » @ 400€ + TVA (au licu de 430). Programme et inscription sur
warw, forumjump. be.

LUne initstive avee le soutien indéfectible de Peoplesphere!

AT Gt o W 15985 B1960
T+INAISHE H F+IN0E ST el br W e e Page 171
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Geef je carriére een boost op het JUMP Forum

Fm om je leoplaan in ekgen handen te nenen? Kom dan op 5 neart msar bet JUMP Forum, et jpadijse evenement voor
gendergelijicheld op de verkvioer. Dere editie staat in bet teken van “The Fenmle Econonn®.

Het JURMP Foonanwil de diversite inorganisaties verbeteren en belpt weouswen om un loophanen i te bousen. Bl jaar verseloomt het evenement
horderden wowwen en enkele mannen over heel Buropa die sicheelfwillen empowernen en die streven nir een grotere diversiteit op de werkodoer.
Bedrijven leren er boe 72 het potentieel van viouwen ten volle kunnen bematten. 2005 staat in het teken van “The Fennle Econony” en sielt de waag
hoe we de wruchten kunnen phikkeen van de steeds grotere rol diz wouwen spelen

Tips en tricks

Tiders deze volledige opleidingsdag geven succesvolle imermationale speekers tips en tricks. Zo komen Elera Bondigioli (Microsof) en Michik: Pague
(Chntiles Beveled) praten over succes versus prestaties en welbdin, en hebben Nicok Dewandre (Ewopese Conrnssie) en Christing Werneras
(Goteborg Uriversity) het over selestse. Mare Tivmeran (Asiom Consulting Partners Burope) onderseelet of marmen ook baat hebben bij
pendergelifheid. Doamaast peeft b samen met Adelien Decraemer (UCent) een HR-sermivarie over genderverschillen en inengenerationzle disloog.

I plrerend
Prakerglgerichie workshops mnaks *regotiation’, “powerfll networking”, ‘motherbood as a catalyst” en ‘the great fenmle corporate quit” belpen je om je

ophban maar een hoger eivenu te tllen. Matasdijlc & er op het JUMP Fonen ook veel tid om e netwerken. Je ontmoet er inevers een hechie
semeenschap van solidaire en inspirerende vroumen.

L Imscluijven

Deekmere aan bet JUMP Formn kost 250 euro exchsief biw. Om van dit voordeeltariefie genieten (de nommale pris bedraagt 450 euro), vul je et
schrijvigsibmulier inop de volserde link met de toegargscode JF15122

Het Forum vindt plaats inde Vierick Business School in Brussel (imetro Roger) op donderdag 5 naart 2015 (van Sudd ot 13ud0). Het Fonen i cen
meentalig evenement (Frans, Engel, Nedertands).

Hiex kan je het flkmpie 7z van het TUMP Forun 2014,

AT Gt o W 15985 B1960
T+INAISHE H F+IN0E ST el br W e e Page 171
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Est-il encore possible en 2015 que les salaires ne soient pas

égaux entre hommes et femmes

? (Juels sont les obstacles

a l'égalité et surtout quelles sont les solutions potentielles

rimant hes bials igs au travail & temps partiel
ot en comparank donc les salaires sur bage du
tates, horaire, pows restons sur une différence

de Vardre de 10% au détrimert de nos colle-
queess Fémimines. Le recaurs aus formules dites

sdis? T 3

]_JE]U.IYI'EIII L5 ZE,I-E’ grcllupe unpameld E}Epel'ts, daménagement dutemgs de bravail e eonsti-

réunis en ocouren % mars dernier chez Quintiles a buee s pas L e1é de lncture pour comprendre
1 pedba Smamen 5

Bruxelies, afin de se pencher sut

a réalité en matitre d'écart salarial

sur base du genre est bel et bien

concritte, Les données chiffrées sont
disponibles désormas afin d'étayes le propos.
Rarbara Drhiz, de Unstitut pour [Egalité Fro-
fessionnalls, partage avec nous la définition
i “gender pay gap” ains que bes explications
relabives 3 ce phémomine visiblement bien
ancré dins nos enireprises.
L différence de rémundalion entne aos -
faques mascuiing et fminins - d2 “gender pay
qap™ danc - peut &re complobilisée de deu
manibres distingtes: a premigne métiade com-
pove le solire tola annue moyen des dews
popuiations, tendis que lo dewagie se boge
Sur une comporgisen du toux fonmine mapen

etle Epinen neghion

das fomimes ef des hommes Cethe deumiame
approche est rguiférament atifisée ofin d'effa-
cer [impect du dravarl pantial sur les résultats
finoune. Bien entendy, pous pourdons considés
rar quee fe recours oo temps partiel pils Tntersif
auprés de o pepalation fémiring constitue en
sai yme _forme de disorimination, compte e
entre auties de 1impact mépatif qu'il persiste
& v sur ko comiéne de manine géndrale mais
857 sur des doits récits envers certadas mean-
toges exra-légaur. ..

LES RESULTATS

Sur base du salaime tokal annuel, nowus pouvens
abserver une différence de Vordre de 22% au
bénifice des coliaborateurs masculing, &0 &i-

Pécart salarial bien méel wr le marché. Plus
tonnant ancore. nous pouwans constater que
cotte différance s'acomit lorsque la pasition
oreupéa devient plus impartante dans U'erga-
pisation, En claiy, plus nous progressons dans
I'organigramme, plus L'écart salarial antre les
GRNTES S8 CTRSE.

Les écarts do rémundrations peuvent &tre
eaphiqués par un faisceau complee de fac-
tewrs plus o moins explicables. Ceus-ci inter-
wiennent & des degrés divers dans [ justifica-
tion a posterior d'une situstion bien réelle.

Parmi |65 éldmrants cannis figure blen entendu
L2 tempe partiel, Plis de B0k des travailleurs
temps partiel sont des fammes aduellement.
Derpiame deément o explication ; ke nhveau de

{formation, aver paradssslement un impact

PEGPLESPHERE W53 FEVEIERSMARS 2015
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croissant sur les écarts de rémunération au fur
gt 3 mesure qua ke miveau de formation et de
qualificatian augmentu! Ls situation maritale
et parentale joue également un réde impar-
tant. Et anfin, la nationaité peut également
constitper un facteur “aggravant” puisquil
apparait que les femmes d'origine atrangére
rencontrent davantage dediffiouttis que Leurs

- peuar atteindre des ni-

b e Ly e e
homalogues M

veawo de rémunération eomparables.
Dautres facteurs non-dézlanés interviennent
enenre, yraisemblablement 3 hauteur de 505
dans lg maintlen des éarts salareus entre
homimas ot femmes sur [ marcheé du travail.
Peu tangibles b ce jour, ik thennent essentiel-
lament & la discrimination par ba genre,

DES INITIATIVES EN COURS,
HEUREUSEMENT !

Bien entandy, plusieurs entreprisas ont
@nves ot déj entrenris de s'atteler & carri-
qer la situation et & trarailler les fondations
d'une rémundration éitable pour Ten-

THE GIAGE GAP HAS NOVIHING T 00 GHTH
SENEMY GAOMEN ARE PANF LEGS BICALY
THEY MAKE P TERINT CHONES.

HAWNG A FAMILY, FOR CXAMPLE, HANY
LA TCAKE TIME QYT FIRGM GARRE T AKE
CART OF CHALDRIN OF ELPORLY RELATIVES..,

AL A BEQUT, THEY
LT S THAT RAVE 70 90 LAY S0XMM7

quatidien par Michble Pague qui a remporhe
lannée dermitre lo WoMen@Work Award,
incarna wr bel exemple d'initiative en la
matiere, En irstiuant un degré de toléance
20 quant & 3 discrimination sur le lieu de
travail et en faworizant laccés au temps par-
tiel dares 'arganisation notamment... Lomine
Findique Laurence Higat (HR - Quintibes):
*osqu'une  femme  soulaite travailler o
femps partief, nous veiiars & ce qu'all puisse
ransaver sg pasition, Naws offrons dovarlage
e passibilites sur iz plart de i feibditd des
horaires et o traveil & domicile, (e ne sont
obsoloment plus des tabous comme cest
emeove (2 cas dans ur irop grand nombre o'en-
treprizes, I faut arriver & intdgrer que tout le
trmrd! autour de Cdpelite des genres ne peut
s repaser sur e initintives ponctielies, que
("o owbife parfals powr y reverir dg temps a
autre. Cest un effort permanent que (on re
pewt reithcher,

COMMENT COMBATTRE ?

des prisjunés fits aux prestations qui daivent
disparaiire sur ke manché du tenail. Les di-
chés relatifs aux hommes forcdment plis
ambitiews, plus travailleurs gt plus audacius
que leurs oollBgues faminines nant plus liew
ddtre 1l estvraique bes Famenes qui osent affi-
char une ambitinn comparable & celle de leurs
hmalogues masculins souffrent de divers sté-
réatypes et somt souvent considérdes comme
arogantes. Mais 25 représentations me
tiennent pas [a route Lorsgue nows ¥ AppOSING
da salides arquments. La multiplicstion des
racherches sur e sujet et les enselgnemeants
qui en découlent pesssettrant certainement
e dispazer d'une argumentation construite
i Favenir, Enfin, il eonviendra che mettre en
&idarce paur les anireprises qui vivent cette
cituation dinigalits b risque de perte de ta-
et quielles cowent € slles ne se penchent
pas sur | prablématipue. Gu'on e le dise: les
nousalles génératiors ne se satisferonl pas
d'une situation de fait ot n'accepterant pas un
silaire inférieur comme wne donnds Stablie,

semble de leurs milabomteure, indépendems- La premitre phase reste celle de [a conscien-  Elles iront simplement voir ailleurs ! L]
ment.de leur ganve. Ouintiles, hitte du Junl_/ tiatian. Lécart salarial est une réalite et il
Ieficessibe que mous agissians. Ensufte. ily a WAITE HOLVIDET ,f

Gender Hubde cetteanrde 2015 et pilotéeau

FEOBLESPEERE Mgy, FEVRERMMALS 2015

Ecart salavial f Focus &l
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Hoe komt het dat mannen en vrouwen anno 2015 nog
steeds een ongelijk salaris hebben? Wat zijn de obstakels
en mogelijke oplossingen voor een gelijke verloning voor
TMATNE &1l VI 7 Dat was op 24 maayt e centrale vraag
tijdens de door fump/georganiseerde é;m Hub/ een

collectief van experten die verzamelden i ntoren van
Quintiles in Brussel.
DE GENDER m m steeds en kan bovendien worden beweren aan de

ABSOLUUT GEEN MYTHE! hard van cifers, Barbar Ditiz var het Irstituut
Hoe komt het dat mannen en vrouwen anna  voor Gellkdheid van Viouwen en Mannen probeer-
2015 noq steads een ongelijl salaris hebben?  detidens de Gender Hulb e antwoord te geven
Wat zijn de obstakels en mogefijke oplossin- 0P bwee vragen: wat i de gender pay gap precies
gen voor een gelijke verloning voor mannen en @0 hoe kunnen we dit fenomeen verklaren?
sroLwen? Datwas op 24 maart de centraleviazg e gender pay gap, hetverschil tussen het loon
tijdens de door Junp georganiseerde Gerdder VN MANNEN van vrauwen, kunnen we op teee
Hubs, een collectief an experten die verzamel-  manieren berekengn. be eerste manler is een
den in de kartaren van Quintiles in Brussel wvergelijking van het gemicdelde totale jaarioen
vain vicuwen met dat van mannen. De tweeli
WAT IS DE GENDER PAY GAP?  methode Is eon vergeliking van het gemsd-
Jerge mengen denken vaak dat da Loom koof tus- delde uurloon van vrouwen met dat van man-
s6n mANREn en vroLwen een zaak ls die tot het  ren. Deze laatste methode wondt gebnikt om
variedon bihoert, b fots dat 3 ng i cpgebost.  heteffect van het parttime werden, iets wat veel
Wicks is minder wal Het lnarwerschil is er nog  vrouwen in Belgiié den, eruit te filteren. Je lan

54 Focus

riatuurlijk aok stellen dat het feit dat vrouwen
meer parttime werken dan mannen een voarm
van discriminatieis. Waarom zouden het wearal
viauwen zijn die voor het huishauden en voar
de kinderen mosten zorgen? Bavendien heeft
het parttime werken vaak een relabicf negabievs
imdoed op iemands caméne, kriigt men minder
wxtrabegale voordelen, enzovoert.

Als wa naar hat totale jaarloan kijll:sn. Tien we
datvroueen &2 procent minderverdienen dan
mannan. Zeifs als we bij parttime werkenden
e niet-gewerkte unen enuit fitteren, en kijken
raxar hiet loon per geweskte uur, marken we dat
er nog steeds een verschil van 10 procent be-
staat. De leanboof is dus duidelijk geen mythe
die verklaard kan worden doordat vroween
mesr parttime werken, Wat sok erg opvaltend
is, is dat hoe hoger de positie van de vrouw is,
hoe groter ook het verschil bijkt tussen haar
Lesam & datwan haar mannelijke collega's.

HOE KAN DIT WORDEN
VERKLAARD?

De boonkloof tussen mannen en wwouwen valt
witeraard miet goed te spreken, maar er mijn
eert aantal factoren waarvan we weten dat

BFORIFSPHFRF Wras FRAEIIARIAMGART 2nic
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xij @an irvload hebben ap het varschil in ver-
loning, Da lnonklaof is het resultaat van een
complese combinatie van verklaarbare an
nmiet-verklaarbare factoren.

Onder de gekende elementen die de loonkloof
tussen mannen en vrouwen befnvioeden, reke-
nen we voor een groot stk het parttime wer-
ken. Het valtap dat 80 pracent van de parttime
werkenden viouwen zijn. ben andere gekende
oorzaak van de leonkloof is het opleidingsni-
genoeq) groter de boonkleof met de manne-
lijke collega’s. Ten derde heeft het al dan niat
getrausd zijn en het hebben van kinderen ook
een grote invioed. Mationa it speelt ok een
qrate rol: woumen van vieemile orlgine bebben
het moeiljker dan hun marnelife gelijlen_

[z riiet-verklaarbare factoen, welke goed rijn
woor Sit procent wan de tatale loarkoof tussen
HAnnen en yrouaen, xijn ot sover onbekend
maar hebben hoogsteaamchiinligh veel met
genderdiscriminatie te maken,

GELUKKIG DOEN S0MMIGE
BEDRLIVEN HIER IETS AAN
Sommige bedrijven vinden gelukkig dat de
loonklinaf moet verdwijner en werken actiaf
aan een eerlijke varloningvan al hun warkne-

PEQPLESPHERE Wogs, FEBEURFIAWAART o

THE BIAGE GAR AR NOTRNG 70 20 Wiy

AANNG A FAMILY, FOR EXAMPLE. MANY
LKMMEWN FAKE FIME OFF FROM WORK 78 TAKE
CARE OF EMLPRIN OR ILPERLY RETATIVES...

S LMW LR LS. OF LIRRK PRS-
FIME. QR NEED MORE FLONBLE 082, AND
AL A RICOLT, FHEV (GET QAP Lids, Bo

LOWAT YR THAT IAVE T R0 LAY SO

mers, anafrankedijk van hun gender. Een van
diebedrjven is Quintiles, gastheer voor de

ié;l@ Giender Hub git jaar. Een van de werk-

nemers V& intiles, Michéle Pague, won in
2004 de Wo.Men@Work Award als erkenning
van al haar initiatieven om de gendergeliji-
heid te bevorderen. Ouintiles hesft coder
meer een nultolerantie op disoiminatie op de
werkvloer en geeft veel rulmte aan partimers
binnen de andermeming. lndben sen wous
punrbime 2o willan wardeen, headrukt Laee.
nee Migat van het KR Team, kan zi] tach haar
pasitie behowden. Daarnaast biedt Quintiles
haar werknemers ook verschillends mogekijk-
heden oo wesk en privé goed te kunnen com-
|mneren. Flexibele werkuren en thuiswerken
zijn daarbij geen taborwoorden oals in noy
zoveel pndememingen vandaag. Kigot ander-
sireept pak het belang van een voortdurende
irzet: gendergelijkheid is niet iets dat je even
moet voaruit helpen en dan weer mag venge-
ten = hetwergt een voprkdurende inspanming.

WAT MOETEN WE NU DOEN
OM DE LOONKLOOF TE
BESTRLIDEN?

Allereerst mosten mensen zich bewust worden
dat er een loonkloof tussen mannen en vrou-

wien histaat en dat daar iots aan gadaan moet
worden. Daamaast moaten ar bepaalde voor-
aordalen pver het verschil in werkprestaties
tussen manmen en wrouwan verdwijnen: man-
nem zijn miet noodzakelijk ambitieuzer, batera
werkers en grofere duners dan srouwen. Het
is wel 20 dat wauwan die zich esen ambitieus
als mannen dursen vertonen, vaak worden
gesterectypeend door hun omgeying en zelfs
als arragant warden beschouved. Maar goed, je
ban disnescios over die vooroerdalon nist win-
nen zonder goade arqumenten, Daasom is het
van primordiaal belarg dat er meer ondeszoek
koant: naar het fenomeen, odat de beindin-
gen die daaruit voortvloeiean kunnen dienen
als rationesl bewijs in een angumentesing.
Een laatste belangrijk punt om de (oonkioof
te doen verdwijnen, 1 hardnekkige bedrifen
vaoriichten en waarschuwen dat ze veel talent
mislopen door nlets aan de loankloof van hun
personesl te doen. De miewse generatie srou-
welifke werknemers alikken miet meer zomaar
een inferiewr loon: =i raeken simpelweg er-
ders ancers naar werk, [ ]

WAITE HOLWOET /
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Sohs

Peer-Reviews

otisme en
isme in

Wereldwijd laten meer
yrouwen dar manner
een academische carriére
links ligger. Vooral in

de biomedische sector is
dat het geval: daar gaat
maar 44 procent van

de hiomedische PhD’s
T2ar VIouwen, samen

roeger ging men grsan wit dat, een

maal er meer vrauwahijka watan

schappers aouden zijn, de mannelijo:
dominantia ap de hagere rangen van de acade-
mische wereld automatisch zou vermindaren,
[at is echter nigt hat geval in de biomeadische
sector, waar naq steeds veel meer mannen dan
wroAReRn Een hogene academische positie invui-
len - ondanks het sinds 1970 sterk toegenomen
wrottwenaantal binnen dese sectar,

WAARDM LD WEINIG SUCCES?

Besearcty Counel (MRLY, één van de belang-
rijkste ireesteenders in bomedisch onderzoek
in Baeden. De wetenschappers wilden 2o on-
darzoeken of de MRC mannen en vrouwen op
wnen qelijke manier evalusert. In et onderzoek
worit nagegasn of en in welke mate peer-re-
wicwrrs weterschappelijke waarde toekenmen
aan publicaties, zooder de mannefijke ver-
wezenlijkingen te overschatten en die van de
srowen te oncerschatien.

Sommigen zegmen dat wrouwen met deze ”Genderdiscrfmimﬁe
met 25 procent van de moeilikheden gaconfrontesrd worden omdat By
postdoctorale posities. 2 minder gemosuesrd zin o mamen on 1S €S WL OVeTal ter

Bovendien worden globaal
amper 7 procent van de
professionele academische
posities ingevuld door
VIDUWETL.

48 Focus

minder bazig zijn met hun carriére. Bovendien
zouden ze minder assertief #ijn, wak hen be-
lemmert om te wiagen naar opslag of een pro-
matie. Anderen denken dan weer dat vrouwen
minder productiefzijn dan mannen en dat hun
werk minder wetenschappelijke waarde heefi.
Slechts een minderbeid stelt dat vouwen ge-
dimerimineerd warden cmmwille van hun gender
ermesr et

VROUWEN WORDEN
BENADEELD

Christine Wenneras en Agnes Wold {Gateborg
Umiversiteit, Dwedan) stelden concrest vast
dat weed minder viouwen dan mannen, die
in de jaren 90 selliciteenden woor een post-
doctorale beurs in Dweden, succes hadden,
2 besloten een onderecsk t= doen rear het
pear-revies systeem van de Seedish Medvonl

wereld gebeurt.”

Hoe werkt bet nu bij de MACT Elke kandidaat
geeft een curmiculum vitae af, samen met een
biblipgrafie en een onderzoeksvoarstel, e
kardidatuur wordt door vijf peer-reviewers
van &én van de gespedaliseerde evaluatie-

comitds {elk comité heeft zijn specifiek on

derzaeksveld) bestudeerd, Elke individuele
kandidaat krijgt wervolgens ean score van 0
tot & van de reviesers op drie parameters:
wetenschappelijke  competentie, weten-
schappelijke relevantie en methadologische
kwalitelt. Venvolgens vermeniguldigt men
alle scores en peemt men het gemiddelde
van de vijl finale scores, waarna de kandi-
daat een totaalscore en ranking bussen 0 en

PEOPLESPHERE M™g3. FEBRUARL MAART 2015
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&4 krijgt, Het bestsur vande MR, met ander
andere de voarzitters van alle comités, se-
|eckeprt witeindelijk édn it drie kandidaten
Uit de heste ranking,

GEVALSTUDIE

In 1995 telda da MRC .14 aanmeldingen
wanr 2 postdoctorale beurzen, waarvan 62
mannelijke kandidaten waren en 52 wrou-
welije, Hun gemiddeld: leefijd was 36
Jaar, ze waren allemaal ir het bezit van een
doctoraat en beide gendzrgroepen hadden
gemiddeld evenwesl weterschappedijke arti-
kels geproduceerd. Maar uit hel onderzoek
van Wenneras en Wold blijct dat het MRC-pa-
nal vrouwelijke kandidaten op de drie para
meters persistent esn lagere score toekent
dan het mannelijle kandidaten beoordeslt.
Vooral op de parameter ‘wetenschappalijoa
competentie’ scoarden de vrouwen lager
dan de mannen, hoewel 2¢ everes| pubdica-
ties op hun naam hadden, Na vermeniguul-
d'iging wan de soares hekwamen wmmql,ijke
kandidaten op die manie sen systematisch
lage: (_'jl-ur dan mannen, Bet gevolyg was dat
16 wan de 20 postdoctorale beurzen naar

FEDFLEEPHERE M 3. FERRLIAR MARRT zoug

mannen gingen en slechis 4 naar vrouwen,
Ranvankelijk weigerde de MRC heide pnder-
zoekers toegang tot de peer review scores,
maar via een juridisch achtespoartje wisten
Wenneras en Weld deze anthullende decu-
menten toch in handen te krijgen,

prmeL,
EL
LAGER?

Op het eerste zicht zouden we kunnen stellen
dat de Lagere scores van de vrouwelijke kan-
didaten enkel te wijten zijn aan hun gender.
Maar het k5 ook magelijk dat de MRC gewoon-
weeel welnlg prioritedt gesftaan de onderansks-
velden van de viouwelijhe kandidaten. Kan-
didaten van minder bekende universitelten
hebben mogelijhs ook minder kans op een
succesvolle kandidabsur, en 2o Zijn nog seer
hypotheses te vinden.

Wenneras en Wold wilde do ware toedrazkt van
dit systematisch agere soore van wouselije
kandidaten achteshalen en gebruikten daas-
Bij de multiple-regression analyse, waarhij de
onderzmakers alle mogelijke factoren en diens
impact op de uitkomst naar boven biachten,

Het resuttaat bracht twee factoren aan het
licht die elk een impact hadden op de soares:
gender en nepotisme. Simpel garegd: vrowen
hadden comedlle van hun wrous-zijn minder
kans op de beurs, maar ze konden hun kansen
welverhagen als ze &én of meeidere leden van
het evaluatiecomité persoonlijk kenden. Man
nen hadden dankaij hun gender bij voorhaat
musr kansan, en daar bovenop werhoogde hun
kans op succes ook naamiate s één of meer
dars [aden van het panel kenden.

Wenneras en Wold concludeerden dat gendar-
discriminatie de meest waarschijnlijke corzaak
is voor het feit dat vrouwelijke andprzoekers
minder succesvol zijn dan hun callega's - ten-
minste vidgers de presse dat dege warm van
discriminatie in andere peer redew systemen
even sterk aarmezig is alsin de MRC. Maar het
iz moeilijk be geloven dat hetin andere landen
beter is, want genderdiscriminatie is iets wat
overalber wereld gebeurt en scortqefik onder-
20k, in de voetsporen van Wenneras en Wold,
dringt zich dan ack ap in saveel mogelik an-
dere landen. L]

woLvoET
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Processus de co-optatlon
i nepu
sexisime

II.ISIIIB I':l; Il:
au pouvoir!

Plongeons-nous pour
quelques instants dans

le monde académinque.

A V'échelon mondial,

le nombre de femmes
abandonnant leur carriére
est disproportionné
comparé a celui de leurs
équivalents masculins.
L'exemple du secteur

"hypathése prévayant que Péquilibre
L au plus kaut miveau académinue sarait

mitabli naturellement via l'angmen-
tation du nombe de scientifiquas féminines
a du plomb dans l'alle. Lexemple du secteur
binmédical en ek donc |a parfaite illustration
pufsque les hammes restent entre eux auw
sommets méme =i depuis les anndes 70, le
nombre de Femmes sctives dans le sectaur va
£ANs Cesse croassant.

GRILLE D'EXPLICATION?
Certming attribuent cette situation de Fait
au manque de motiation de bon nombre de

(MRCY, un des plus grands investissears dans
le domaine de la recherche biomédicale en
Seandinavie, I s'agissait de comprendre si
le MRE évaluait les hommes et les femmes de
maniése &quitable, Uenquite devait virifier 5
et dans quelle mesure les collabaratews char-
gés d'éaluer les contributions sciemtifiques
en wvelllast & me pas surdvaluer Les dossiers
“maseuling” et 3 ne pas sous-tvaluer |es dos-
siers “féminins”,

« En tant gue femme,

biomédical est intéressant ;  femmes et dune implication maindre ¥is-a- une Cﬂndidﬂte aVﬂft

i - wis de leur cairigre. Celles-c seraient moins .

BRIl e des. = assertives, o dant moins revendicatives en de fﬂdﬂ‘ moins

doctorats sont réalisés par  matiére de progression et de promation, de chances de se
Lt des pos [ autres prétendent encore que les collabora- "

s femmes W P ki trices seraient mains productives et qua leurs vorr ﬂttrfbﬂer une

de stt—dOCtJTaL du secteur contributions acadénmiques auraient moins de bﬂﬂrse 3

leur sont attribués et 7%
des posmons académiques

Ed Frirne

waleur sur le plan sclentifigue, Seule une mi-
norité ase affirmer que bes fammes subissant
ure discrinination fondée sur le genre, tout
sianplamant,

Christine Wenneras et Agnes Wold (U niversité
de Gisteborn, Subde) ant pu carstater, sur des
bages poncrétes, i le nombre de femmes qui
ot brigud aver sucois une bourse pastdacta-
rale au cours des années 90 &t netfement
infériaur i celui de beurs pairs masculins, Elles
ot des lors entrepris de mener une enguéte
relative au systéme de m-optation (paer-re-
view) du Swedish Medico! Research Cowncil

Lo praceca s de sflaction du MRC Fosctionne
e La manizre suivante: chague candidat sou-
met son curriculum, une bibliographs: etune
proposition de recherche, Le dessier est alors
analysé par cing pairs appartanant a un des
comites d'@aluation (chaque comité dispose
dg som prapre champ de recherche). Chague
candidat regoit ensuite un soone da O 5 4 sur
les trods paramitres suivants: |3 compétende
scignaifique, la pertinence scientifique et la

PEQPLESPHERE Mg, FEVRIERAMARS 2015
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quafité de tn méthodologie appliquée. On
multiptie @nsuiks touws bes sOres phtenus afm
de netenir [a moyenne des cing scores finawx
qui permet &attribeer un sore final escillant
entre D et 4 & chaue canfidat. Lo comité de
dirgetion du MRC ompas nptamment des
présidents de tous les comités de rechercha,
sélpctinnne au final entre 1 &t 3 eandidats
figurant parmi les i CsEEs,

ETUDE DE CAS

£n 1995, ke MRL comptait amsi pas malns de
114 postulants pour 20 bourses post-tacto

rales 3 atwribues, répartis cpmme suit : 62 can

didats masouting et 42 candidates fémirii s
L dige mayen de poux-ci étaiant de 36 ans; Lous
étzient datés du mame bagage scigntifiqua
initial &t las volumes de publicatians scien-
tifiques taient comparables quel que soit =]
genra des @andidats, L'enguéts mende par
Wennaras et Wold a cependart démontré que

Wenneras

15 des 20 boursas postdoetarales élsient attr-
buses 3 des iommes, Malgré ke refus du HRC
de danner 0chs avE délibérations des comitds
avx daux B UETIeS, relles-i ont pu prerdre
eonnaissance de ces documenks en ayant fe-
paurs 5 Lavole jusidigue.

QUELLE HYPOTHESE ?

A piemise vue, nons pourrions déduive de <2
quit précide que les soors inférieurs obtenus
par les candidates étzent lidis i une forme
de discriminatian de ganre. Prudence! Il est
aussi possible que le MBC ne ponsidéne pas
\es themes de recherches proposés par les
canifidates comme des thémes priogitaires.
ustre lechure possible: es dossiers émanant
Aunlversités moins réputées pourralent avor
muins e chance d'8tre retenus... Iautres
pptians encone existent certainement.

Wenneras b Wold soulaient comprendre la
réakité des falls desriére L& constat 2u désa-

Hernal Autrement dit; en tank gue femme, une
candirate avait de facts moins de chances de
se woir attribuer une bourse, mais elle pou-
vait augmenter cellps-ch & partir du moment
ait elle connaissait personmellement l'un ou
Fautre sembra du comité d'évaluation. Bhen
que dnté de meilleures chances sur base de
Lawr qente, les candidats mascidies voyakent
e aussl augrenter Leur @y de réussite 3
partir dumoment od) ls connaissaiant dija ies
membris des camibés

Leniquite 3 permis de conclure a L'{mportance
de | diserimination sur base du genre an tant
que cawse principale des freins & la gariéne
sclentifique, dans le contede apécifique du
MRE mats aussi dans d'autres onganisations
appliguant Le mema prinelpe de *peet eview”
sy matiere de prograssion de carriére, Nya
fort s parier, par ailleurs, que te mude de fome-
tionnement, avec les biais gl introduit, soit
o application dans ben ramre dfautres payi.

le paned d'évaluation attibuait systématique-  vanfage des candidates fiminines, L"analyse  Malheureusement... [ ]
fent un score infériauy awx dassiers partés de régression multiple puelies ont meneé a
par des candidates fémirines, C'est su dout e mis en éndence dews facteurs qui avaient un MAITE HOLVOET /

paramitre Léa la compdence scentifique i
it | s grandes diffdrences. B final,

FECFLESHHERE W'i05. FEVAER/MARE 2005

impact certain sur les classemsents établis par
les camités i'éaluation: I genre et L népe-

pear-review f Focus §3
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DAVANTAGE DE FEMMES
| DANS LES REPORTAGES

Le réedacteur en chef de Fagenee
« Bloomb

ipose désormais a ses

americ

de pr
News I’
jourm
Bloor

stes, « Tous les reportages

« News doivent inclure
15 une citation de femme,

et il serait pro ble quantam
de femmes que dhommes soiemt
cites comme sources, Les femmes
sont impliquées dans tous les see-
TERES (UE TIOUS COUVTOLS, A1 e
titre que les hommes. Nos articles
doivent le refléter. » Yeah!

OBAMA NE PARLE !
PLUS OU'AUX FEMMES

Lors dhune ¢ we de presse, il

nw'a re N qquestions de
huit journalistes femmes, laissant
sur le carrean les messi
e
II‘\ o,
qualific & historique par la presse
LS. est e frun dPune strategie de

r= habi-

s doigr
Exvidemument. I'événement.

ctre désignés i pe

com’ bien rod
Lt une oees
envale
femmes qui travaillent dur pour
informer les gens sur le président

1 unieue de metire

sur le travail des nombrenses

des Etats-Unis =, a commenteé
Josh Earnest, le porte-parole de la
Maison-Blanche.

LE SACRE D'ISABELLA

Le magazine

prix de
Isabella Lenar
Jump!, du Sakon de

Job Days. Plutot qu’oun prix justific iy .
par son genre, on lui aurait bien m
aet witres awards décerné

par le magazine: cenx d'entrepre-

neur. Pexpert et de chronigquenr de

Fanndée Ui tous lusi vont comme un =

tudiant o1 des

gant (normal. ¢est une fille...).

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 W: weg B-1160 Bru Brussel
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LALIBRE &

Entreprise

A l'agenda

» Mardi 10 favrier

Bourse

Oans |e cadre de la Salle bowrsiére de Charle-
roi, Pherre Van der Veanet, ingérieur de
I"Université de Gand, donnerd, & 18h, une
conférence sur le théme : “Aaplyse fechuinue
of revenp des mareivee”,

Rers. ; www.salleboursbere. com/newsh &t
071/51,06.89

 Mardi 26 féwrber

Entreprises au féminia

La Commission “Femmes &1 Entreprises” du
Corseil des Femmes francophones de Belgi-
que arganise, & Bruxelles de 18h & 20h, une
conférence intitulée : “ Foul o que vous owez
taufours vouly savalr sor le sexe des entrepr-
5657, Quatre intervenants sant anerndus :
Claire Godding, Diversity Manager, B8NP
Paribas Fortis, Isabelle Hendricks, Product
Director “Transmission & Distribution™ -
Power&Gas, Tractebel Engineering, 1sabelle
Langlais-Laris Partner, Egon Jehnader, ot |osé
Martimez-Adam EMEA HR Director, Solvay,
Rens. ; c.herveq@cfTh.be

= Dis mars

Sports

Le sport st un formidable outil d'intégration
ut de cohésion, notent les organisateurs du
Team Challenge, Cette compétition sportive
inter-entreprises est arganisde autour de &
dviinemenid en soirbe répartis sur Uanede. Log
quatre sports représentés sond L2 mini-foo, be
badminion, le bowling et e karting. Lors de
chague évimement, bes différentes socidbis
imecrivent das podnte o fonction da laer
classement. Le valnqueur du Team Challenge
esl Menireprise ayant rbcold & plis gra adl
nombre de points au cours des & sairées, Les
rencontnes awant leu les 24 mars, 2 |uin

& octobre e 24 novembre 2005,

Les inscriptions se font via le site www.team-
challenge. be, jusqu'au 30 janvier 2015,

= Jeudi 5 mars

Femmes

Clest 3 la Vierick Business School que se
tiendra la nowvelle Edition du forum JUMP sur
ke théme : *The Female Economry, How oo yoo
benefil from the growing role played by wo-
men, o fram heir ever-increasing spending
pawer 17

Ring. : jumplonum.eu

* jeudi 5§ mars

Comptitivid

A Finvitation du groape di réflexion apoliti-
que Belgium for Sucoes, Hemman Van Rompuy,
anclen président du Consell europien, don-
nera, & 12h30 au B19 & Bruxelles, une conbé-
FeNCE SUF Lo compititvitd de o Belgigee of de
I'Europea”.

Rens. : miveille.salkirgpmail. com

w Dis 21 au 3B mars

Ressourcement

A lintention des parficuliers, de groupes ou
dantregrises, avec des offres Sur mesure,
Paul Flasse de TOL6 propose des randornées
de ressouncement dans be désert. La pro-
chaine aura lieu du 21 &u 28 mars dans le
Grand Erg ariental. Catte randannée de
ressourcement est ouwerie d tows cews qui
désinent un femps de pause et de développe-
ment personnel joyeux, sans prénequis
préalable, La semaine altermeara les temps de
manche et les atellers - phelne coasclence,
respiration, Bcoute, silence, méditation,
relanation, yoga du rire..

Rens, : ww yoga-du-rire, befrire-etde-
sert.htmi et www.randanapees-chamelie
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Entreprise

A l'agenda

= Mardi 24 fiwrier

argarisée autour de & évine:

Rens. : jumpforum,eu

tissage des langues étramgéres

Entreprizes au féminin mants en 50inée répartis sur = Joudi 5 mars et les séjours linguistiques, |a
La Commission "Femmes et I'anmée, Les quatre sparts repré. Compéitivité présentation & un examen de
Entreprises” du Conseil des sentés sant Le mini-foot, le Alimvitation de groupe de langue officiel.

Femmes francophones de Belgi-
que arganise, 3 Braxelles de 18h
a 20h, une conférence intitulée :
“ T 08 Qe vous ves foujoers
il Sewadr sur [ Sene des

badminton, le bowling et le
karting. Lors de chague Syéne-
mert, les différentes sociétis
inscrivent des points en fonction
de lewr classement, Le vaingueur

réflexion apolitique Belgium for
Success, Herman Yan Rompuy,
ancien président du Canseil
eurnpéen, donrera, 3 12h30 au
B19 i Bruxelles, une confiérence

Rens. : www, languagedays.be
= D 21 au 28 mars
Ressourcement

A Timtention des particuliers, de
groupes ou dentreprises, ses

ermirppeises ™, Quatng interve- du Tean Challenge st 'entre- sur Lo compEiRivits de lo Belgi. des offres sur mesure, Paul
manis sont atbendys = Claine prise ayant récoltd le plus grand que el de (Eurnps”. Flasse de Té propose des
Godding, Diversity Manager, nombre de poirts au cowrs. des & Rens. | mireille.sal- randannées de ressourcement
BN Paribas Fortis, Isabelle soirées, Les nencontres auront kinggmail.com dars Le disert. La prochaine aura
Hendricie, Product Director liew les 24 mars, 2 juin, Goctobre  » Vendredi 6 el samed] 7 mars  liew du 21 au 28 mars dans e
“Transmission s Hstribution” - et 24 ravembre 2015, Langues Grand Erg eriental, Cette randon-

Powers Gas, Tractebel Engi-
neering, [sabelle Langlois-Lorks
Parfier, Egon Zehnader, et [ose

Les inscriptions se font via e site
woara bearichallenge. be, jusguau
30 janvier 2015,

Cest & Pautoworld b Bruselles
que se tiendra durant deas jours
La 3 &dition du salan " Inberna-

i e ressourcement et
auwerte § bous ceur qui désient
un temps de pavse et de divelop-

Martines-Adarm EMEA HR Direc- = |ewdi § mars. tianal Language Days™. Lobjec- pement persennel joyeus, sans
b, S by Femmes Uil est de promouwvoir la maftrise  prérequis préalable. La semaine
Rens. : ¢ hemveoiib.be C'est & la Vierick Business de plusieurs langues comme un  alternera les temps de marche et
» Dis mars School que se thendra La nou- trernplin pour l'emploi en Belgi-  les steliers : pleine conscience,
Spoets welle Edition du forum JUMP sur  quecomme & I'intermational. Ay respieatian, dcoute, sileace,

Le spot est un formidable outil
dintégration e de cohision,
natent les arganisateurs du Team
Challenge. Catte compétition

spostive infer-entreprisos st

le thesmea : “The Female Eronomy.
Haw cor you beoeffl from the
groswing role played by wamen,
and from thelr ever-increosing

cnongding nowar 79
spenging power )

programme notamment des
comfdrences sur des thémes tels
que |a rédaction d'un CV powr le
marché professlonnel Interna-

tinnal lognatriatine Fanorom.
Emonal, Dexpalnialios, Vaporen

méditation, relaxation, yoga du
rlre..

R, : widw, poga-tu-rire.barire-
at-desert. itml et warw.randon-

npoc.chamaliores ha

B
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Entreprise

Eol=

Carriéres

Les femmes ont-elles
leur nl:urn dans les
entreprlses 7
Débats. p.10

L'entreprise au feminin

* (uelle est la place des
femmes dans Uentreprise 7
Les étudiantes sont-elles
preparées a la diversite ?

* Dies thematiques qui
suscitent le débat.

Eclairage Solange Berger

vriimtert”, estime  Dominicue

Estenne, Pour ln présicente de kb
Commissicn Femmes e Entreprises
tu Consedl des Femmes francogshes-
nes de Belgique, la question r||'.||'.| i
versite dons Uentreprise progresse,
rmals s asser vite, " On o constolé que
b et ivnratess 'y cleadeind pcas prpirees,
et pourgued neus allins mener des
actionys specifiques divns fes anfersd-
"

Panr som 9 congres annme] gui &'
tenu mardi dernier, Passociation a
cholsl comme titre “Tour o0 gue Poks
ez foufonrs poail savair e le seve
des enifreprizes”. Une entreprise en-
core bien masculine d en croire bes té-
mepnages des participants, A Nipo-
que ol je treeedlais dons Tn oistein-
tiow, 0 éroi imireaginahile  guune
femrme soit directerr de wmmgusin, Tour
vimplement  parce  quon  esimai
qelle nétait pes disponible ke oso-
medi.,” raconte Catherine Alexandre,
fondatrice de Cachamas.

“Towt ke rvorude autowr de mod reoe
£ il'n'uu_l:rmurmll'mu_ nmr'spux Pl
Afars e s allée voir man potron %, ex-
|J|iqm- Ursula Saint-Loger, exeoutive
vice ||n-ﬁi|:|.rr.||: Human Resouroes
chez Aptar Group, “I mi'a reponds
Tu m'as pas vevimienl bevain O'argent.
Tiare meuerd exf mevhectn mon » O of et

I 1 et termyps que bis choses bougent

oy dtudinel em midecior O r'.:;m.
. Fi punts, je meribmis ane retrifaition
i 1l mn'mr ll'ﬁ.rurlmr afler de Vavanr
#l crofre en sol,

Depuis, les choses ont évolué, *Aais
Ie chemin vers wne diversdtd ininke est
leng”, rveconnait José  Martinez
Adam, HR dirsctor che: Solvay
EMEA. *Miais il est important f 'en par-
ler Lew gens commencent a prerudre
corsciere de I rickesse de la dfiver-

“Die pluz en plus denreprises onr des
mans de diversité. Ces plans somt utiles
mutiz pis suffismnis”, estime sabelle
Langhyis-Loris, partmer Egon #ehn-
der. "I iy & une reelle volonte diez mows
dengager des fevenes of oe bes foine
emgresser dars b fevarchie”, note
Genevieve Brenmet, de Tractebel En-
gincering. “Mais ce n'est pas fincile
aqeantral o st gl g evoins de 20°% de
[ille=s permi les éhucdianes en ingemienr
civil”™

“En [Pols-Ere ars, molk dnoms pes
el prriygresst, wwnis of il et dmpor-
tant e est e faire Smerger des modedles”,
note Claire Godding, diversity mana-
ger chex BNP Parbas Fortis Une
question qui précecupe aussi Char-
lotte be Beau de Hemmcourt, qui éeait
dhéfid venue emolgner, comme G-
diamte, au collogue de Uan dernier.
“Cmitie Etudinnre, e rwials pas coms-
ciemr des proffémes de diversitd dis
Ventweprriee, Muintenant je travaile, ef
celir = posee rrés Bden. Minis je me pose
des graestions of motamsment @Ol o
powimair me servir e modie ©7

La question des fernmes dans Fen-
treprise est anssi an coeur du forum
JUBF, qqui se tiendra jeudi. Le thime
de cctbe nowvelle edition : “The Fe-
mle Evonomy : oomment profiter du
plus grond marcheé ou monde et du

proumair grandisemt des fis
L buzines 7 Parmi les
aui seront abordées : Vinfluence des
femmes dans le processus de déc
sion, “Darant mon parours profis
stened, [l ressentd certadnes defféren-
o, El-re paree qui fe iz une jemme
at parrce que cest mnoi 77, se demande
Micode Dewandre, qui donnern une
conference an forum sTnspirant de

son parcours et de 'ouveage “The Si-
lemt Sex™ (1) *Clesd |1'.|I|’rgm' rghrl'
aveit posté sur limtranet un Uen vers
oot ounrge. fe e suis die : Voili un Bi-
Lre ril.tl' e CHRe e qlm‘rjlu' e
quae e ressenituis, Mais diague fois gue
Fen parkais, an ee disalt gee oo n'Awii
qunme impresion’”, raconte Nicole
Dewandre, conseillire aupris de la
direction genérale des communics-
tions et technologies & la Commis-
SN PLROPEETINE,

Cette question de la place de la
femme dans 'entreprise n'est pas
meuve pour elle, Entre 1997 e 2003,
Nicode Dewandre s'est occupée, an
sen dbe la Commission, de i promo-
tion des femmes dans la rechernche
seientificpae, A Pepogue, Foeeiz b
Pomeroge e Viegindn Vilion "W so
Slow ¥ i moontrait que Favancement
il fermes atait [reine par wne séee de
pretites choses, Dine étarde montroi aussi
i fes paroafescserers [ g s el MIT alis
posatienr de poins despaces de ba-
reny, andenad une chieme de coarspls
imporiante..”,  moonte  Nicoke
Dewandre qui souhaiie porter la
cpuaestion, mails sans victimiser les
femmes, *“The Silent Sex'est base sur
ume éliede qui moatre g goand e
femitmes sl en ominorild dans
sprvpe apui el prend ee wane décision i@
T wacaarite, kv descision finvle reflete pew
lewrs prcferences.  Elles  s'expriment
s bovs e fewr ferps de porale of
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phes i Pévoure, Dés lors, lex préfirences
oes Mommmes sonk miews regpecices.”
Vol de quod conflrmer le ressenti
de Micobe Dewandre, “Quared je vais i
den pémions, fui parfoiz FTmpression

Krerpouriez er Tli Merclelberg, 20014,
47 -'pnm ol [‘Hl'L preseprinoeon. el
rirles: [0 2 hrml

Business School; le second, “Poly-
tech Female Engineers in Motion™,

rassemble les ancieanes de Mécole
polytechnique de PULB, "I s ‘agire
d"un environnement auverd & loules

e perdre mom ferps. e ol dque le les péndratians ob l'an paurra povie-
Peorriarees purrlent emooup fste potr E"Iﬂ# e S eapeiriences. I me 8"0git pos
dire.. guils ne veulent pay beaucoup de eoacurrencer o mutres sfsemux de
parler. Er guamd les femmes prenvent ln.— L@ carte des réseaux femmes mars plutdt o'aborder les
paroie, fes parrticipants se lnssent phis spbeifieités des eovridnes des femmes
ke, JJ'J:lrII'Iln' 1fpflh‘l|'!l|] alaparr up - wimﬂm*m&ﬁg"’_

ml'mr e rémtrion qui soit oitentif a oe

Visibilité. "Les femmes ne sant ps

hizs oo codn gar andromrl

S o s gl andrepr)

sos. Efles ne sont pas sufffsomment
présentes dons les réseoun”, cons-

pricise Isabelle Langhois-Loris. Une
mrpmmldes arblultd _ oo

prisvue L 1% avril

JOMF ASHE.
JUMP2 Zns.
i - TS press
La Likoe Emiregriae {Ia Lilwe Bl g
.0F AHS |.]|'.”|!'g sensalo '|'L'|J:|J
soued s souvend interrompaes que bes diva mes cofégues que fof limpression. tate Isaballe Langlois-Loris lors du
Fomnarees™, explique Micole Dewandre,  de perdre mon berps en réion, ilsme débat de la Commission ~Femmes et
“Quacriel b dlecision et prise @ Vinari. disent goCeny ass, Alors poargued per- Entreprises”. Cette soirée-gabat fut
rnitd, fex Bowmmses fordt am e plies ad- dee tend de fenges ot pe pos mener ke justement Poccasion du lancement
temtors, Chaarad les femmies sond en ma-  reuninns eutrement 17 officiel de deux nouvesux réseaus
Jorirg, Pérude mntre que s omones bolges. Le premigr, baptisé “SBS
ne sexpriment pas moims dens feue 00 “The Silenr Sex s Gender, Defibern- Women Alumsi Netwaork™, est
temys de parole et giee bes femmes soni  tioa, o Fuirions”, Chrisopher F, desting aux anciennes de la Sobvay
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L'OPTIMISME
| EN PARIAGE

Alors que la société est en crise et
gue le pessimisme se propage a
vitesse grand V, il nous a semblé

important de donner la parole

a des gens qui ont érigé 'espoir

au rang de credo. Des raisons
d'espérer, ily en a: la preuve par 7 |

PARAURELIA DEJOND ET ANOUK VAN GESTEL.

/A
L4

e défi est de taille : metere I'es-
poir et l'optimisme au service
(IE I‘Z]VE'I'Iil' pour contrer lﬂ mo-
rosité ambiante. Malgré une so-
ciété en crise, les acteurs de
cette quére d'un monde plus
sensé ceuvrent, chacun i leur
fagon, & construire une sociéeé positive, Un érat
d'esprit résolument optimiste & brandir sans
reliche pour que la recherche du bonheur ne
soit pas vaine. Plus que jamais 'alliée d'une
société plus paisible, cette attitude dynamique,
EI][hl}USiﬂSlﬁ‘ €r constructive [)EI’I'I]ET une bﬁ'“E
énergie. Celle qui fait renaitre 'espoir, la
confiance en soi, dans les autres et en |'avenir.
Parce que rester combattif et passionné est la
meilleure clé pour que le monde soit le plus
apaisé possible pour les générations A venir.
Rencontre avee sept optimistes convaincus.
(A lire : « Optimisse », d Adain Bracomnier, &d. Odile Jacob)

CORES

©Auxipress

g

ISABELLA LENARDUZZL
[fondatrice de Jump* et du salon eurapéen
de (éludiant

« NOUS PASSONS DE LAMOUR
DU POUVOIR AU POUVOIR DE

LAMOUR »
-t-on vraiment le choix de ne pas croire
en l'avenir 7 C'est trés mauvais pour
notre s

nté et c'est schizophrénique si
nous avons décidé de faire des enfants. Les gens
qui font du bien font beaucoup moins de bruic
que ceux qui fone du mal. Cest dommage. Nous
sommes tous de potentiels « sauveurs de
monde » il « suffit » juste de le savoir, d'y croire,
d'avoir du courage et de se retrousser les
manches. Moi jai toujours été au front pour
créer un monde meilleur. Je ne comprends pas
pourquoi si peu de personnes sont comme moi.
Mon pére m'a appris a voir toujours le céeé po-
sitif des gens et & croire en soi. Ne jamais se
positionner comme victime. C'est la seule fagon
d'avancer et d'avoir une chance de réussir. Mal-
gré un contexte assez sombre en Belgique et
dans le monde, je vois, dans mon univers pro-
fessionnel er autres, des avancées ou concrérisa-
tions, méme petites, qui permettent d'ériger
l'espoir en credo. Il faut célébrer que les femmes
dans notre partie du monde, n'ont jamais été
aussi libres, aussi éduquées et aussi influentes.
C‘E‘nt mugique. Clt‘.‘;[ un Vfﬂi Cildt’dll P{)Lll' nous
toutes que de pouvoir créer sa vie. Notre ci
sarion se caractérise par cecre nouvelle dimen-
sion de collaboration entre les femmes et les
hommes plutét que par la domination des
hommes sur les femmes et ¢’est une grande pre-
miére dans 'histoire de 'humanicé. Cela nous
donne des responsabilités. Cela peut nous faire

peur car il faut tout inventer et non plus se
conformer. La résistance de beaucoup d’hommes
et de certaines femmes est difficile & acceprer
mais c'est le signe qu'ils ont perdu. Le défi dé-
sormais, c'est de prouver que les femmes peuvent
faire différemment que les hommes en inventant »
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une planéte plus propre, plus durable, plus in-
clusive et solidaire. C'est un pari que je fais,
méme si je peux complétement me tromper.
Nous avons encore tant de chemin a parcourir
i l'intérieur de nous et dans nos sociétés. Mais
je veux croire que les femmes qui ont goiité i
la liberté ne reviendront plus jamais en arriére,
Il faut rester vigilante mais un vrai recul est
improbable. L'enjeu désormais est de partager
ces valeurs avec des peuples qui n'ont pas fait
le méme chemin depuis si longtemps que nous
et qui pourraient faire pression pour que nous
revenions vers des roles “narurels” de la femme,
c'est-i-dire génitrice et au service des enfants
et des hommes. Nous sommes en pleine tran-
sition et les résistances au changement sont de
plus en plus grandes. C'est bon signe. Cela veut
dire que I'on gagne. Nous passons de 'amour
du pouvoir au pouvoir de 'amour ! »

= qoren fornmyump. en.

e L

LOIC VAN CUTSEM,
économiste, general manager Olsigen Lab*®

¢« LE COUT DE LINACTION EST
PLUS IMPORTANT QUE LE COUT
DE LACTION, AGISSONS
MAINTENANT | »
‘entreprenariat sociétal prend de 'ampleur,
je m'en réjouis ! Vu 'importance des défis
sociétaux (pauvreté, exclusion, vieillisse-
ment, changement climacique, mobilité), tous les
acteurs (publics, privés, associatifs, citoyens) ont
un réle a jouer et tous peuvent apporter un chan-
gement positif. Les pouvoirs publics et la société
civile ne peuvent répondre 2 tous ces défis. Ces
challenges peuvent écre abordés de maniére entre-
preneuriale, avec une finalicé d'impact sociéral. Le
business est également un acteur clé pour apporter
des solutions innovantes a ces défis sociétaux. 11
s'agit non seulement d'une obligation morale pour
les entreprises, mais aussi d'une opporrunité de
pérenniser les écosystemes dont elles dépendent
et de développer de nouveaux marchés. Au sein
d'Oksigen, nous accompagnons et finangons ces
entrepreneurs sociaux qui développent des solu-
tions innovantes aux défis sociétaux, Nous aidons
également plusieurs grandes entreprises i repenser
leurs business modeéles et a offrir des produits et
services pour répondre aux besoins spécifiques des
personnes précarisées en Belgique dans le domaine
du logement, de I'alimentation, de la santé. Ceci,
en collaboration avec des organisations actives dans
le secteur de la précarité. Une des clés de la réus-
site du changement sociéral réside eftectivement
dans la cocréation entre acteurs et la mise sur pied
de partenariacs hybrides. Le cofit de l'inaction est
plus important que le coiit de l'action, autant agir
maintenant. Bien siir, le “social business” est moins
rémunérareur, mais ¢'est rotalement compensé par
I'énergie er la motivation que j'y trouve. J'ai la
grande chance d'étre entouré tous les jours d'ac-
teurs de changement passionnés et passionnants,
qui partagent cette volonté d'impact sociéral.
Jaime pouvoir contribuer, & ma petite échelle, a
un monde plus sensé, plus durable !»

* wiow. obsigenlab.eu.

CORBES.
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LEO BORNMANS,
ambassadeur de la chance

¢« PISTEZ LES BOUTONS VERTS
DANS VOTRE VIE »

e me définis plutét comme un “possibi-

liste” que comme un “optimiste”, car le

bonheur est une combinaison entre
croyance et comportement. Les gens qui pensent
qu'ils vont mourir durant une opération courent
effectivement plus de risque d'y rester. Et une
enquéte montre que les femmes anxieuses du-
rant la grossesse risquent plus de difficultés dans
I'éducartion future de leur enfant. Notre croyance
influe sur notre comportement. Il est prouvé
que la corrélation entre I'optimisme et le bon-
heur est au moins aussi proche que celle entre
le fait de fumer et le cancer du poumon. Un
optimiste vit plus longtemps et récolte plus de
succés dans tous les domaines... Et pourtant,
on croise encore beaucoup de pessimistes. Mais
il est possible d'apprendre la pensée positive.
Loptimiste et le bonheur sont définis pour 50 %
par nos génes, et pour 10 % par les circonstances.
Les 40 autres pourcents dépendent de la maniére
dont on regarde le monde et des actions que
I'on entreprend. La réalité est la méme pour tout
le monde. 11 sagit donc surtout de voir com-
ment on s’y accommode... ou pas. Vous devez
décider consciemment d’étre heureux et, non
moins important pour votre équilibre person-
nel, contribuer au bonheur des autres. Ce bon-
heur est & portée de main ! 11 réside dans de pe-
tites choses. Une visite 4 votre grand-mére que
vous aimez tant, un délicieux bain chaud, un
bon moment avec les enfants. .. Pour les besoins
de mon livre “Le bonheur, The World Book of
Happiness” (éd. Racine), j'ai croisé des centaines
de professeurs dans le monde entier. Et je n'ou-
blierai jamais ce que m’a dit I'un d’eux : on re-
connait immédiatement un pessimiste. Ce pro-
fesseur divisair la population mondiale en deux
catégories : des “boutons rouges” (pessimistes)
et des “boutons verts” (optimistes). Au cours
d'une conversation, les premiers utilisent volon-
tiers des mots comme “moi”, “avant” et “pro-

blémes”. Tandis que les optimistes donnent plus
dans le “nous”, le “furur”, et les “solutions”. En
outre, tant 'optimisme que le pessimisme sont
contagieux. Il suffit de passer un moment avec
un collégue qui arrivera le matin et vous dira
“Toi non plus, tu n'as pas bien dormi, hein "
pour vouloir retourner a la maison. J'entends
souvent une critique selon laquelle les optimistes
ne seraient que de doux réveurs un peu naifs.
Mais il existe de plus en plus de recherches scien-
tifiques prouvant que I'optimisme rend claire-
ment plus heureux. Une érude de la London
School of Economics montre méme que les
jeunes qui se sentent bien dans leur peaud 15 ans
gagneront 20 % de plus que les autres i 'ige de
30 ans. Encore plus important : les interven-
tions positives, COmMme cette visite a la fameuse
grand-mére, ont un effet antidépresseur. »

-
-

JORDIQUOIDBACH,
docteur en psychologie, professeur a I"Université
Pompeu Fabra de Barcelone.

« PARADOXALEMENT, PLUS LES
(GENS PENSENT QUE LE
MONDE EST IMPREVISIBLE, PLUS
ILS SAVOURENT LES PETITS
BONHEURS DU QUOTIDIEN »

ion prend I'évolution de la violence a tra-

vers les dges et malgré les récents événe-

ments traumatisants, la civilisation n'a ja-
mais été aussi slire quaujourd’hui. Il n'y a donc
pas lieu de s'alarmer plus qu'auparavant. Parado-
xalement, mon équipe de recherche a également
observé que plus nous percevons le monde comme
imprévisible, plus la situation est chaotique ou
qu'il y a une menace latente, plus nous avons ten-
dance i savourer l'instant présent. Par exemple,
nous avons réalisé une érude assez simple sur 200
personnes dans la rue, aux uns nous leur avons dis-
tribué un flyer avec le message : “La vie est impré-
visible”, aux autres un flyer avec le message : “la vie
est constante.” Une centaine de métres plus loin,
nous avions placé un stand avec des roses fraiches. »
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Les gens qui avaient reu le flyer “Le monde est
imprévisible” éraient deux fois plus nombreux a
s‘arréter pour sentir et toucher les roses. Quand le
monde va mal, on a tendance i savourer les petits
plaisirs. Mon conseil, quand on passe par une pé-
riode un peu noire o1 |'on rumine, c'est de trouver
refuge dans ces petits plaisirs du quotidien. Faire
attention @ ce qui Nous encoure, faire fonctionner
ses sens, on sait que cela a un impact positif sur
notre bonheur. Tout le monde n'a pas le temps ou
I'envie de méditer pendant des heures, mais
prendre le temps de se recentrer quelques minutes,
en pleine conscience, pour savourer un petit plai-
sir anodin est @ la portée de tous. Je pratique cet
exercice avec mes étudiants : je leur donne un grain
de raisin et je leur demande de I'observer, de I'écou-
ter rouler entre les doigts, de le humer, de le mettre
en bouche et de prendre le temps de décrire les
sensations éprouvées. C'est un moyen efficace pour
ne plus raminer ! »

ALEXTA MICHIELS,
coache de vie, cofondatrice du Resil)
Institute Europe*

« RESTER OPTIMISTE
EST UN CHOIX »

tre capable de rebondir face i l'adversité,

s'épanouir quels que soient les défis, tirer

le meilleur de ses ressources, réussir i avoir
un impact sur les autres : tels sont les objectifs
de I'approche du Resilience Institute, développée
par le Docteur Sven Hansen, Résultat : des pa-
trons rayonnants, capables d'aider leurs équipes,
d'écre inspirants. Rester optimiste est un choix,
une décision consciente. Ce n'est possible qu'en
regardant aussi ce qui va bien, ce qui est porteur
d'espoir. Cela n'implique pas d'ignorer les défis
ou la réalité parfois cruelle, mais d'adopter
une actitude qui met en avant “l'optimisme réa-
liste” : étre lucide par rapport 4 la situation,
mais optimiste quant a notre capacité i la gérer.
Selon moi, le monde du travail esc d'ailleurs en

train de changer positivement. Notre équipe
s'occupe d'organisations professionnelles qui
ont compris que le succés dans la durée ne pou-
vait s'inscrire que par une transformation cultu-
relle profonde qui remette le sens, les valeurs et
I'humain au cceur de toutes les préoccupations.
Le travail que nous faisons avec nos clients-
partenaires pour changer les comportements et
développer les compérences de résilience des
équipes me donne de vraies raisons d’espérer, le
monde professionnel devient agent de change-
ment pour le monde en général en créant des
environnements de travail supportifi et placant
sens et valeurs au coeur du systéme. Chacun ga-
gnerait 4 adopter une attitude d’'observation de
soi et de responsabilisation. Sur un plan indivi-
duel, il faut connaitre ses propres sources d'éner-
gie qui peuvent étre différentes pour chacun et
avoir la discipline de les activer. A 43 ans, je suis
habitée par I'espoir : le monde faic face 2 d'im-
menses défis, mais je pense que nous avons des
ressources énormes pour les affronter. Notre liberté
fondamentale réside dans le choix des réponses a
apporter. Collectivement, les sociétés, les hommes
et les femmes qui en font partie, vous comme moi,
nous avons |'opportunité ec la capacité de créer un
nouveau mode de fonctionnement. Cela va prendre
du temps, mais le mouvement est en marche. »

* www resiliencei. cons.

LUC SIMONET,
président de la Ligue des Oplimistes
du Royaume de Belgique

« LOPTIMISME
EST L'INVERSE DU CYNISME »

uand mes enfants étaient encore petits
et se plaignaient du temps, je leur
disais toujours qu'ils feraient mieux
d’gtre contents. “Quel beau jour de pluie ! ”
(rires) J'étais en Toscane avec des amis et ma
famille voila dix ans, et je I'ai encore répéré a
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ma fille. La, elle m'a dit que les actes devaient
succéder aux paroles. Une fois rentré i la mai-
son, j'ai fait imprimer cette devise sur 50 para-
pluies. Au méme moment j'ai décidé de mettre
un point final i ma carridre stressante d'avocat dans
le domaine fiscal. J'en avais assez des problémes
des clients. Pour m'occuper, j'ai commencé i jouer
au golf. Aprés quelques mois, j'ai remporté un
premier tournoi. J'ai dii prononcer un discours
pour la circonstance. Mais j'avais peu d'inspiration
et je me suis donc lancé dans l'anecdore du para-
pluie. Landitoire s'est immédiaternent moneré erés
enthousiaste. Et certains membres de ['assemblée
m'ont conseillé de lancer une association des opti-
mistes. J'en ai écrit les starurs le soir méme. J'y
insiste sur l'importance d'un optimisme réaliste :
nous devons devenir conscients que nous pouvons
faire quelque chose pour rendre ce monde meil-
leur. J'aime le philosophe Emmanuel Kant qui
expliquait que nous devions nous conduire d'une
maniére telle que si chacun faisait comme nous,
I'ordre du monde en serait moins perturbé, A l'in-
verse, s1 le monde entier commengait & vivre selon
notre modeéle occidental de surconsommartion, la
vie de nos enfants en deviendrait impossible, Nous
devons nous convaincre que notre monde peut
évoluer posicivement. Dans cette oprique, l'opti-
misme devient le contraire du cynisme, que je
déteste bien entendu. Et je ne suis visiblement pas
le seul a penser cela. Puisque la Ligue des Opti-
mistes compte actuellement 5 000 membres. Cer-
tains d'entre nous se réunissent chaque semaine,
Cela se finit généralement par un perit verre et par
une mission & chaque fois répétée : parler avec trois
inconnus avant de pouvoir rentrer chez soi. Nous
devons aussi nous rappeler que nous habitons
I'un des pays les plus prospéres au monde, il est
indécent de se plaindre. »

PROFESSEUR KOEN KAS,
oncologue moléculaire et trendwatcher
dans les soins de santé

« LE SOIN DE SANTE DU FUTUR
S/APPELLE LE FUN »

on monde ne comporte pas de pro-

blémes, mais des opportunités, Ceci me

parait I'idéal absolu pour notre avenir.
Au lieu de changer des petites choses ici ou la, je
veux carrément renverser le systeme. Pour le mo-
ment, 99 % du budger de la santé va 2 la lutte
contre les maladies, principalement celles qui nous
touchent & un dge avancé. Et donc, a peine 1 % de
la somme est consacré i la prévention. Nous de-
vons inverser radicalement la tendance ! Je crois
que dans un futur proche, disons dix a vingt ans,
notre immunité sera assurée par trois piliers : notre
ADN, des senseurs qui mesureront notre bon fonc-
tionnement, et une série d'applications Internet
qui connecteront toutes ces informations entre
elles. Maintenant, vous allez chez le médecin, il
procéde i quelques mesures et vous renvoie chez
vous avec un médicament. Bientdt, vous recevrez
un message, via votre smartphone, vous informant
que vous devez vous rendre chez le médecin car
I'une de vos données a changé. Cette fagon de pro-
céder permettra de traiter les problémes necrement
plus en amont. Je me doute que, pour le moment,
certe conception des choses passe souvent pour de
la science-fiction. Car elle dérange beaucoup de
gens, surtout dans le seceeur médical. Il apparait
aujourd’hui presque immoral de ne pas recueillir
le code générique de la population. Celui-ci peut
aider & prévenir bien des soucis. La pluparc des
gens ont peur, ils ne veulent pas savoir qu'ils sont
exposés plus que d'autres au cancer du sein par
exemple. Mais qu'en serait-il s'il existait un mo-
dele de sourien-gorge pourvu de senseurs qui pour-
raient détecter une tumeur i un stade précoce ? Ce
soutien existe et est en phase d'essai. Il existe de
nombreuses initiatives incelligentes pour motiver
les gens : dans une banque russe, les épargnants
qui bougent davantage pergoivent plus d'intéréts.
Voilii bien une fagon de rendre le rapport a la santé
plus fun. C'est bel et bien l'avenir ! » ]
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OPTIMISM
KAN ONS
REDDEN

';|O pTIrT‘FISKm |iSPO morall\;]jUTy " Zel iet doodgaan tijdens een operatie, hebben ook meer
II6SOOT Kar nger' 3 Ogr wie zle kans om te sterven. En uit onderzock blijkt dat
4 de‘ ?0” nog SChUnen '|n 1’|Jd¢n an vrouwen die angstig zijn tijdens hun zwanger-
crisis en terreur? Marie Claire ging schap, meer risico luPcnnp latere opvoedingspro-
prcﬂ'en met een ge'uksexpe r‘t de blemen. Ons gtl_:x)l beinvloedt ons gedrag. Dus

i T als we dar geloof veranderen, kunnen we ons ge-
VOOI'ElfTTe I'C\i/Cln de OpTlm‘IrSTengond drag ook veranderen. Her is bewezen dart de cor-
en VU Or‘ e_re vooraansiaande relatie tussen optimisme en geluk even groot is als
ﬁo|sfmvlo Saf die Ong dé]pper een die tussen roken en longkanker. Een optimist leeft

alfvol glas aanooaen.

langer, is succesvoller... met andere woorden: er
TEKST AURELIA DEJOND EN STEFANIEVAN DEN BROECK. zijn absoluut geen nadelen aan verbonden.
En toch zijn er nog veel pessimisten. Het goede
nieuws is: we kunnen positief léren denken. Op-
timisme en geluk zijn voor 50 procent genetisch
bepaald, en voor 10 procent door omstandighe-
den. De overige 40 procent hebben we zelf in
de hand, door de manier waarop we naar de we-
reld kijken en de acties die we ondernemen.
De realiteit is voor iedereen hetzelfde, het gaar
om hoe je ermee omgaat. Je moet heel bewust
beslissen om gelukkig te zijn en - zeker niet

LEO BORMANS,
gelulsambassadeur

"ZOEK DE GROENE KNCPPEN
IN JE LEVEN OP

I k noem mezelf liever een pasiibilist dan een op-

timist, omdat geluk een combinatie van geloof
en gedmg is. Mensen die denken dat ze zullen

- T

€ moet hEE maar dut‘n: h!](lp\'ﬂl en
optimistisch de toekomst tege-
moet zien in een wereld waar al-
gehele mistroostigheid troef lijke.
Maar ondanks het feit dat de
maatschappij een crisis door-
maake, zijn er heel wat mensen op

zoek naar een meer zinvolle wereld, en elk op
hun manier werken ze aan een positieve
maatschappij. Grenzeloos optimisme is echt
wel een belangrijke factor om de weg naar het
geluk te vinden. Meer dan ooit zorgen deze
mensen met hun dynamische, enthousiaste en
constructieve houding voor een positieve vibe
die we hard nodig hebben om de maatschappij
vreedzamer te maken. En om meteen nieuwe
hoop, en meer vertrouwen in onszelf, de ande-
ren en de toekomse te hebben. Want de beste
manier om een berere wereld te creéren voor
de komende generaties is blijven strijden, en

onbelangrijk - bij te dragen aan het geluk van
anderen. En opreche geloven dat het kan, na-
tuurlijk. Dat is niet moeilijk, het zit in kleine
dingen. Eens een bezoekje brengen aan die oude
rante, een lekker warm bad nemen, iets leuks
doen mer de kinderen... En je focus verleggen.
Voor mijn World Book of Happiness heb ik met
honderd professoren wereldwijd gesproken, en
ik zal nooit vergeten wat een van hen me zei:
“Een pessimist herken je meteen.” Hij verdeel-
de de wereldbevolking in ‘rode knoppen’ (pes-
simisten) en ‘groene knoppen’ (optimisten). Die
eersten hebben het in een gesprek vooral over

ORBIS.

gepassioneerd blijven. Wij vroegen drie over-
> tuigde optimisten hoe je dac doet.

‘ik’, ‘vroeger’ en ‘problemen’. Terwijl de groene

knoppen liever praten over ‘wij', ‘de toekomst’ »

©Auxipress
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en ‘oplossingen’. Bovendien is het besmettelijk.
Geen betere manier om pessimistisch te wor-
den, dan een dag met zo'n rode knop door te
brengen. Een collega die 's ochtends arriveert
en meteen zegt: “Ook niet goed geslapen pre-
cies?” Dan wil je het liefst meteen weer naar
huis. Probeer dus zoveel mogelijk groene knop-
pen op te zoeken in je leven.”

“Eén bedenking hoor ik vaak: dar optimisten
naieve dromers zouden zijn. Gelukkig is er steeds
meer wetenschappelijk onderzoek dat bewijst
dat optimisme gelukkiger maakt. Uit onderzoek
van de London School of Economics blijkt zelfs
dat jongeren die zich op hun vijftiende goed in
hun vel voelen, op hun dertigste twincig procent
meer verdienen dan her gemiddelde, En wie zich
als tiener slechr voelde, verdient later twintig
procent minder. Belangrijker nog: positieve
interventies, zoals die oude tante bezoeken,
hebben evenveel effect als antidepressiva.”

94

WOUTERTORES,
CLEO Schoenen Torfs

"EEN ECHTE ONDERNEMER
DURFT TE SPRINGEN'

an nature kijk ik altijd naar de positie-

ve kant van de dingen. Als er iets moet

gebeuren, zakelijk of familiaal, dan ga
ik ervan uit dat het goed afloopt. Zonder naieve
bloemetjessteer, welteverstaan. Als wij een nieu-
we winkel willen openen, zullen we eerst heel
grondig de pro’s en contra’s onderzoeken. Maar
als we beslissen om te springen, dan is die
positieve ingesteldheid nodig.
Optimisme zit ook heel diep ingebakken in ons
bedrijf. Mensen staan bij ons centraal en we ge-
loven in hun goede bedoelingen. Dar werkt aan-
stekelijk. Het zit vaak in kleine dingen. Op ons
hoofdkantoor is er bijvoorbeeld geen prikklok
meer, want dat vind ik een symbnnl van contro-
le, alsof mensen constant willen profiteren. Daar-
naast hebben wij ook geen officiéle evaluatiemo-
menten. Mensen krijgen natuurlijk wel feedback,
maar dat gebeurt onmiddellijk. Als iedereen zijn
best doet, waarom is er dan op het einde van het
jaar nog een soort ‘godsoordeel” nodig?
Zo'n twintig jaar geleden ben ik begonnen met
mindfulness, omdar ik een echte denker ben,
en soms kunnen negatieve gedachten je gedrag
sturen, Door te mediteren en bewust stil te staan
bij die gedachrestroom, heb ik geleerd om her
negatieve een halt toe te roepen. Eind vorig jaar
stond mijn wereld toch even stil, toen mijn dok-
ter me vertelde dat mijn rechternier aangetast
was door een tumor. Ik moest meteen geope-
reerd worden om die nier weg te halen. Wel, ik
heb geen seconde gepiekerd over een slechte
afloop. De artsen zagen het positief in, dus
twijtelde ik niet. Is dat een levensdrang die het
overneemt, of stak ik bewust mijn kop in het
zand? In ieder geval is het goed afgelopen, al
heeft het mijn leven wel veranderd. Zo'n operatie
zet je met de voeten op de grond. Eigenlijk was
het dus ook een cadeau. Tja, je moet wel een
optimist zijn om het zo te zien, zeker?”

CORBIS. PASCALE VANDEWALLE. TIM DESCHAUMES. PERS.
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ISABELLA LENARDUZZL,
oprichister van Jump*

“VAN DE LIEFDE VOOR MACHT
GAANWE NAAR DE MACHT
VAN DE LIEFDE"

ebben we echt de keuze om niet in de toe-
H komst te geloven? Dat is niet goed voor

onze gezondheid, en het is ook heel
schizofreen, als we besloten hebben om kinderen
te maken. Mensen die goed doen, maken veel min-
der lawaai dan mensen die slecht doen, en dat is
jammer. We hebben allemaal het potentieel om
de wereld te redden, je hoeft het alleen maar te
beseften, erin te geloven, de moed te hebben om
je mouwen op te stropen. Ik heb altijd gevochten
voor een betere wereld, en ik begrijp niet dat er
z0 weinig mensen zijn zoals ik. Mijn vader heeft
me geleerd om altijd het positieve in de mensen
te zien en in mezelf te geloven. Me nooit als een
slachtoffer op te stellen. Dat is de enige manier
om vooruit te komen en kans te maken om te sla-
gen. Ondanks het feit dat het niet zo goed gaat
met Belgi€ en de wereld, zie ik in mijn eigen pro-
fessionele wereld en die van anderen dat er allerlei
vorderingen worden gemaake, dat er van alles be-
reikt worde, al is het maar stap voor stap, waardoor
we weer nieuwe hoop en geloof krijgen. Zo mogen
we bijvoorbeeld blij zijn dat de vrouwen in ons
deel van de wereld vrijer zijn dan ooit, en beter
opgeleid, en dat ze meer invloed hebben. Dat is
fantastisch, een echt cadeau voor alle vrouwen die
hun eigen leven willen leiden. In onze beschaving
is er sprake van een nieuwe manier van samenwer-
ken tussen mannen en vrouwen, waarbij de man-
nen de vrouwen niet langer domineren, en dat is
echt de eerste keer in de geschiedenis van de mens-
heid. Dat geeft ons ook bepaalde verantwoorde-
lijkheden. Dat kan angstaanjagend zijn, want we
moeten alles zelf ontdekken en afwijken van de
platgetreden paden. De grote uitdaging is nu om
te bewijzen dat vrouwen het anders kunnen doen
dan mannen, dat ze kunnen zorgen voor een scho-
nere, meer duurzame, meer menslievende en so-
lidaire planeet. Het komt er ook op aan deze waar-
den te delen met groepen die niet dezelfde weg

hebben afgelegd als wij en die druk zouden kun-
nen uitoefenen om ons weer in onze ‘natuurlijke’
vrouwenrol terug te duwen: die van de moeder die
volledig ten dienste staat van haar kinderen en de
mannen. We zitten in een overgangsperiode en de
weerstand tegen verandering wordrt steeds groter.
Dat is een goed teken. Dat wil zeggen dat we aan
de winnende hand zijn. Van liefde voor de macht
gaan we over naar de macht van de liefde!”

Fwnow fremp.ene

MAARTEN BOUDRY,
welenschapsfilosoof (UGent)

"DOEMDENKEN IS VANDAAG
DE DAG TOTAAL MISPLAATST”

k beschouw mezelf als een vooruitgangsfi-
I losoof en ik besef dat ik daarmee tot de uit-

zonderingen behoor. Het is een relatief re-
cente vorm van denken, terwijl het doemdenken
al veel langer bestaat. Dat is voor een groot deel
religieus bepaald: de mens heeft eeuwenlang
gedache dat hij afstevende op een soort eindtijd,
waarbij alles ten onder zou gaan, of dat de we-
reld nu eenmaal was zoals God hem had gescha-
pen. Pas tijdens de Verlichting heeft hij zich
kunnen losrukken van die doembeelden, en is
hij beginnen beseffen dat hij het heft ook in ei-
gen handen kan nemen. Ik geloof in de maak-
baarheid van de mens en in vooruitgang, al ge-
loof ik niet - zoals Marx en Hegel bijvoorbeeld
- dat die onafwendbaar is. Het kan ook misgaan.
Maar mensen onderschatten toch vaak hoe goed
wij het hebben, op allerlei terreinen. Neem nu de
geneeskunde: onze levensverwachting is de afge-
lopen eeuwen spectaculair gestegen. En niets wijst
erop dat de piek bereike is. In her Westen, maar
ook op veel andere plaatsen ter wereld, is dic de
beste tijd ooit. Daarom vind ik het misplaatst om
vandaag de dag een doemdenker te zijn.
Nochtans is dat iets van alle tijden. De Oude
Grieken klaagden al over de verloederende zeden
van de nieuwe generatie, over een gebrek aan res-
pect voor tradities. En dat geklaag hoor je van- »
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daag nog altijd. Meer nog: hoe meer luxe mensen
hebben, hoe makkelijker het wordt om te klagen
over (schijnbaar) triviale dingen. Als je het ge-
wend bent om altijd elekericiteit, stromend wa-
ter en internet te hebben, dan voelt hert als een
enorme klap als dat ineens wegvalt. Onze maat-
staven schuiven ook constant op: wat we méér
krijgen, maakt ons een beetje gelukkiger, maar
wat ons wordt afgenomen, maakr ons veel onge-
lukkiger. De kindjes in Afrika zouden daar heel blij
mee zifn. DE typische dooddoener die veel ouders
aan tafel gebruiken. En toch zouden we die beter
in het achterhoofd houden. Het is fantastisch wat
wij allemaal hebben en kunnen. Dat mag nooit
zomaar vanzelfsprekend worden.

Helaas is het vandaag nogal bon fon om aan doem-
denken te doen. Nochtans zijn hun verhalen vaak
niet consistent: de ene keer is onze samenleving
om zeep door kuddedenken, de andere keer door
individualisering. War is het nu?”

LOIC VAN CUTSEM,
econoom, General Manager van Oksigen Lab*

"DE PRIJS DIE WE MOETEN
BETALEN ALS WE NIETS DOEN, IS
HOGER DAN ALS WE WEL IN
ACTIE KOMEN®

I k ben blij dar steeds meer mensen zich inzet-

ten voor het sociaal ondernemerschap. We

hf:hben e ka_mpen met ZUVCCI maa[s(happef
lijke problemen (armoede, uitsluiting, ouderdom,
klimaarsveranderingen, mobiliteit) en allemaal,
van de overheid tot privéinstellingen en burgers,
hebben we een rol te spelen en kunnen we voor
positieve veranderingen zorgen. Die uitdagingen
moeten worden aangegaan op het niveau van de
ondernemer, wat uiteindelijk zijn weerslag op de
maartschappij zal hebben. De zakenwereld kan een
belangrijke rol spelen in het vinden van vernieu-
wende oplossingen. Niet alleen hebben de onder-
nemingen de morele plicht om dit te doen, bo-
vendien is het voor hen een kans om de ecosystemen
waarvan ze athankelijk zijn, duurzaam te maken

96

en nieuwe markten te ontwikkelen. Met Oksigen
steunen en financieren we sociale ondernemers die
vernieuwende oplossingen voor maatschappelijke
problemen ontwikkelen. ‘Social business’ is finan-
cieel minder lucratief, maar dar worde ruimschoots
gecompenseerd door de energie en de motivatie
die ik eruit put. Ik heb her geluk dat ik elke dag
omringd ben door gepassioneerde mensen, die net
als ik iets willen betekenen voor de maatschappij.
Ik ben blij dat ik op mijn bescheiden wijze kan
bijdragen tot een meer duurzame wereld.”
. oksigenlab.en

PROFESSOR KOEN KAS,
moleculair oncoloog en trendwatcher in de
gezondheidszorg

"DE GEZONDHEIDSZORG VAN
DE TOEKOMST WORDT FUN"

I n mijn wereld zijn er geen problemen, alleen

opportuniteiten. Vanuit dat optimisme heb

ik ook mijn boek geschreven, Nooit meer zick.
Dat lijkt me het ultieme toekomstideaal. In plaats
van hier en daar wart kleine dingetjes te verande-
ren, wil ik het systeem totaal op zijn kop zetten.
Op dit moment gaat 99 procent van het gezond-
heidsbudget naar de bestrijding van ziektes,
meestal op vergevorderde leefrijd. Amper één
pr()(‘en[ gﬂﬂt naar prt'venl:ie‘ Dﬂr moeten we to-
taal omdraaien. Ik geloof dat we in de nabije toe-
komst - over tien i twintig jaar - allemaal een
beschermengel zullen hebben, gebaseerd op drie
pijlers: onze DNA-code, sensoren die meten hoe
het met ons gesteld is en het internet, mer aller-
lei apps, die al die informatie aan elkaar koppel.
Nu ga je naar de dokter, die voert een paar me-
tingen uit en stuurt je naar huis met een pilletje.
Binnenkort krijg je een berichtje op je smart-
phone: een van je waarden is veranderd, ga eens
naar de dokter. Die zal veel gericheer kunnen ad-
viseren, zonder dat het al te laat is. En in plaats
van een pilletje krijg je een stappenteller mee.
Natuurlijk lijken veel van mijn voorstellen nu
nog sciencefiction, waardoor heel wat mensen,

CORBIS. PERS.
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zeker in de medische sector, ongerust worden. Ze
zijn bijvoorbeeld bang dat hun DNA-code ge-
kraake zal worden en dart ze nooit meer werk zul-
len vinden. Privacy blijft natuurlijk een belang-
rijke ethische kwestie, maar ik denk toch dat
mensen die deels willen opgeven, als ze maar ge-
noeg in de plaats krijgen. Eigenlijk is het vandaag
de dag bijna immoreel om géén DNA-codes van
mensen vast te leggen, omdar je daar zoveel ellen-
de mee kunt voorkomen. Maar veel mensen zijn
bang, ze willen niet weten dat ze een verhoogde
kans hebben op borstkanker. Maar war als er een
beha zou bestaan met gevoelige sensoren, die meet
wanneer de borst verandert en er mogelijk een be-
ginnende tumor is, zodar je zeker op tijd naar de
dokter kan en daardoor een borstamputatie kan
vermijden? Tussen haakjes: die beha bestaat, of
toch bijna, hij wordt nu klinisch getest.

Of nog een andere angst: verzekeringsmaat-
schappijen zullen ons DNA uitpluizen en men-
sen met risico’s weigeren. Wel, je kan het ook
anders zien. Nu weten ze dat drie procent van
hun klanten zal sterven aan hartfalen, twee pro-
cent aan darmkanker, drie procent aan alzhei-
mer... Maar ze weten niet wie, Mochten ze wél
weten wie meer risico loopt, dan zouden ze die
mensen op tijd kunnen waarschuwen.”

voorzitter Optinistenbond van
het Koninkrijk Belgié

"OPTIMISME S
TEGENOVERGESTELDE VAN
CYNISME”

oen mijn kinderen nog klein waren en

zeurden over het weer, zei ik hen altijd dat

ze beter blij zouden zijn. Wt een mooie re-
gendag! (lacht) Tien jaar geleden was ik mert
vrienden en familie in Toscane en zei ik dat nog
maar eens tegen mijn dochter. Zij vond dart ik
moest stoppen met zeuren, ik zou beter actie
ondernemen. Wel, eenmaal thuis liet ik 50 pa-
raplu’s bedrukken met die spreuk.
Toen ik daar later over vertelde, waren mensen
meteen enthousiast, ze vonden dat ik een opti-
mistenvereniging moest oprichten. Dat heb ik
gedaan. Daarin benadruk ik het belang van een
realistisch oprimisme: we moeten ons ervan be-
waust zijn dat we zelf iets kunnen doen om van
deze wereld een betere plek te maken. De filosoof
Immanuel Kant zei dat we ons moeten gedragen
op zo'n manier, dat als iedereen het zou doen, de
orde van de wereld niet verstoord zou raken. Als
de hele wereld begint te leven naar ons westerse
model van overconsumptie, dan zal het leven voor
onze kinderen niet meer leetbaar zijn. Berusten
in de huidige toestand vind ik flauwekul, we
moeten ervan overtuigd zijn dar deze wereld be-
ter kan worden, en dat we daar allemaal verant-
woordelijk voor zijn.
Blijkbaar ben ik niet de enige, want op dit mo-
ment telt de Optimistenbond 5000 leden, en
12.000 mensen zijn geabonneerd op de nieuws-
brief. Onze vereniging heet voluit Optimisten-
bond van het Koninkrijk Belgié, en ik ben al vaak
onder druk gezet om dar laarste deel weg te laten.
Maar dac wil ik niet. Ik beschouw het als een
privilege om op het raakvlak van de Germaanse
en Romaanse cultuur te leven, met de hoofdsrad
van Europa in ons midden. Joe Biden noemde
Brussel zelfs “de hoofdstad van de vrije wereld'.
We mogen niet vergeten dat we in een van de
meest welvarende landen ter wereld wonen.” =
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PARLONS CARRIERE
5 PLACES A GAGNER
POUR LE FORUM JUMP!

Le Forum JUMP est une journée de formation
avec des conférences visionnaires,

des ateliers de développement de
compétences et de nombreuses possibilités
de networking. Quand ? Le 5 mars. O0 ?
Carnpus Vierick & Bruxelles. Préte & booster
votre carriére ? Sachez que le Forum Jump
offre & participations gratuites aux lectrices
de Marie Claire, soit 55 € + TVA 21 % pour

le diner, au lieu de 450 €. Envoyez un mail
avant le 27/2 avec vos coordonnées
complétes & info@jump.eu.comen
mentionnant « Concours Forum Jump &
Marie Claire » et répondez & la questions

« Quel est le théme du Forum JUMP de cette
année ? » Les gagnantes seront tirdes au
sort et recevront un e-mall de confirmation,
Programme complet sur wiww, formmjump. be.

©Auxipress
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NEWS
WIN EEN
CARRIEREBOOST

Op 5 maart vindt op de campus Vierick in
Brussel opnieuw het JUMP Forum plaats,
hét event rond vrouwen & carriére.

De workshops en lezingen staan dif jaar
helemaal in het teken van 'de vrouwelijke
economie’. Wie graag wil meedoen aan
deze dag en haar netwerk wil uitbreiden,
kan deelnemen aan onze wedstrijd om
kans te maken op 1 van de 5 gratis
participaties. Je betaalt alleen de
cateringkosten (€ 55 + 21% btw in plaats
van € 450),

Hoe? Mail voor 27 maart naar
info@jump.eu.com (onderwerp JUMP
Forum & Marie Claire) en antwoord op
de vraag: ‘Wat is het thema van het
JUMP forum dit jaar?’ De winnaars
worden uitgeloot en krijgen bericht per
mail om hun inschrijving te bevestigen.
Info: www, forumpemp. be

©Auxipress
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Journée internationale de la femmae: il est temps de saisir les

opportunités...
La joumde infermationsle de kb femne do § mars, of Foeganisation du Forum hugp de Broceles de ce jendi § mars, penvetient de mettre en dvidence
notrhire de rappons pubilics quant au rdle des Brmes das Moonomie, Cewee-cl Thastrent & b fis b nd des coretats Jidgalité et ks nomells

perspectives de développement que représemerai une réell: approche proactive,

Cosrme le souligne dooc [zabelln Lemarches, organisstrice do Fonam Junt "L OCTRE sstime giie 57 e fane de porticiorbo des fenmes 4
I'deomontie dalr identlque & ceful des fommmes, le PIB apmenverals de [0% en 10 ans. Dans les pays novligues i v o dieormals wne
corrdlation posiive ehtre e temips de travall d'wne femme et fe fae de maralind Done pls e fovnre frovaille of ples olle i des enfants.
st un phidnomdne vertein gui accenfie encore divantage impact dv travad! des fiarmes sur {deonontie. D un poiad de vae miicro
deonomigue, towtes fet dues provvent qine ple wne enfreprise eif micie 4 sed postes de dédeivions ef plee la soralind die ses inalloatenrs de
perfarmance sonr dlevde

D'qréshul-h'\wdBtmvanﬁﬁnmmpbemmpmnnld'm"imn.pérur.ﬁhh:ﬂedehﬂnetdeﬂmhm
ersenhie mis elies estiment que fes prodiis et services qui leur soni proposés ne sonl pas i a haweur de jeurs amentes. Cet il I |

ca e 1'om appedie o The Female Boonony s

Selon 'Ovgenizstion Imermational: du Travad (01T), pas nods de 862 millions de fenmes sont noc-actives dars be nondie. B les fonines. qui
eravailent ont du mal & édvaloer vers des fooctions dirigesntes. Flles se beurtent au plafond de verre. Seulement 5% des entreprises du Formune 500
cotrpent we e parm ke divection 118" d'oe opportribé mangode, car les entreprises qui comptent b phes de femes diigeanies
ervegitrent de redleurs résultsts (jusqu'a 34% supdrisurs 1), selon une éade récente de ManpowerGrom.

Dviadord sowbes les Sudes et les chifffes qui phident pour metire find Findgalié des sexes, les fonmes oot oujours bemeoop de omal 3 e hisser vers des
fonctions dirigeamies dars le monde de |'entreprise. Bt oz alors que des chifffes du Fonam Economique bfondial indiquent que kes pays qui om cassé ke
plationd de verre gament en cotmpétitivité, Dans une enguéte mende par ManpowerCroup supets de 20,000 srployeurs dans 42 pays o temitores
partout dans ke monde, ok eoplovewrs sor dic confinment que les Bores obtiennent rop peu d'oppontunités de développement. La moitid des
erployeurs interrog®s n'ont mis en place aucure poliique pour proaromoir kes posshiltds d'@ohttion des Brmes

La Belgique obtient réanmoin i bon soore en matiéne d'égalid des sexes dans ke *Global Gender Gap Repont 2004 présenté au Forun Beonomique
Miodiad ef qui s"iméresse mex opporimités des ones su sens lrge (politique, enseignement, samé, doonomie). “Moree pays se sifue & fa [e plece
i pas o de J42 pays (ANemagee [28, Pays-Bax Me, Franee 16 et Rovawse Ui 262)", observe Philippe Laceoiy, Managing Divector de
ManpowerGooup Belu Lo Balpigue, of e monde accidenial en gefndend, doit sarfonr sa borsre perfirmance & Uigalind erodisante en matitre
dersseigmentent et de senrd Deng lex oillienr politkmes o deononkues, 1 v a encore beaneonp de chentln & parcoarie

O est-ct il empichent encore les enployenrs de permetire anx femmes de gravir les dehelons?

Les préjusds, 4 en croie Métude. Alimentds par des stérdolypes et une mauvake perception. Les bonmmmes pensent wop souvent que les Boemes ont
d"auires peinrids. Les envployeurs dofvert davantape réfiéchir 4 I Saon dont les feormes, avec leurs qualinds, erdent de b valeur pour Fentrepirse. Diol
e besoin de prendre des meswes “op-down’, qui viennent de b direction, et de stinuler b diversied. 56% des enployeurs corstatent quoe ke direction
et ipliqude dare ks progransres de diversité maks seulement 13%5 sont ‘rhootpersds”, sous e de boms, pour obbeni des réaultats enla
rratidre.

Enfing les fenmnes déerochent rop peu de fhactions avec umrﬂﬁémp&unﬂw&ﬂ o les pertes. Avec pour consdquence quielizs
ont du el & acquieir de Nexpérience pour 22 hisser & dis fnctions dirig dri En o sutres termes il y a trop peu de fBires suscepiiblies
|:Iéu'ewuﬁ,aemﬁtmmr]yamppeumﬁmuhmmmmmﬂdewwﬁph&mﬂ&mmﬁﬂm
des enplyyewrs au nivesu mondial ont des difficuliés & recruter ks talents recherchéa. Les enployewrs peavent poonpee of cenche vicieun en explorant
par exeriple des viviers de ks abermatifs, tels que les inmigrés, les ravailleurs phis &ols et ks jeunes. Brviron 25% ke St vraiment, mais seubenrent
2% engagent nhellement des Bmes.

La sociéd dars son e, ks es, |ensed it et les powseirs publics orientent encore trop souvent ks Bieres vers des carires dare

des fonctions de spport. 'l]-nppeumhwﬂmetm étades techmologiques. C'est pounguid i est nportant que towmes les partics promanies se
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cornporent én tant qu’ *ngtnieurs sociu” ef dépassent ks schées de pensée et astinudes chssigqoes afin de stimuler |'égalié des chances. Maks nous
n'y sonmes s encore, Bndépi d"une évohaion positive, — I'égalisd hommes-femrmes sur le plan économigque est passde de 56% en 2006 4 60% sslon
ke Cilobal Gender Gap Report 2004 — il fudes 3 ce rythive encore attendre 2005 pour conbiler intalement ke fasd.
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La diversite n’est p
sociale, un truc sup

outes les formes de diver-
sité peuvent contribuer a
booster votre business,
qu’il s’agisse d’une PME
ou d’une grande entre-
prise. Apres tout, que
vous soyez actifs dans
le« BtoB»oudansle «BtoC»,
vos clients sont hommes et femmes,
sans doute d’ages différents, de toutes
origines, hétérosexuels comme homo-
sexuels... Ceci peut étre le point de
départ d’une réflexion Business sur
la diversité... et sur les dangers de

diversité, ¢’est inviter chacun a la féte
... I’inclusion, ¢’est amener chacun
(et chacune) a y danser. La diversité
peut progresser grace a des processus
RH revus : sélection, mobilité interne,
formations, talent management, etc.
L’inclusion est une question d’ouver-
ture du Management aux idées dif-
férentes, de tolérance, de respect de
chacun... de droit a I’erreur.

Pourquoi ces diffé-

I’homogénéité qui peut mener a la  rences ? Pourquoi les femmes ne |8 J
pensée unique et au « groupthink ».  se comportent-elles pas comme les | L
hommes ? Pourquoi est-ce si diffi-
cile de faire changer le monde des POUR- Découragées par le peu de «Role
sur ce entreprises ? Une raison fondamen- gé’N(I’I!IIIEESs Models», certaines cessent de se

que I’on veut atteindre et POURQUOI
on veut I’atteindre est indispensable.
Sans cela, toute initiative de diver-
sité est vouée a disparaitre. Se fixer
des objectifs Business, en lien avec
votre stratégie commerciale, RH et
financiére. Il est aussi essentiel de
pouvoir s’exprimer sans tabou sur
cette diversité. Celle des genres,
celle des langues, celles des origines
et des religions, celle des ages, celle
des orientations sexuelles, aussi. Ily a
dans mon expérience un lien tres fort
entre tous ces aspects, travailler sur
Iun contribue en général a améliorer
la situation pour les autres également.
Et d’une réflexion sur la diversité,
lorsque I’entreprise commence a
miirir, on peut passer a un travail sur
I’inclusion. L'une est le corollaire de
I’autre. Pour vous expliquer la dif-
férence entre ces deux concepts : la

48 M Beigqus 6 au 12 mars 2015

tale, souvent ignorée par les hommes,
est la présence de «Role Models ». De
personnes qui VOUS ressemblent au
plus haut niveau de I’entreprise.

Je propose souvent aux hommes de
s’imaginer un monde ou les Mar-
tiens auraient pris depuis plusieurs
années possession des 3 premiers
niveaux de responsabilité dans leur
entreprise... Pour progresser, il
faudrait étre vert, et n’avoir qu’un
ceil et des tentacules... Que feriez-
vous en tant qu’homme, blanc ou
noir, avec deux yeux et deux bras
? Continueriez-vous vos efforts, en
vous disant que t6t ou tard, vous de-
viendriez le premier de votre espéce
a atteindre la Direction ? Baisseriez-
vous les bras et renonceriez-vous a
toute promotion ? Ou changeriez-
vous d’entreprise ? C’est ce qui se
passe pour de nombreuses femmes.

battre, ou refusent de nouvelles
responsabilités, parce  qu’elles
pensent devoir les exercer comme
les hommes présents a ce niveau
dans D’entreprise. Il est important
d’autoriser les femmes arrivant a un
nouveau niveau de responsabilité
a « réinventer leur fonction ». Les
objectifs doivent étre clairs, mais
les moyens pour y arriver flexibles.
Lentreprise a tout a y gagner.

D'abord un état des
lieux : % de femmes et d’hommes
a chaque niveau hiérarchique, exa-
men des possibles différences sala-
riales — et non, ne dites pas comme
on I’entend souvent « chez nous,
pas de différences salariales entre
hommes et femmes » si vous ne
I’avez pas controlé, réellement, en
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as une action
erflu, un gadget

fonction de 1’age et des fonctions.
Ces différences sont insidicuses,
et peuvent étre liées a une série de
facteurs comme la pratique de la
négociation d’augmentations (les
femmes le font moins volontiers,
étant moins sures d’y avoir droit).

la
maniére dont la période autour des
maternités est gérée en entreprise.
Une série d’actions simples, ne coli-
tant rien ou presque, peut étre entre-
prise : rencontrez les jeunes mamans

sont désormais plus nombreux, et
les candidates pour cette fonction
deviennent de ce fait plus faciles
a identifier.

est d’encourager les femmes
dans I'entreprise a développer un ré-
seau interne ou, pour les plus petites
entreprises, a rejoindre un réseau
externe (il en existe beaucoup).
Le réseau peut étre exclusivement
ouvert aux femmes, ou mixte, et a
pour but de renforcer la visibilité

S

Diversity Manager
BNP Paribas Fortis

d’hommes qui ont choisi de sou-
tenir cette cause de la mixité. Le
réseau organise conférences, forma-
tions, rencontres et un programme
de Mentoring. Vos initiatives pour
plus de mixité peuvent réduire les
risques, développer de nouvelles op-
portunités commerciales, contribuer
au développement et a la rétention
de vos talents, femmes et hommes,
qui bénéficient tous d’une mixité
accrue.

Claire a participé au Forum JUMP
ce 5 mars a Bruxelles, pour la % fois.

a leur retour de congé, en groupe  des femmes a tous les niveaux, et LEVENE Clest [’événement annuel incontour-
ou individuellement, voyez leurs  a les encourager a « networker », a MENT nable pour 1’égalité professionnelle.
aspirations, entendez leurs craintes ~ développer et entretenir des contacts ANNUEL 600 participants inscrits, dont 10 %

et leurs doutes, et aidez-les a sur-
monter le sentiment de culpabilité,
souvent présent au retour de congé,
pour de multiples raisons (horaires
de créche, difficulté a poursuivre le
travail avec la méme intensité...).
Chez de nombreuses femmes,
des choix déterminants (souvent
des sacrifices...) sont faits durant
cette période plus difficile a gérer,
qui auront des implications tout
au long de la carriére.

N’ayez pas peur de fixer des
objectifs chiffrés. Ne les appe-
lez pas quotas, mais suivez ces
chiffres régulicrement. N’oubliez
pas que la mixité est 1a avant tout
pour améliorer la performance
de votre entreprise. Au sein de
notre entreprise, une action sys-
tématique et volontaire a permis
de faire passer en 3 ans le taux de
femmes directrices d’agences de
24% a 35%. Les « Role Models »

utiles pour leur carri¢re.Le réseau
(mixte) que nous avons lancé il y
a quatre ans au sein de BNP Pari-
bas Fortis, MixCity, comprend
1200 membres, dont pres de 20 %

d’hommes (seulement)! Le but de
JUMP: aider les femmes a réussir,
mais aussi créer une culture qui valo-
rise la diversité et les talents offerts
par les hommes et par les femmes.
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Gender & Diversity at JUMP

Over 500 enthusiastic delegates attended the JUMP15 gender equality and diversity
forum in Brussels. The overwhelming majority were women from Belgium, France and
the Netherlands - many were entrepreneurs with others representing the corporate
sector including banking, finance and pharmaceuticals. There were a handful of men in
attendance too (Ed. including me!)

The theme of the forum as outlined in the JUMP brochure was the was “The Female
Economy"” and how women can benefit from the growing role they are playing in
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business and from their ever-increasing spending power. One of the main speakers, Presenter

Prof. Marion Debruyne of the Vlerick Business School (who hosted the event) Presenting

highlighted the female economy was worth 22 Trillion dollars and growing. Prof. Public Speaking

Gloria Moss of Bucks New University pointed out the visionary differences between Hadio» lfepm'Ling

men and women. She went on to explain how brands “get it wrong” by ignoring the 'Tiflelﬂgrézl:;ting

female demographic and using “male” marketing methods. She is the author of “Why Twitter

Men Like Straight Lines And Women Polka Dots” Other speakers included Her Royal Web TV

Highness Princess Esmerelda of Belgium who spoke in the “Women Are Heroes” Websites

section along with Eve Ensler, author of the Vagina Monologues. Lynette Allen ran a

thought-provoking workshop on “the great female corporate quit” - she outlined seven

main topics including the origins of the male-centric corporation and the real reasons )

women leave the corporate world. Archives

In the UK, diversity appears to be about the placement of different protected categories

in an organization. Whereas true diversity would exist to change behaviours and Select Weck A
management style within and between protected categories. ( age, gender, ethnicity, Select Month |
disability and sexual orientation) Looking more deeply at this would mean moving Tags

beyond an approach just focused on demographics. For example, it would allow focus
on management style and where gender is concerned a focus on what men and women
can to leadership.
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than transactional style and that their placement in leadership could bring about a
change in organisational culture. As it stands, a failure to acknowledge these

— TV Presenter (92)
— events (87)

differences can lead to the appointment of women who's style is transactional - — Travel (80)
command and control - and therefore no different from that (by and large) of the = Foorhall (£2)
current male majority. In this way, a focus on demographics and getting more women : ;3::::\1‘:;?3 (9)
into leadership positions, risks neglecting the vital issue of culture and * type’ of leader — politics (44)

appointed.

JUMP is the leading social enterprise working with organisations and individuals to
close the gap between women and men at work, achieve sustainable corporate
performance and create a more equal society.
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Des entreprises plus féminines ?

Ui évalution e |:|||t:| n1m|:'nl a In I-u'i il 28 junillet J'm 1

M Le nombre de fernmes a la téte des entreprises
et des conseiis d'administration resie limité en
Belgique et en Europe. Mais il progresse!

momicle entier, il est logigque de se demander guelbe

st s place dans Péeonomie e plus partiouliene
ment dans Ventreprise, Die nombrens actears se sont pen-
chiis s la question, et les communiqueés diffuseés i ce sujet
cette semaine abondent. “Les '.ll'nwupﬂm'sn b mmixine au
el du sectewr restent femiaces”, constale, par exemple,
Constructiv, ke fonds de formation profesionnelle de ka
construction, qui note que si le sectewur attive de plus en
plus de femmes, “fe nombee de fenumes sur chanbier attei-
APt e 2004 @ peime 1% de I maisn-d e totale ™

Au nivean mondial, seulement 502 % des femomes parti-

cipent i la vie dconomigue contre 70% des hommes, note-
t-omn dlun editd de Manpower. Mais cest surtout beur évolo-
thon au sein des entreprises qui préocoupe. ©Les feremes qui
rracailient ane dw mal & éveler vers des fomctions divigenm -
tes”, constate Manpower dans un communique, “Eiles se
heurtent au plafond de verre, Seadement 5 % des entreprises du
Farfune 500F comiptent e !'hllrlrr rmruu' fenir eliveciion, [
sagit d'une rJ,rJ,lenrl':c' mrmigiece, onr les entreprises qui
conpiend le plus de feoomes dirigeaates soregisirem de
mrlﬂnln. n"rus;nhu_mw[lrn 34% sqqu:-.ur'lrn.l

Conseils d*administration

La michesse de la diversité est un constat :-;.’,Hh'rrmnl Fant
par les organisatenrs du fomem “Jump™ fui 2 eu lien jewdi,
qui pevine Pégalivd profissionnelle, e les associations “Wo-
men on Beard™ et “Buropean Women on Boards™ qui omnt
ul‘,.[;ll.'lia.r L n:l|||u|lhr ce iel.l.\[i. dressant be bilan de la Lr];u.v
des femmes dans les conseils d'administration. Selon les
chiffres avancés par la Commisslon européenne en octo-
bre 2014, les femmes représentaient 22 4% des membres
des conseils d'asdministration dans bes sociétés cotées en
Belgique. "En 2013, nous étions @ 16,4 %7, précise Cécile
Coune, fondatrice de = Women on Hound L oopresidente dr

Alurs ue la femme est célébrée co & mars dans le

Muais dirns .'1"-

qua s situe dans la !'I'lCI'!'("I'Iﬂl.‘ - l]l."'lll:"."t Tl

sovidtes du Bel 20, elles ne somd pls que 12,95, EE si oo re-

aaride le rombire de femmes présidentes - un ride majenr - do

conrsedl o administration o une socicte dua Bel 20, iy a pen on

it & zévo. Elin vient de nomaver wne femme o o e, Cest

un premier pas. Mais il y a encore beaucewp de premiers pas a
iser. Les choses s‘aoodlérent cependant.”

Au cours des ans, nous avons réeussi
a constituer un vivier diversifie
de femmes compétentes
et motivées pour des postes
d’administratrices.

I'II|'|'I|1|11I‘|1 l'l A IFII::II'nl. un TS I:ll"\ ﬂ'll'l'l'llﬂ'(‘k o llll:'
sexe depuis 2002 (pour les entreprises publigues)
7 (ponar les grandes sociéteés coteées) ou 2009 (PME co-
b, “Naws e s es passpociokement pour e guotas, mais
Wl [t des mesieres pasitives, I est necessaire que les femmes
puizsent progresser dans les entreprises, dons wn monde &oo-
nomiqie encore doming par e genre masoulin®, poursuit Cé-
cile Coune, qui tient a préciser: *Le bt n'est pes senlement
de parvenir a ume dgalité endre les hommes of les fermmes, La
queestive o 'est pas I, Lidée est goe ke diversité est rout bénéfioe
coonomiguement of socialement powr les enfreprises”,

Pour aider les entreprises i trouver ces femmes gui
auraient bes competences pour ocruper des postes dad
ministratrices, cing femmes (Cécile Coune, Sonja Rottiers

CFO d'Axa -, Frangoise Roels — Colinimma -, Marie
Evrard - partner Field Fisher Waterhouse - et Emmanuele
Artout - partner PaC) ont dicidi en 2000 di lancer “Wi
men on Board ®, une association qui met i disposition des
soCiEtes un reservoir de femmes competentes et mativees,
“Nous arons aupourd ol 205 membres. Quelgue T0% o0t au
ming un meendat f ‘wdministreirice®, précise Cécile Coune,
domt associabion organise cgalement des evinements et
des programimes de mentorng. “Ces femmes sont sfection -
mées i Terme o wme procéduee d mdmissdon steicte. Nous 1e-
mans i u riveny dlevd pour proposer des femmes de talenrs et
mimivdes.” Ce péservodr est accessible aux entreprises el
aux chasseurs de tétes “qud y ot de plus en plies reconrs. Lo
M sier Jes quiatne o foit rdfléchin les onireprises”.

Uéconomibe étant intermationale et b siiuation de sous-
représentation des femmes fant véoue pariout en Eu-
FopsE, “Women on Boand” s'est associée, en juin 2003, &
trvis aulres organsations pouar lncer "European Winimen
an Boards”, qui comple aujourd i neal membres, “Les
conseits dadminErrmeion sont i e recherche de proffis iver-
mativrny. Lea fenmes belges sort e géncral multiingues e
ont éé habitudes @ un environmement multicultirel Eles one
e arbourts i@ fouer”

Solange Berger
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“Nous ne voulons
pas l'égalité
pour l'égalite.
La diversité est
hénéfique pour
les entreprises.”

CECILE COUNE
Calondalrioe !

on Board” e ooy

“European Wom
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la Journée
intemationale
de la femme rappelle

| N o

ia siluation de ia gent
féminine dans

le monde du travail
et les inégalités

qui persistent,
chiffres a appui.

o Rurélie (OMPS
I"'oecasion de la Joumee
internationale de la

]
All'mrm' {ce dimanche &

mars), le Forum Jump (évene
ment annuel, dédié 3 renfor
(333 Ie'g;a'l:llu- des genres, tenu
e jeudi 5 mars a Braxelles) a
mis en évidence des étu
Tapports publics sur ke réle
des femmes dans 'économ
s illustrent a la fois la récur
rence des constats d'inégalité
et les nouvelles 'Pl-z\;'p-eﬂwe:
de développement
senterait une réelle

Jrroad tive.
l'exemple scandinave

« LYMCOFE estime que si le faux
atign des _ftlmr'r'i ']

Twi dies hammmeres, b PFR‘auqﬂm‘n

terait de 16 % en 1o ans e a
snu]igntc Izabella Lenmarduzzi,
l'organisatrice du  Forum
Jump, auprés de Peoples

phere, le forum des managers
en RH. « Dans ks pays mordi
gues il p a désormais une carré
Tatien positive entre fe lemps de
fravail d'wie ferame ef e foux
de natalitg, Domc plus wne
ﬁ‘mmr travailie ot plus elle _,l'ill']
dies erfinrs, Cest un phénomine
verieeuy gui acceniue encore
dawantage Tmpact du traail
des femmes sur Poonoee.
s pofat de vee meicre fone
migus, foukes fes frudes prow

. benl e plus une entreprise est

v Mixte @ ses postes de décisions ot
D pus la ratalind de ses indica

tenrs de performarce sont @e-
Vs »
Les  femmes représente
rafent un pouveir diachat
dewx fois supérieur 3 la tota
lité de la Chine et de 1'Inde

Journée de la femme
saisir les opportunités

mises ensemble, selon

« Harvard Business Rl;‘\'1ﬂ||' *,
mais elles estiment gue les
produits et services gui leur
S0n1 Proposés ne sont pas
hauteur de leurs attentes, Cet
ensemble d'éléments est ce
gue I'on appelle « The Fe
male Economy .

Meillaur résultat

pour Fentreprise

Au miveau mondial, senle
menk 50,2 % des femmes par
ticipent a la vie éconaemique
cantre 7o % des hommes Se
lon 'I'ﬁlT[l.".lrgani\aJlinn inter
nationale du travail), pas
mains de 862 millions de
fermnmes sont  non-actives
dans le monde, Et les femmes
qui travaillent ont du mal a
évaluer vers des fonctions di-
rigeantes. Elles se heurtent
au plafond de verre. Seule
ment 5 % des ;'ntrr'pri*.._": du
« Fortune goo = (soit les goo
P!;ﬂmibnﬂ ent n'-p:'i-mn amidri
caines classées selon leur
chiffre d'affaires) comptent
une femme dans lear direc
tion. 11 s"agit d'une oppartu

# nité manguée, car les entre
prises qui comptent le plus
de femmes dirigeantes enre
gistrent de meilleurs résul
tats (jusqu'a 34 % supé
ricurs), selon une détude
récente de ManpowerGroup,
¢ outes bes études et
es qui plaident pour
metire fin a I'inr‘g:lir:‘ des
sexes, les femmes ont tou
purs beaucoup de mal a se
hisser vers des fonctions diri
geantes dans le monde de
U'entreprise. Et ce alors que
des chiffres du Forum Econo
mique Mondial indiquent
que les pays qui ont cassé le
Mafond de verre gagnent en
compétitivite, Dans une cn
quéte menge par Manpower
ﬂrmlp auprés de 20 000 em
ploycurs dans 42 pays i
ferriteires partout dans le
mande, treis employears sur
dix confirment que leg fem
mes obtienment trop pen
d'opportunités de développe
ment. La moitié des em
ployeurs interrogés n'ont mis
en place ancune politique
pour prnmm,n'.:.ir les |1n<l.'ihi
lites dévolution des fem

P
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Ou sont les femmes ?

Des fonceurs innovants, bardés de dipldmes et créatifs, qui savent consulter les autres avant de prendre des décisions. Des
surhommes ? Non, des femmes. Mobilisées en « réseaux », elles seraient enfin prétes a prendre d’assaut le sommet

. . . A . . e .. e
socioprofessionnel de la pyramide. S’il n'y avait pas leurs propres freins... Le management du XXI~ siecle sera-t-il féminin ?
Elles sont incontestablement une « espéce » minoritaire, sinon rare dans les entreprises : femmes et top managers. Mais le
changement qu'elles annoncent est irréversible.

Elles ont beau avoir gravi un a un les échelons et bataillé autour de la parité, le fameux plafond de verre se teinte aujourd'hui d'une
nouvelle ambiguité : le rapport que les femmes entretiennent avec le pouvoir. Arrivées dans les plus hautes sphéres de I'entreprise,
elles auraient du mal & décliner leurs titres et leurs faits d'armes. Les femmes se confrontent avec difficulté a la « guerre » pour le
pouvoir. Car elles sont mal a l'aise avec le pouvoir tel qu'il estimposé par les hommes, confie Sophie Bertholet, Chief
Operations Officer chez Randstad. Je nattache pas dimportance a mon titre ni au pouvoir quil confere, explique-t-elle. Ce que
Japprécie, par contre, cest que ma fonction me permet dinfluencer l'entreprise de maniere plus constante. Membre du comité
de direction de Randstad, Sophie refléte une minorité. Toujours trop silencieuse. Car si les femmes représentent 35 % des cadres,
elles ont encore du mal a gravir les derniéres marches du podium : les instances dirigeantes des plus grandes entreprises belges
sont masculines & 92 %.

Les spécialistes évoquent le fameux « plafond de verre », une limite aussi intangible que réelle, qui symbolise la difficulté d’acces
des femmes a des fonctions supérieures. On y retrouve nombre de causes structurelles et historiques. Les grands classiques
restent toujours d’actualité : la présupposée moindre disponibilité des femmes — du fait de leur réle familial — ou encore le
stéréotype sur le manque d’autorité des femmes pour diriger une équipe. Certains facteurs sont liés aux femmes elles-mémes, par
un mécanisme de freins intérieurs. Trop souvent, les femmes nosent pas faire le pas vers une fonction de management parce
quelles manquent de confiance en elles ou parce qu'elles se sous-estiment, confirme Isabella Lenarduzzi, entrepreneuse sociale
et fondatrice de Jump, le forum des femmes actives. Elles pensent souvent quelles nont aucune chance face aux hommes.
L’essentiel, pour elles ? La reconnaissance de leurs compétences. Le godt pour le leadership vient plus tard quand elles se sentent
légitimes. Mais du coup, elles ont tendance encore a attendre qu'on les désire. Au plafond de verre, sajoutent aussi des parois de
verre, observe Annick Haerens, directrice commerciale chez Société Générale Private Banking. C’est-a-dire que les femmes sont
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cantonnées a des postes ou elles ne peuvent pas progresser, notamment a des postes support (communication, contrdle qualité,
juridique...). En réalité, les hommes ne nous acceptent pas si facilement, confie Julie, 34 ans, business executive au sein d’'un
groupe de consultance. Lorsquils nous voient débarquer dans une fonction a responsabilité, ils semblent se dire : Elle a l'air
sympa, mais on sent bien quun doute subsiste dans leur téte : Dirige-t-elle aussi bien quun homme ? Cest a nous de faire
oublier notre sexe.

Diriger autrement

Tous reconnaissent cependant que leurs supérieures hiérarchiques, parce qu'elles ont esquivé de nombreux obstacles qui
jalonnent leur ascension professionnelle, sont en général dotées d’un solide caractére. Elles accumulent les diplémes, doivent
prouver deux fois plus leurs compétences. Mais gouvernent-elles différemment ? Les patrons seraient-ils plus autoritaires,
charismatiques et entreprenants, et leurs homologues féminins davantage dans I'écoute, la modération, la délégation ? Je nai
Jjamais vu une fagon féminine de diriger, remarque Sophie Bertholet. Il y a plein de manieres d'exercer son leadership, poursuit-
elle. Mais cest plus une question de personnalité qu'une affaire de genre. Si une femme se montre plus dans | affect ou dans la
relation, cest de l'ordre de la convention. Elle integre ce quon lui demande. Jai vu plein dhommes étre dans I'échange et
I'émotion. Et des femmes se montrent autoritaires. D’autres affirment, mordicus, diriger « différemment ». Les femmes sont plus
franches, plus directes et osent dirent plus vite leur vérité, affirme Annick Haerens. Dans cette fonction, elle est responsable
d’environ cinquante banquiers privés et chargés de relation. Ainsi, selon la philosophe frangaise Elisabeth Badinter, la fagon
d’'imposer son imperium n'aurait pas de sexe. Tout serait plutét question de caractére, de parcours professionnel et d’expérience.

Mais si I'on refuse encore de préter des qualités ou comportements spécifiques aux femmes, il est désormais établi que le style de
leadership est coloré du genre « masculin » : la puissance, l'autorité, voire 'autoritarisme, la solitude, les conflits, des aspects que
les femmes jugent plutét de fagon négatives. Du coup, quand elles arrivent au sommet, beaucoup ont & coeur de diriger autrement.
Car la nuance serait de taille entre des hommes plutét attirés par « le pouvoir sur », celui des attributs, et des femmes plus enclines
a exercer « le pouvoir de », celui de faire et de changer les choses. Le mode de gouvernance réclamant désormais plus de
souplesse, de médiation et plus d'éthique pourrait étre alors un nouveau tremplin pour les femmes. Et les motivations personnelles
des femmes qui ont longtemps été des freins a leur réussite professionnelle ainsi s'avérer en phase avec le modéle d'entreprise

que requiert 'évolution du monde.

Pour une diversité de genre

Dans les grandes entreprises, cette question ontologique du pouvoir a été balayée par des considérations bien plus pragmatiques
:aujourd’hui, les femmes seraient a I'origine de 70 % des décisions d’achat, selon un rapport de McKinsey sur les performances
de I'entreprise. Dans un souci de compétitivité, les cabinets de conseil poussent leurs clients a pratiquer une mixité en haut de leur
pyramide. La diversité permet de mieux résister au changement, explique Tom Declercq, Managing Partner Talent chez Deloitte.
Face a une situation complexe, avec des profils du méme &ge, du méme sexe, ayant réalisé les mémes études, vous aurez un
seul et méme mode de raisonnement. En diversifiant vos profils, vous obtenez plus de scénarios et de solutions différents. Il ne
sagit donc pas de dire que les femmes feraient mieux. Certains économistes vont méme jusqu'a affirmer que les entreprises
réellement mixtes résistent mieux a la crise. En plein tsunami financier et gouvernemental, I'lslande avait nommé deux femmes pour

relever son systéeme bancaire. Et elle a réussi.

Nombre demployeurs I'ont compris. Que ce soit a la FEB, a 'lUWE ou dans les comités de direction, partout, il y a une volonté
de féminiser les organes de pouvoir, observe Michel Croisé, CEO de Sodexo. Ce nest pas du vomenwashing. Cest simplement
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une question de bon sens que de vouloir refléter la méme diversité au sein de l'entreprise qua l'extérieur. Les entreprises sont a
la recherche dautres styles de leadership et de compétences. Résultat : un modéle androgyne de pouvoir est en passe de naftre,
qui requiert une capacité de conviction et l'acceptation par le décideur de s'entourer, d'étre accompagné et challengé. Déja, les
générations qui arrivent sur le marché du travail, biberonnées a la mixité depuis le jardin d’enfants, tiquent a peine quand le boss
porte une jupe. Mais la route jusqu’aux conseils d’administration est encore longue. Et parsemée d’embdches.
Rafal Naczyk

http:/www.references.be/carriere/evoluer/Ou-sont-les- femmes
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Les fiches de paie
toujours dopées
a la testostérone

Une femme gagne toujours 10% de moins qu'un homme. Sauf au «c-level
(top management) ot les différences sont moins visibles, I'écart salarial augmente
avec I'dge. La moitié de I'écart peut s'expliquer — sans étre excusée — par des
facteurs objectifs, mais pour le reste, cela reste un mystere.

e nlest pas neuf, mais cela reste
frappant: en Belgique une
femme gagne toujours en
moyenne 10% de moins qu'un
homme, méme si cet écart di-
minue faiblement mais
e depuis quelques années. Ce
chiffre, basé sur les données de 2013, a été
confirmé par Eurostat jeudi et c'est aussi ce-
lui que I'on retrouve dans le rapport sur
I'écart salarial publié en 2014 par I'Institut
pour 'égalité des femmes et des hommes
(IEFH). 11 se base sur des données de 2011
fournies par le SPF Economie et par le Bu-
reau fédéral du plan. Ony apprend aussi que
si I'on compare le salaire annuel brut des
hommes et des femmes, I'écart se creuse
22%. Clest ici qu'apparait alors clairement
I'impact des temps partiels...
- -
Un vrai choix?
Car le travail a temps partiel reste actuelle-
ment typiquement féminin. Selon le rap-
port, 46% des salariées travaillent i temps
partiel, contre seulement 10% des salariés.
Mais I'évolution dans le temps est intéres-
sanfe: en comparaison avec 1999, le travail
& temps partiel a augmenté de 15% chez les
femmes, tandis qu'il a plus que doublé
chez les hommes!
Cependant, les raisons qui les poussent
i ne pas travailler i plein-temps ne sont pas
les mémes: une femme sur deux choisit
cette formule pour pouvoir mieux conci-

LIRE EN PAGE 24
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seul un homme sur quatre invoque cette
raison. Selon Isabella Lenarduzzi, la fonda-
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SUITE DE LA PAGE 23 DIFFERENCES HOMMES/FEMMES CONCERNANT
LES AVANTAGES EXTRA-LEGAUX
lier sa vie professionnelle et familiale, mais

SO

trice de Jump, plateforme de communica- |

tion' visant 4 réduire les indgalités Remboursement déplacements Femmes | S Hommes

hommes-femmes dans le monde du tra- domicile-lieu de travail T

vail, ule temps partiel n'est pas un probléme d Part 0% -t

partir du moment ofl il est choisi librement, ks =

aprés discussion sur un pied d'égalité au sein MEhtwrt rioven wsasse — J9% — suanse

dum:plenmfnu:pnsquehdénumrhﬂw ]

th?u‘:mm' % néqu’;;ehm WHDNMWMN # . b
naturel que la femme réduise son i

temps de travail pour s'occuper des enfants. Il Montant moyen m-——m%-—-—- 759,45¢€

]mdmmlqu'eﬂrnigodtuqu’ﬂs::pﬂgfﬂau +

cas ol le couple se sépare. Le projet doit ére Options sur actions ‘

construit. Les femmes devraient par exemple Part OALY osok

povvoir évaluer le montant de leur pension au A e

cas oil elles passeraient en temps partieln Mortag: mewen SR 38% 10.538.6¢

Sourte: DGSIE. Statistiques Rucales - Chiffres J011
50% de mystére

Les temps partiels expliquent I'écart du
salaire annuel brut mais n'interviennent
absolument pas dans la différence du
salaire horaire. Environ la moitié de cet
écart peut s'expliquer par des facteurs
nbjttmahks. dont snﬂ fml référence 4 la
sur le

mamhédel‘emphi.hrmmple 1a profes-

ﬁmdeﬁégpﬁenaﬂﬁdemmmmm

sion explique 1% de Vécart et le secteur  state que les baissent parfois lors-
dactivité 8%. Le fait d'avoir des enfants ou  qu'une fermme est aux commandes, Elles

non explique 1% de I'écart. Dans la partie  légient les calls, les réunions par
exphqnéedei‘émnhrill.seuls:sxpcu- Skype, réduisent si possible les voyages, etcr
vent étre attribués & catégories de postes sont
mdi\idueﬂudt:trmdlnutcﬂcsth donc épargnées les différences sala-

formation, I'expérience professionnelle ou
Tancienneté dans l'entreprise.
Pourl‘auﬂmmﬁt,c'estunnm&m ol

mtemouh-rfupwﬂrmwbqu&dx avec [ et les niveaux de hiérar-
salarial; méme en chie. De fait, le salaire augmente avec l'ige,
mmqmdaﬂudshwmlu tout le monde. «Mais la ressem-

gagnent moins. Clest-d-dire qu'une femme

lance s'arréte 1, puisque la maniére dont

ayant la méme ancienneté, le méme dge, tra-  ce salaire croit différe selon le sexe. Tandis
vaillant dans le méme secteur, avec la méme  que le salaire horaire brut des hommes
profession et le méme niveau de augmente de maniére assez réguliére, celui
homme gagnera moins que celui-Cin, constate duji-mm tend @ stagner a partir de la
I'EFH. tranche ddgﬁdsjs.u tms-. constate
I'IEFH. La conséquence directe de ce phé-
Mauvaises D, et gl N 2 e e
sa passe de 5% pour les 25-34
% 4 ans & 10% pour les 35-44 ans, 15% pour les
négociatrices? 4554 ans avant datteindre son maximum
& 21% pour les 55-64 ans.
Selon Isabella Lenarduzzi, il y a d'abord un
probléme d'envi
Sans jamais remettre en question la com-  Moins d'; argent,
pétenoe des l'emm:s par nppm't :ux
aurai maisduu:mps?
ser que !'lmmme a plus de besoins 'lm!
Mm@uhﬁmmmlphu quel- S les f pas touj
lumlmuinslubwgmmdqu m_fmre Inﬁpci:rlemhmsa]m::qu‘lmhnmmq
moins pour les garder, obtenir des horaires adaptés ou du télétra-
négodaﬁmmausﬁd:ﬂnm.selonqu‘il nﬂmﬂﬂtmc?mmmmm 0
s'agisse d'un homme - qui positi-  sation plus t négociée les
vement comme ambitieux - ou d'une . femmes, donc plus souvent acce Pour
femme - qui sera perque nég; Isabella L duzzi, il ne faut surtout pas
comme carriériste. voir les choses comme cela. «5i l'employeur
Cepmdaru, selnnm:ypmy. d‘uu_ﬁnmutdnmﬂdrluiwrdeh

tétes Odgers

pulupostesdempmmntmla
niveay, on ne fait aucune différence, car

mnamduﬁﬁmmdmles,ﬁwmmdbi-
geantes. Elles négocient trés dur. A notre

auprés du chasseur de
cela ne

que cela améliore sa
meﬁmﬂﬁ.uhnehdmﬂumwnyu
aucune raison devoir cela comme une compen-  La différence de salaire brut horaire
mnnylmmrmmqu’lﬂem entre les hommes et les femmes dans
meins bien payée qu'un la d'ige 55-64 ans
elle,
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GPA : on n’encadre pas une mauvaise pratique, on la
combat

Carte blanche|

UN COLLECTIF DE SIGNATAIRES*

Avant d’encadrer une pratique, on se demande d'abord si ses effets sont positifs ou si au contraire ils
sont néfastes. Exiger un cadre légal pour la GPA (Gestation Pour Autrui), au seul motif qu'une pratique
existe escamote complétement le débat éthique. Nous pensons que la Belgique doit rallier le camp des
pays qui ont interdit toute forme de GPA comme la Suéde, la Norvége, I'Espagne, I'ltalie, la France et
tant d’autres pays.

Les raisons de s'opposer i cet esclavage moderne sont légion. (Soulignons que la GPA est ici envisagée
en dehors de toute considération sur la nature des couples ou des personnes individuelles qui y ont
recours.)

Contre la GPA

Le sujet de la maternité pour autrui a été discuté en Belgique a partir de propositions de loi en 2005,
puis en 2010. Depuis le ¢ février 2015, la question fait I'objet d’auditions d’experts an Sénat. Or, la
pratique des méres porteuses réduit la femme a un objet qui peut préter, louer son corps. Accepter la
GPA, c'est nier le combat de dizaines d'années de féminisme. Accepter la GPA, c'est réduire la femme a
un réle purement instrumental dans le cadre d'un contrat qui régle les détails de la grossesse (prise en
charge des soins, malformations éventuelles de I'enfant, régime alimentaire de la mére porteuse etc. ).

Qu'on le veuille ou non, la GPA induit une réification (chosification) du corps de la femme, une forme
d'asservissement ot les femmes les plus fragiles, les plus pauvres, porteront I'enfant des plus favorisés.
1l est inacceptable que la mére porteuse mette sa santé en danger et doive parfois subir des
conséquences psychologiques lourdes afin de satisfaire le désir de certains qui revendiquent « un droit
a l'enfant ».

Comme le résume fort bien Sylviane Agacinsky : « La GPA est-elle conforme & notre conception de
I'étre humain ? (...) En effet, dans le cas de la maternité pour autrui, il s'agit de préter (ou de louer
plutdt) son utérus. Autant les risques liés a une grossesse — les bouleversements hormonaux
considérables — prennent sens dans la vie d'une femme qui veut devenir mére, autant il semble
inconcevable de s’y exposer pour faire un enfant a la place d'une autre. (...) En dépossédant la femme
de sa vie organique, la gestation pour autrui porte atteinte a la dignité de la femme. »

©Auxipress
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L'enfant, une marchandise commandee

En outre, la pratique des méres portenses conduit a la réification de 'enfant qui est commandé,
fabriqué et livré et éventuellement facturé et payé dans le cas de la GPA commerciale. Autrement dit,
I'enfant est traité comme une marchandise commandée pour satisfaire un besoin. La GPA entraine
également un brouillage de la filiation. L'enfant peut avoir jusqu'a cing parents : une mére biologique,
un pére biologique, une mére porteuse, une mére légale et un pére légal, ce qui peut entrainer les
flottements que I'on devine dans la construction de son identité.

On le voit, la GPA ne peut absolument pas étre « éthique » quoiqu’en disent ceux qui la pratiquent.
Encadrer légalement la GPA en légitimerait le principe et favoriserait son développement commercial.
Lorsque la Grande-Bretagne a légalisé la GPA, on a vu son nombre augmenter aussi bien chez elle qu'a
T'étranger. Le cadre légal britannique trop strict pousse davantage de parents d'intention a recourir a
une mere porteuse en Inde, en Ukraine ou ailleurs, la ot les conditions sont moins contraignantes.
Une fois la GPA légitimée dans son principe, on assistera inévitablement a son extension et a sa
banalisation progressive.

Lutter contre la pub et le recrutement de clients

1l est nécessaire que le législateur en revienne aux fondamentaux. L'intérét de 'enfant et la dignité des
femmes doivent rester au centre de ses préoccupations. Nous voulons croire qu'il est possible
d'interdire la GPA en Belgique, en vertu du respect des femmes, de leur liberté réelle plutét que
formelle, ainsi que du respect des enfants. Les femmes et les enfants ne sauraient étre utilisés comme
des choses et des instruments au service des désirs d'autrui. Des alternatives pour régler la situation
juridique des enfants nés a 'étranger et présents sur le sol belge sont concevables et réalisables.

©Auxipress
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1l est indispensable de lutter efficacement contre toute forme de publicité et de recrutement de clients
belges par le biais d'agences internationales qui proposent la location de méres porteuses. Enfin, il faut
travailler en vue de 'adoption d'une convention internationale qui interdise la pratique des méres
porteuses, en s'inspirant des conventions internationales qui sanctionnent la traite des étres humains.
1l en va du respect de la dignité des femmes et des enfants !

*Les signataires :

Isabella Lenarduzzi : fondatrice de JUMP « Promoting Gender Equality, Advancing the Economy »
Béatrice Ercolini : rédactrice en Chef de ELLE Belgique

Etienne Dujardinu : juriste

Josina Kamerling : head of Regulatory Outreach

Xavier Lombard : créateur d'entreprises

Anne Tonglet : activiste engagée dans la cause des droits des femmes et lesbienne radicale

Galaad Wilgos : vice-président du Cercle du Libre Examen
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Opposition féministe a la mére porteuse

Alors que be Sénat entend encadrer la gestation pour autrin, des eitoyens manifestent leur désaccond

Alors qu'aura lien dimanche 4 Brixelles une marche pour la sie et contre 1a loi sur Mavortement, les
|:-J_|E,1q_|$.a1'|l.~, Ala Blﬁ.hl'i.dlll par antrid (GI'J\} e &0l pas foretment ceix e I'om erait. En France, la
gestation pour autnu = autrement dit : les méres parteuses = est devenue le mal absolu pour les
addicts de la Manif pour tovs. En Belgique, le momvement n'a pas en d &qprivalent significatif. Alors
quun encadrement de la GPA est actuellement & I'étude au Sénat, on pourrait done eroive que le débat
ne se heurte 4 ancune contestation, Ermeur | Un coliectif de citoyens fait entendre sa vobo Mais il n'a
pas le profil attendun.

Pour rappel, aveume loi n'autorise la GPA en Belgigee mais le flou juridique a laissé la pratique se
développer, Trois centres encadrent actuellement la gestation pour autrui, non commerciale chez
nons. Les eouples demandeurs doivent avair leur propre mére portewse, qui, dans les faits, est souvent
U SOPLT ol Lme amie trés proche,

Canire la marchandisation

Le 17 mars, lesoir.be publiait 1a carte Manche d'un collectif, intitulée « GPA : on wencodre pas une
mrpadse pratigue, on la combar . On retroove plusienrs féministes dans les signataires, mais anssi
de « simples = membres de la société civile, Xavier Lombard est un entrepreneur frangais installé en
Belgique depiis nne dizaine d’années, Cest lui qui a rassemblé les signataires. « Lo premidre intuition
des gens, et lo micnne doillewrs, est de ze dire i lo techrigue le permet et que Tes gens sont doceord,
porepuci pas P71y a powrtand un orod enjeu de sociébé, »

Pour les signataires de la carte blanche, l'argumentation contre la GPA comparte trois points
fondamentanx : la marchandisation du corps de la femme, son instrumentalisation et la chosification
de l'enfant. Alors que les centres rappellent sans cesse que la gestation pour antrui n'est pas

rommerciale en ataires n'y croient pas. Le spectre des Etats-1nis on de I'nde, o la
GPA commerciale est autorisée par la lod, plane toujours. Et quand bien méme la GPA serait non
commerciale chez nous, les opposants pridisent des effets pervers. Isabella Lenarduzsd, fondatrice de
JUMP, lobby féministe européen pointe le cas du Rovaume-Uni. O l'on a en effet légiférs pour
awtoriser la GPA non eommerciale dans un eadre trés strict, Mais ot les GPA i I'tranger ont tout de

mime augments, Reste 4 savair s interdive complétement la GPA, comme en Franee, n'aurait pas le

e, les =i

méme effet. Los signataires avancent déjd, comme confirmation de leurs eraintes, la tenne prochaine &
Bruxelles d'une journée d'information et de = recrutement de dients » ;17 sociétés de GPA
commerciales (de 91.000 & 136.000 dollars par enfant) destinées aux couples gays, et issnes tant des
USA que de I'Inde, prendront leurs quartiers dans la capitale enropéenne le 2 mai . Le iming est
trouant...
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« Clezt trds politiquement inoorrect détre contre ba GPA, avance [sabella Lenarduzz. Car on est
opprimé par b souffrance de ces couples. Mais powrgueol plecer ce drodt & lenfant d tout priv tout en
hgnt e motre higrarchie de valewrs augourd T ? = La fdministe plaide pour I'adoption ou les familles
d"accoel. Sophie Haine, une autre opposante, pousse 'argumentaire féministe plus loin encore, « La
GPA vehicule les stéréctypes de la fenme objet, mats auss ces iées de compassion, dalfrissme, de
dem de 5o, de doneenr et de maternité qui colleraient & ke pean des_femmes. La GPA empéohe les
mires portenses de se penzer réellement en sufefs. »

Pour Etienne Dujardin, juriste, avteur de diverses prises de position, notamment contre 'euthanasie,
le réel probléme réside dans I"absence de débat dans la société ; & Les praticiens gui exercent depuis
plusieurs dizaines dannées mettent les gens devant e foit accompli. Le déhat ne pedt pas rester
contficentiel au sénat, entre experts. »
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Opposition féministe a la mére porteuse
LBL.

Alors que le Sénat entend encadrer la gestation pour autrui, des citoyens manifestent leur
désaceord

Alors qu'aura lieu dimanche & Bruxelles une marche pour la vie et contre la loi sur
I'avortement, les opposants & la gestation pour antroi (GPA) ne sont pas forcément ceux gue
I'on croit. En France, la gestation pour autrui = autrement dit : les méres porteuses — est
devenue le mal absolu pour les addicts de la Manif pour tous. En Belgique, le mouvement n'a
pas en déquivalent significatif. Alors qu'un encadrement de la GPA est actuellement a l'étode
au Sénat, on pourrait done croire que le débat ne se heorte a aucune contestation. Erreur ! Un
collectif de citovens fait entendre sa voix. Mais il n'a pas le profil attendu.

Pour rappel, ancune loi n'antorise la GPA en Belgique mais le flou juridique a laissé la
pratique se développer. Trois centres encadrent actoellement la gestation pour autrui, non
commerciale chez nous. Les couples demandeurs doivent avoir leur propre mére portense,
qui, dans les faits, est souvent une sceur ou une amie trés proche.

Contre la marchandisation

Le 17 mars, lesoir.be publiait la carte blanche d'un collectif, intitulée « GPA : on n'encadre
pas wne mouvaise pratigue, on le combat » On retrouve plusicurs fémimistes dans les
signataires, mais aussi de « simples » membres de la société civile. Xavier Lombard est un
entrepreneur francais installé en Belgique depuis une dizaine d'années. C'est lui qui a
rassemblé les signataires.« La premidre intuition des gens, et lo mienne dailleurs, est de se
dire "si {a technigue le permet et que les gens sont d accord, pourguot pas 77 I i a pourtant
un vral enjeu de société, »

Pour les signataires de la carte blanche, I'argumentation contre la GPA comporte Lrois points
fondamentaux : la marchandisation du corps de la fermme, son instrumentalisation et la
chosification de l'enfant. Alors que les centres mppi'ﬂvnl sans cesse que la gestation pour
DITHTIET T Idll‘ en Hr}glq'm- 1ES ‘\I&IIHl
Unis ou de I'Inde, oh la GPA commerciale est autorisée par la loi, plane towjours. Et quand
bien méme la GPA serait non commerciale chez nous, les opposants prédisent des effets
pervers, Isabella Lenarduzzi, fondatrice de JUMP, lobby féministe européen pointe le cas du
Rovaume=Uni. O I'on a en effet légiféré pour antoriser la GPA non commerciale dans un
cadre trés strict, Mals ofl les GPA A U'étranger ont tout de méme augmentd, Reste A savoir si
interdire complétement la GPA, comme en France, n'aurait pas le méme effet. Les signataires
avancent déja, comme confirmation de leurs craintes, la tenue prochaine i Bruxelles d'une
journée d'information et de « recrutement de dients » : 17 sociétés de GPA commerciales (de
91000 4 136.000 dollars par enfant) destinées aux couples gays, et issues tant des USA que
:Irl Inde, prendront leurs quartiers dans la capitale européenne le 2 mai . Le timing est
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« C'est trés politiquement incorrect d'étre contre ln GPA, avance Isabella Lenarduzzi, Car on
est opprimé par la souffrance de ces couples. Mais pourquot placer ce droit @ lenfant a tout
priv tout en haut de notre hiérarchie de valevrs aujourdhui ? » La féministe plaide pour
Fadoption ou les familles d’accuedl. Sophie Haine, une autre opposante, poisse
I'argumentaire féministe plus loin encore, « La GPA véhicule les stéréotypes de la femme
objet, mais aussi ces idées de compassion, d'altruisme, de don de sof, de douceur et de
maternité qui colleraient @ la pean des femmes. La GPA empéche les méres porteuses de se
penser réellement en sujets. »

Pour Etienne Dujardin, juriste, auteur de diverses prises de position, notamment contre
I'enthanasie, le réel probléme réside dans l'absence de débat dans la société : « Les proficiens
qui exercent depuis plusieurs dizaines d'années mettent les gens devant [e faoit cecompli. Le
débat ne peut pas rester confidentiel au sénat, entre experts. »

Repéres
Une Marche pour la vie ce dimanche

La Marche pour la vie se centrera cefte année sur le 25e anniversaire de la dépénalisation de
I'T¥G. Les récentes propositions visant 4 encore élargir 'accés i 'avortement arrivent & point
nommeé pour la 6e édition de cette marche qui rassemble en moyenne 3.000 manifestants. «
Nous voulons monitrer gu'il y a de vrais problémes avec l'avortement, explique Anne-
Chantal André-Dumont, organisatrice. La jeune femme gui se fait avorter est en souffrance
et en éliminant son bébé, on n'élimine pas le probléme, on ne la rencontre pas dans sa
sonffrance. »
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Opposition féministe a la mere porteuse

FAMILLES Alors gque le Sénat entend encadrer la gestation pour autrui, des citovens manifestent leur désaccord

lors quanra liew dimanche

Bruxelles une marche pour

|a vie et contre ln Joi sur 'avorte
ment (voir ci-gontra), les oppo-
sants & la gestation pour autrui
(GPA) ne sont pas foreément
ceux que l'on eroit. En France, la
gestation pour autrud = autre-
ment dit @ bes mires portewses =
estdevenae le mal absolupour les
addicts de la Manif pour tous, En
Belgique, le mouvement n'a pas
en déguivalent sgnificatil, Alors
quun encadrement de la GPA est
actuellement & Métude an Sénat,
om poarrst dane eroireoue le deé-
bt ne se hewrte & ancune contes-
tation. Erreur | Un oollectif de ei-
toens Fait enbencre sa voix, Mais
il |I':l|J:L‘1 |1'Ln‘udi|u[[r i,

] 102 a lafesd la Ln'nliqlm
- dl:\.'|'|(||;.1|-e!r. Trois cenkres en-
cadrentactuellement la gestation
pour antrul, non commerciale
chez nous, Les conples deman-
deurs doivent avoir lear propre
mdre portense, qui, dans les fjts,
st SIUVENT LN ESIEIT 04 LN AT
triss proche.

Centra la marchandisation

L 17 mars, lesairbe |:|u|:||i||il la
carte blanche d'un colloctif, inti
tulde « GFA: on nencadre pas
une maunese ||rd.|.i£|||¢‘. oun L.‘l
combat », On retrouve plusicurs

féministes dans les signatmires,
mak  aussi  de  wsimiples »
membres de la sociéte civile, Ka-
vier Lombard esl un entrepre-
nenr frangais installé en Belggue
depuis une dizaine danndes,
Clest luiqui a rassemblié les signa

taires, « Lo premiére infuwition
e gers, et do mienne diilenrs,
ext oe se dive " o fecknfgue le
permet ot que lea gena sond dwe-
e, porrpred pas #7070 powe-
feped e T e e e sonifte w
Pour les signataires de la carte
Manche, Farpumentation contre
'I:|{':I’.-\4.u:m'|:-e|1'tr trais puints fon
damentany : la marchandisation
chu corps de ba femme, son insto-
mentalisation et la chosification
die l'enfant. Alors que les sentres
ragipellent sans cesse que L ges-
tation pour autrui n'est pas com
merciale en Belgique, les signa-
laires n'v croient pas. Le specte
dees Etats-Unis ou de U'lnde, ot la
GPA commerciale est anborisée
par ln lod, ]rl:m{' togjours. Et

quand bien méme la GPA serait
nan esmmerciale chez nous, les
Oppsants |\n'-:|.is.|-ﬂt dis effets
pervers.  Isabella Lenarduesl
fondatrice de .'|||1|1]|-_ ]n‘!:-]r_r femi-
niste Euro| v, pointe be cas du
Royaume-Lni. (n l'on a en effet
kigiférd pour aatoriser la GPA
non commerclale dans un cadre
trits strict. Mais od les GPA &

létranger ont tout de méme aug-
mienté. Reste i savoir sl interdire
complétement la GPAL comme en
Franee, naurait pas le méme e
fiel. Les signataives avancent déji
comme confirmation de leurs
craintes, la te s prochaine i
Bruselles d'une journde d'infor-

mation et de = recrutement de
dientss: 17 sockts de GPA
commerciales (de 5LOO0 A
136.000 dollars par enfant) des

tant des 1S,
drant leurs quartiers dans la oa-
|Ii|2|:t‘ EUrOpeEnne L2 mai | Le tis
ming est troublant.,

w el brtw polftiquement in-
correct  dvive gontre I GPA,
avance [sabella Lenanduzei Cor
el ot e lee sonffronce
e cpa wulp.l'.-.u. Migis porngred
placer e dreid & lenfomt & foud
et fawat ew bl de notre hidrar
chie de valenrs angjound fo f »
La férmniniste plaide pour l'adop-
tiom o les Gumilbes d aecusil, So-
phie Finine, une antre opposante,
pousse arpumentaire féministe
plues lodn eneore, « La GPA wéhi

cule lew siérfotypes de la ferame
ofiel, mais s sex {ddes de pom-
pussion, daltrudome, de don de
s, ale clocewr of
|,l.'.'1' collerafent &
fermames. La GFA
mives portenses de

la fen) s

i'f.ll.l'.\l'l'llfl' |II'.'|
ae penser niel-

En Belgigue, la gevintion pour setnsl €58 affickellement pratigeée de mankkie mon oommenisie,
Moy b 2l b Bruselbes, 17 seckitis de GRA comMesclaies Brogoseront leers. servians

e midernité

e '|J'-"Jk|r.<.'x »
]’I.Klr
wutenr de ﬂnl'nx't.'pnﬂ s de posi-
tion, notamment contre l'eutha-
nasie, le réel probléme riside
dans I'shsence de dhat dans la
sociEté : w Les  praficiens g
erercent deputy  plustewrs o
srines dionndes meltend lee gens
cleverral B fodf aecompli, Le déloat
ne peud pas rester confiderdiel au

Sénat, entre experts. = m
ELOHDIE ELOGIE

Une Marche pour
la vie ce dimanche

La Barche pour la vie se
centrera cette annde sur la
25 anniversaire de la dépé-
nalisation de 'IVG. Les né-
centes propositions visant &
encore élargir accés a
l'avorternent arrivent 3 point
nommé pour la & édition de
cette marche qui rassemble
en moyenne 3.000 manifes-
tants, # Nous wawlons mantrer
quil y a de vrais prohiémes
avec Mrvartament, explique
Anne-Chantal André-Du-
mant, organisatrice, La jeune
femime qui 52 foit ovorter est
en souffrance et en éliminant
=on bébd, on nélimine pes la
prabléma. an pe fa rencantne
pas dons se souffrance. »

Pumiperss
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Pionierpapa’s

Pionierpapa’s draaien het traditionele rollenpatroon om en kiezen
ervoor om hoofdverantwoordelijke te zijn voor het huishouden, zodat
hun partner professioneel de vieugels kan spreiden.

"Eigenlik wilde ik geen kinderen, tot ik
zestien jaar geleden in mijn thuisstad Pa-
fijs een fantastische vrouw leerde ken-
nen, Ruth, We verhuisden naar Belgié en
Alexandre werd geboren. Door mijn on-
regelmatige leven als muzikant zag ik
mijn zoontie nooit. We deden zo'n 150
concerten per jaar en ik tourde van
woensdag fot zondag in Frankrjk. On-
mogelijk was daf. Na een jaar besloot ik
om te stoppen en als journalist aan de
slag te gaan. Eerst halftijds, moar door
de vaste uren, stressvolle dagen en korte
vakantie kon ik naar mijn
gevoel nog altijd te weinig
tijd vrijmaken voor ons
gezin. Daarnaast vond Ik
het een verkeerd signaal
naar mijn kinderen om als
papa alfijd te werken,
Daarom werk ik vandaag
thuis, volledig freelance,
waardoor ik mijn uren hele-
maal kies in functie van
Alexandre en Marguerite.
Boodschappen doen, koken, de was in-
steken en de kinderen naar school bren-
gen, het behoort allemaal tat mijn
dagelijkse routine. Tussendoor schrif ik
Om half vier ga ik de kinderen met de
fiets aan de schoolpoort halen, waarna
ik hen help met hun huiswerk en naar
hun activiteiten breng. Zeker op woens-
dag ben ik daar fiink mee in de weer.
Pas als Alexandre en Marguerite in bed
liggen. ga Ik weer aan het werk. Al was
het noolf een bewuste keuze om uit het
traditionele rollenpatroon te stappen.
Het is spontaan zo verlopen, omdat de
carrigre van Ruth voorrang kreeg. We
komen ook allebei uit farnilies waar de

76 GOED GEVCEL

papa’s nauw betrokken waren bij de
opvoeding en het huishouden, Doordat
mijn moader ons al op jonge leeftijd ver-
laten had, nam mijn vader de zorg voor
het gezin op zich. Ik heb hemn daar altijd
voor bewonderd, Ruth en ik vinden onze
rolverdeling dan ook normaal. Mannen
die zich niet voor het huishouden inzet-
ten, choqueren mij zelfs.”

*Zo veel tijd met je kinderen doorbren-
gen Is uniek. Net zoals zien dat onze op-
voeding werkt. Jammer genoeg krijgt
diegene die zich ontfermt over het huis

PEYO (44),

papa van Alexandre (10) en
Marguerite (8), werkt dls freelance
journalist en bouwt n schema
voledig rond dat van de kinderen.

niet altid de goede rol toebedeeld en
wordt het werk vaok onderschat. Boven-
dien vind Ik het in het weekend moeiljk
om fof rust te komen. Zelfs al stelt Ruth
voor om naar de winkel te gaan en te
koken, mijn machine blift dragien.
(facht) Wel is het voor ons beiden be-
langrijk dat Ruth de kinderen in bed
steekt. Enerzijds is dat evenwicht goed
voor de kinderen, anderzijds wil lk haar
ruimte geven als moeder. Ondanks het
feit dat zil geen hoofdverantwoordelike
is voor het huishouden, i ze nog altijd
hard nodig in ons gezin. Ze is een fantas-
tische mama en ik denk dat het bij een
vrouw veel minder aanvaard wordt om

minder dan je partner in huis te doen. Ze
blijft frouwens automatisch aanwezig,
precies omdat ze vrouw is. Ik ben ervan
overtuigd dat onze kinderen meer lisfde
van hun twee ouders krijgen dan wan-
naer ik als vader laat zou werkan.’
‘Vrouwen zeggen soms: "Het Is fijn dat je
een handje foesteekt'. ‘Maar ik doe
alles, net als fil", zeg ik dan, omdat ik wil
dat ze de situatie goed begrijpen. Ik ben
immers trofs op hoe we het als gezin bol-
werken en het is fin om te zien hoe dat
een impact heeft, We merken dat onze
zoon ook zjn harde en zachte kanten
heeft, net zoals onze dochter. Gender
en loskomen van sterectypen zin grote
thema's in ons gezin. Toch kan je er vaak
niet onderult. Als vader in een cirkel van
moeders integreren is bijvoorbeeld geen
evidentie. Ik zal altijd een man blijven en
veel moeders maken zich zorgen als een
man hun kind knuffelt Of ze ziin ongerust
als er viiendinnen van Marguerite bij ons
blijven spelen zonder dat de moeder
thuis is. *Zal ik mijn dochter bi een man
laten?’, hoor ik hen denken. Pas op, k
begrip dat en communiceer daar dul-
deljk over met de andere moeders.
‘We leven nu al acht jaar zo, k weet dat
onze kinderen binnenkort zelfstandiger
zullen ziin, Maar dit betekent niet dat ik
onze levensstijl en keuzes zal canpassen.
Binnen twee jaar zit onze oudste op de
middelbare school en dat vraagt weer
een andere vorm van begelelding. Dan
zal lk hen niet meer naor de muziek-
school brengen, maar hen begeleiden
in hun weg naar de universiteit. Zonder
hen te pushen, geven Ruth en ik onze
kinderen op onze manier de kans om de
beste versie van zichzelf te worden.,” >»

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 Waversesteenweg B-1160 Bruxelles/Brussel
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be

Page 1/5




JUMP PRESS REVIEW 2015 ' l ' M %

Promoting gender equality, advancing the economy

GOED GEVOEL

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

press

Goed Gevoel
01.04.2015 giving sense to media

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 W: weg B-1160 Bru Brussel
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 2/5




JUMP PRESS REVIEW 2015

JUMP2

Promoting gender equality, advancing the economy

GOED GEVOEL
01.04.2015

JUMP ASBL

JUMP 2

27075 press
Goed Gevoel

01.04.2015 giving sense to media

©Auxipress

‘Toen onze oudste dochter leerde lezen,
hebleen mijn viouw en ik voor het eerst
de rekening gemaakt. Hoeveel zouden
we overhouden als Ik thuisbleef? Uitein-
delijk bleek dat goed mee fe vallen, We
deden financieel een stapje achtenit,
maar met wat overbleef, kwamen we
nog altjd mooi toe. Van in het bagin
'was het duidelijk dot ik zou thuisblijven,
Als verpleegkundige werkte Ik drie
dagen in de week shiften
van twaalf uur en toen al
was het duidelijk dat mijn
ambitie meer thuis lag. Ik
zorg graag voor anderen
en het liefst doe k dat
thuis. Mijn eerste jaren als
huisvader bracht ik dag in
dag ult met onze zoon
Tuur door, toen nog een
baby. Twee jaar lang heb ik met hem
rondgelopen, terwij ik onze andere kin-
deren kon begeleiden bij het huiswerk,
Dat is een waardevolle tijd als vader. Of
de kinderen gelukkiger worden van
onze keuze weet ik niet. Het is de situatie
die ze kennen. Mijn viouw en Ik krjgen
daarentegen meer comfort. Karolien
kan zonder zorgen gaan werken, onze

avondroutine loopt viot en als er een
kindje ziek is, moeten we niet wroeten.’
‘Hoe mijn dogen eruitzien? We staan op
om half acht, nemen de tijd om fe eten
en rjden samen met de fiets naar
school. De tafel opruimen doe ik als ik
terug ben, net zoals stofzuigen. Dat ge-
beurt elke dag op een ander moment,
maar ik probeer het netjes te maken
voor de kinderen thuis zijn. Toch is het

STEVEN (38),

papa van Mieke (11), Lies (9).
Sam (7) enTuur (5). is ex-
verpleger en viff joar huisman

hier niet altijd spic en span, wat rommel
kan best, Verder ga ik graag naar de
winkel en kook ik dageliks. Dat voett niet
als een opdracht aan, integendeel.
Poetfsen, daar is toch niefs moeilijk aan?
Maar ik doe ook typisch mannenwerk
haor, zoals hout hakken. En jo, mijn
vrouw doet nog altijd de was. Zodra je in
een rolenpatroon vervalt, stap je daar

roeilijk weer ult, Bjj ons was dat patroon
sowieso al verdeeld, omdat ik zo veel
dagen thuis was.’

‘Dat ik financieel afhankelijk ben van
mijn viouw stoort me niet. Als je samen
een huis en kinderen hebt, staat alles op
een rekening. Bovendien is @en mooi
loon voor mijj geen symbool van manne-
ljkheid. Al maak je de keuze niet zo-
maar, want je geeft je diploma en
pensioen op. Maar daar lig ik niet wak-
ker van, want huisman worden is de
beste carriérewending die ik ooit ge-
maakt heb. Eenzaam ben ik allesbe-
halve. Mijn familie weet me wonen en k
rmaak veel practies met de mensen die
Ik tegenkom. Me vervelen doe Ik even-
min. Zo zijn onze verbouwingen een
echte hobby voor mij. Ook de school
weet dat ik thuis ben en vraagt me bij-
voorbaeld om te helpen met een sport-
dag. Op die manier tjd met je kinderen
doorbrengen is heel waardevol,”

‘Of ik cpnieuw zou goan werken als ze
groter ziin? De fijd zal het uitwijzen. Mis-
schien is het dan tijd om voor de ouders
te zorgen. Qok zij vragen aandacht op
latere leeftijd en ik vind het normaal om
die zorg dan op mij te nemen.’
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Ik ben altid iemand geweest die zelf
het werk In het huishouden opmerkt en
oanpakt. Dot komt onder andere door
dat Ik dat ols kind ook thuis gezien heb.
Net zoals mijn vader ben ik nist vies om
de wasmachine te vullen, de stofzuiger
vast te pakken of te dweillen. Integen-
deel veel viendinnen van mijn vrouw
djn jaloers dat ik zo veel Kussen voor mijn
rekening neem. (lacht) Afgezien van het
strijken verdelen mijn vriouw en k alle
hubshoudeljke taken. Zo breng ik ook de
kinderen ‘s morgens naar school. terw|)
mijn vrouw hen goaat halen, Toch ziin de
weekends en avonden te kort en druk
om &chta qu time mat hen door e
brengen. Vandaar dat ik vier jaar gele

WOUTER (37),
binetsadvise

SCnapsvernar (

den ak een van de weinige papa’s op
het werk besloot om cuderschapsverlof
aan te wiagen, in augustus. Ook de
voorbie zomers heb k dat verof opge-
nomen. Doar komt flink wat papierwerk
Bij kijken en je kgt natuurlik geen loon,
maar het s als vader een uifzonderfjke
kans om de band met je kinderen oan
te sterken. Anders don bij op rels goan
of mentaal herbronnen staat clies in het
takan von samean leuke momentan be-
leven. Naar elkaor luisteren, elkaor insp!

reren en elkoar voe-
den. En ekoar echt
leren kennan, los van
de dogeljkse besiom-
mearingen. Viandoar dat
ouderschapsveriol opnemen in de vorm
van vier vijfde werken. net 2cals mijn
vrouw al dead, voor mii geen optie is.
Dan zcu ik vooral meer tid hebben voor
mezelf, maar niet per s& voor min kinde-
ren, die het gros van de tijd naar schodl
goon en in de dogellkse sleur zitten, Drie
dogen Is frouwens nog te kort om echt
in @en rustig rifme 1o komen. Wot er ti
dens het ouderschapsverlof allemacl op
het programma staat? Dat loten we
over gan de spontanitelt van de dag. >>

GOCED GEVOEL 79
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VADERSCHAP IN CIJFERS

¥ In 2013 felde Belgié 16.834 huismannen en 439.509 huisvrouwen. Ondanks
de grote kloof groeien de cijfers meer naar elkaar toe. In 1986 waren er
immers 1.222 348 vrouwen en ‘amper’ 5.918 mannen die voltijds thuisbleven

Een op de drie Belgische mannen die hoofdverantwoordelijke van het gezin
worden, doen dat om de loopbaan van hun partner te ondersteunen. De tweede
grote reden is om meer fijd door te brengen met het gezin, zo blijkt uit recent
onderzoek van JUMP in samenwerking met Bain & Company. 58 procent van
deze pionierpapa’s denkt hiermee langer dan drie jaar of voor onbepaalde tijd
door te gaan.

In 2013 werkte 8,7 procent van de Belgische mannen deelfijds, bij de
Belgische vrouwen is dat 42,5 procent.

* Uit onderzoek van de Gezinsbond blijkt dat drie papa’s op de vier meer tijd
willen doorbrengen met hun gezin en denken dat dit leidt tof een beter
evenwicht. Een papa op de drie vindt die wens realiseren moeilijk.

= Vaderschapsverlof bedraogt tien werkdagen en kan je tot vier maanden na de
bevalling opnemen. De eerste drie dagen krijg je je volledige loon, daama
ontvang je een uitkering via het ziekenfonds (B2 procent van je brufoloon).

Het aantal vaders dat ouderschapsverlof neemt, is in Belgié op fien joar fijd
vertienvoudigd: van 2.991 in 2002 tot 30.118 in 2012.Volgens de Gezinsbond
vindt 78 procent van de Vioamse mannen ouderschapsverlof aantrekkelijk,
maor een op de vijf denkt dat ouderschapsverlof enkel voor moeders is.Toch
kunnen zowel moeders als vaders per kind vier maanden ouderschapsveriof
nemen, in ruil voor een onderbrekingsuitkering.

Belgische vrouwen besteden per week meer dan acht uur extra aan
huishoudelijke taken en kinderzorg dan mannen, zo blijkt uit het onderzoek van
het Instituut voor de gelijkheid van vrouwen en mannen (IGVM)

Meer info? www.genderklik.be, www.superpapa.be.

We trekken naar het bos, bouwen een
bijenhotel, laten speelkameraadjes
langskomen of gaan naar een pretpark.
Samen de grote kuis doen, cupcokes
maken en hun kamers opnieuw inrichten
staan evengoed op het programma.
Wat we doen, doet er eigeniik niet toe.
Zolang we maar even ult dat drukke
leven stappen en van elkaar kunnen ge-
nieten. En als zj stiletjes bezig zijn, steek
ik nog een extra handje toe in het huis-
houden.’

‘Ook mijn kinderen waarderen dat ritme
enorm. Eindelijk kan ik afstappen van de
viug-viugvragen, zoals ‘Hoe was het op
school?’ en "Met wie heb je gespeeld?’,
en een echt diepgoand gesprek mef
hen aangaan. Zo stelde mijn zoon vorig
joar plotseling veel vragen over de
dood. Hoewel k hem aangaf dat ik het
liever over pretfige onderwerpen wilde
hebben, kon ik gepaste antwoorden
bieden op kindermaat, En hoefde ik die
vraag niet of te wimpelen, omdat ik niet
wist hoe ik daarop moest of wilde rea-
geren na een drukke werkdag. Boven-
dien heb ik fijidens die maand de tijd om
mee te gaan in hun fantasie en creativi-
teit. Zo las ik hen tot voor kort altijd een
verhaal voor het slapengaan voor. Maar
eigenlik is het pas echt leuk als er geen
boekje is en popa volledig fantaseert. En
dus heb ik zelf een figuur bedacht waar-
mee Ik elke avond voor ze gaan slapen
een verhaal uit mijn mouw schud. Het is
een kiein voorbeeld, maar het vraagt
meer tijd en energie dan een boek
kopen en daaruit voorlezen.’

‘Zeker als ik praat met onze Latijns-Ame-
rikaanse farmilie en vienden, merk k hoe
unlek ouderschapsverlof is. Vandaar dat
ik deze mogelijkheid met beide handen
grijp. Bovendien wil ik niet de vader ziin
die keihard voor zijn cariére gaat en
later spiit heeft dat hj zin kinderen
amper zag opgroeien, Of de vader bij
wie er een grote afstand is tussen zich-
zelf en de kinderen. Dat goed maken
door tijdens min pensioen voor de kein-
kinderen te zorgen, is @venmin aan mij
besteed. Nu, of ouderschapsverlof van
mij een betere vader maakt, weet ik
niet. Er bestaat geen cursus vaderschap
en je kan er ook niet in doctoreren.
Maar als je een maaond bewust uit het
professionele leven stapt, leg je de lat
hoger en sta je wat langer stil bi] de din-
gen. Al blifft meer naar elkaar foe-
groeien de essentie. Ik hoop altijd dicht
bij mijn familie te staan en zoveel als mo-
gelijk mee te gaan in hun leefwereld.
Zelfs al zal mijn rol doordat mijn dochter
begint te puberen stilaan veranderen, of
beter: mee evolueren. Vandaar dat ik
met plezier de komende zomers nog ou-
derschapsverlof zal opnemen.’

» Door Sofie De Niet * Foto's Bob Van Mol
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Un entretien avec Murielle Lona

e plus en cuile. M 1 '
i, loude Exsct. En sciences &coromiques
sl 3wl glabaloment daus
T a7 Igjua grandes arientations. 5o/ vous vous
ar I i veibe b Lbeha spacializez dars beat co gui loucha

oon 1 Ala goxl
analyse écor que solide O finance. soit vous wous orientez plulél
anltié de UAPE 4 1 dr wers Uanalyse économique, o gu est

vell mipéiences dan ™an cas

il ® Bufd Ef 1481 qu'Sconcmiste, vors
| Aretr alles, par wxemph, anslyser une
&L aw 1 inEorvgntien donnda, la modélisar
[ i 1 i el en dvalser le rapport colit!

g @ afficacitd. Dans le sectour da La
sanké, L'inbervention en guestion
pewl Ebre wn médicament, une
procédure chirurgicale, wn entretien
de powrelle medicaton, eic

Lhumain est L dwaluistion den i sl davi i

wh ailil daide b |0 dboimion guks
OUJOUrs au corur inenatoiraable, y Eompes paar lis
de men travail. responsables politiques,

Une économiste de la sante a U'APB, pour quoi faire 7

Quesl-ce qui mes passionne dans ce
mitinr 7 Lopparismite qu'il miokre
8 Toucher un pe 4 (el 8t surioun

1 sl Lemiours au
cmur de mon ravad. Car, derridre
Les simuslations o1 les modiles
complers = gue wous manipulez. Ly
a des gens. Voire travail & toujours
wn impact sur s, Cest lowl

par sEfefmes le Cas &h SCorome
de lasanté, ol Uobjectil, e de
ost de garantis aue patant
migillsre soins possililas an lonctian
das meyens dicponiblas

s o "
Man. Ma premiére recherche
examingl les lacteurs délerminas
D i o Bz onndile en Ince Wy e
windal
miale Codkait plutli de L dconams
dis ddvploppement, M me s
intéresséod I'dconomie pubiligee,
nelamment en réalisant une Eude
menie & ' Ureversité de Mamur,

ol ['awais compare Les bedpels
respectits de |a Flandre et dela
Wallonis, Jsi misre iravaillé peus
whi Campagr ShaTANCES &
ANvirs, ol B i da L AEluAriat -
essentiellement oF la modelsation

anlian v la sankh,

Fumieres Crassssly e U 1345 i B1
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malhématigue et de lanalyse
prédictive. Le job ne m'intéressait
pas lellerment mais je al accepté
pour apprendre la néerlandais

Par allleurs, |al fait une parenthése
de quelgues annéas dans le domaine
de la communication. J'ai collaboré
un temps 3 Jump - e ferum des
feyrumise arfives qui prarmast et
soutient I'entrapranariat féminin
Jai égalernent manké ma propre
société de communication, ave:
lagueile jai nalamment organisé
des conférences-rencontres. J'écris
aussi depuis des annies, lant des
ramans, de la podsia que du théatre,
En lait, la communicatian rme
passionne aussi

paur une analyste sconomigue 7

Tout dépend de La fanction que vous
acoupez. Mais elle peut effectivamant
prendre une place importante quand
wous collaborez, par amemple, 3 un
projet de recherche interuniversitaire
at que vous devez parvenir 3 un
consensus pour publier des résultats
communs. Cast une BEpErienceE que
j'ai natammant vécue au miligu des
années 1990 quand je travaillas au
s@in du départamaent d'Ecanomia
appliguée de UULE. Mous y avions
lancé unae trés grosse recharche sur
la responsabilisation financiere des
mutuelles en collaboration avec la
KLUL.

Plus tard. au Centre fédiral

d Expertise des seins de santé [KCEL
la communication faisait aussi partie
miggrants de man travail. Pour les
atudes suxguelles j'ai participg,
j&tas chargee des contacts avec

les experts externes. | fallzit sentir
le terrain, prendre les contacts,
mettre en place des collabarations,
arganser les réunions d'experts et
anirmer celles-el. Clest un aspect de
man travail que j'aimais beraucoup:
nan ssulement la communication,
mais aussi la callaboration et Le
travail en équipe. Et c'=st quelgue
chose que je retrouve avec plaisir
dans ma nouvelle fonction ici a UAPB.
5i je travaille dvidernment beaucoup
en callaboration avec Hristien

|rdlr. De Bruym, notre experte en

statistiques), j'ai aussi des contacts
réguliers avec le Service des projets
scenlifiquas.

Le KOE, VULE, VUndver de

{amur, ... aveI=vius er

awvaille

f'autres parties prenantes du

secteur ga la santé 7
J'ai dibulé ma carrigre au service
litds Chrdtiennes

Plus tard, | ai aussi ravaille pour

e sarvice d étude des Mutualités
Libres, Comma les n’iag nastics ng
figurent pas dans les donnédes dont
les mutuelles disposent, Nous avions
développé un outil nous permettant
de regrouper les prestations en
puewde-0RG [ndlr, disgnosis-related
groups] et d'ainsi réaliser les

analenme sy
analyzes souk

! 2L-WL §z
Avec d'auires axperts, i'ai dévelapps
des putils de comparaison des
coiits et des durdes de sdjour
dang le secteur hospitalier, des
études qui ant mis en évidence, &
Uépoque, pour certaines patheologies
notammant cardiaques, un systame
de carrousel, Le résultat final ast
une durde de séjour malndre pour
las hipitaux qui traitent un nombre
important de patients dont les
axamens préopérateires ont 818
rialisds en amant dé Uintervention,
par un autre hipital. Ce type d'dtudes
mantre quil @5t necessaine davair
une yue globale d'une problématigue
an prenant en comple Lensemble
de Uinfarmation disponible, Siman,
lias chiffres utilisés risquant d'étre
branses.

ILy & une dizaine dannees, jai

&té engagée en tant quiexparte
contractuelle par UIHAM] al |ai
mis sur pied, en collabaration

avec d'autres institutions, un

prajet gui seppalle « L'échantillon
permanent =, Il s'agit d'une banque
de données sur la consemmeation
des soins de sanké en Belgigue,

qui com prend un large ensemble

d infarmations [ndlr. les
consullations et visiles de medecins,
lzs médicaments remboursés, las
hospitalisations, les prestations des
infirmiéres, etc.] d'environ 300.000

0On retrouve dans la
littérature pas

mal d'etudes qui
sintéressent & limpact
sur la santé d'une
intervention donnee
en officine. Mais ces
études n'intégrent
généralement pas
d’analyse économigque
de Lintervention.

personnes, et ce, depuis 2002
Cet eéchantillan représentatil de
la population permet de réaliser
das dtudas sur das thématigues
particulibres.

11 re vous restait donc |
lar pour

ns. En entran

182, pOUr &iNGs NCE, Un

complet du secteur de (2 santé

En quelque sorte, oul. Et la
dimansion humaing, dang ca cas-€i,
est double puisqu'au-deld de la
ditensa tris concrite des intirits
ces pharmaciens, on @uwre en
mdma temps pour la santé publique,
Coest une belle chance !

Surlensemble de votre parcows

Toutes mes expériences sont
positives, mais ['an rebiendra deux
en particulier: UINAMI et e KCE,
=UINAMI pour la vue d'ensemble
du secteur de la santé que [aipu v
acquérir, le KCE pour ses méthodes
de traveil e1 sa rigueur scientifigue.
Chague étude, chaque analyse ¥

esl systématiquement oumise i
une critigue constructive, Toute
alfirmation, toute conclusion dail
impérativarment sappuyer sur des
donneées splides ef la collaboration
interdisciplinaire est un must !
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tératura
riféressent

Cin retrouwe dans La (i
pas mal d'eiudes gqui
& l'impact sur la sante dune
intervention donnée en afficine. Mais
ces #ludes riintégrant géndralement
pas danalyse économique de
Linkervention. Il existe, an effet, trés
peu d étides sur le rapport codt
efficacité d'une interventian du
pharmacien.

Pas uniguermnent, Les analyses
Economigues som difficiles 4
realmer dans e secteur afficinal,
car les interventions sur Le patient
sant des interventions complexes,
qui peuvant étre influancées par
de trés pombreus factaurs. MBme
55 gelui-¢l @ recu wne infarmation
du pharmacien pour prendre
carrectement 598 madicamants,
vast=il suivre ce conseil ? Mous ne
pOUNENS pas Mesurer aisémeant

le comporlermant du patenl. Les
madéles a construire sont donc aussi
triss complexes. || est beaucoup
plus facile, par exemple, de metire
sur peed une dude qui va cornparer

a mico on
=R =~

Si 'APB veut proposer,
; 1

Svonir
=R -t

place de nouveaux
Services, ces
propositions devront
sappuyer sur des
données robustes.
C'est une évolution
ineluctable, qui touche
tous les domaines de
la santé.

les colits et Lefficacité de deus
médicaments, dens Le cadre dun
essai clinigue.

rErvention

aboulir & des cor
Les études réalisées sont raremant
tomparaies enire eles, Sans
compler gue lewr design esl par fois
inadapie a leurs objectds. Bon
nombre de ces #ludes sont réalisées
avec beavcoup danthousiasmae, mais
aussi, malheureusemant, un mangque
oe rigueur. Pramez, par exemple, les
enfrefisns de polymadication menés
par les pharmaciens suisses [ndlr.
voir auss notre facus des Annades

de mars M8, p 130 Le concept ect
vraiment rés intérassant. Pourtant,
une premiere Etude d'impack n'avait
Livré aucun résultat significatii,

et oo, parce gu'elle navait pas été
congue correctement. Une secende
edude, danl les resultals seront
publies cet &te, fende de pallier

ces lacunes méthodologiques et
intégra maintanant des donnides

o' économie de L3 santd, mesurées
avanl Uinterventmn du pharmacuen el
apris celle-ci

Ouel serait Uimpact d'un tel service
oéployé chez nous &n oflicine ? |1 est
bien sdr intéressant d'examiner les
données suisses pour en tirer les
legons, mais ce n'est pas sulfisant,
Sivous voulez effectuer une

snalyse économique solide d'une
intervention qui serait deployée dans
les pharmacies belges, vous deves
construire wun medéle qui tienne
compte des spacificitis du sactaur
officinal et du systéme de santéd
belges.

Et c'st la que vous entrez en scéne 7
5i UAPB veut proposer. & L'awenir,

La Fuige g place de pouvesus
SEFVIEES, CB4 progositions devroal
sappuyer sur des données robusies,
Cest une évolution inéluciable,

qui touche teus les domames de la
sante. Les dossiers des nouvesux
médicamenis Saumis an Commistisn
te Remboursement, par exernple,
contiannant des analyses da leur
rapport coltietficacité, Lofficine

nechappers pas & cette dvolulion.
On le voit dailleuvrs déja dans les
discussions entre les mutuelies o1
U'IMAMI. Sans chiffras fiables, vous
n'aez aicune chancae de convaincra
I décideur politique ou le payeur.

Man riile & UAPE va principalemen
consister & sputenir la reﬂe wion, le
deveeppEmEE B e dépi
en olficine de nouvesus services
susceplibles d'avair un impact posstf
sur la santé publique, |l 5'agit donc
de rassembler et danalyser des
danrdes issues de la litkératurs, da
construirs des madelas aconomiquees
salides et de produire das donnéas
capables de démontrer La plus-value
du pharmarian.

Des pro
dé E
& La fin de 'annés derniére, LAPE
avait déja noue une collaboration
avec la sociibé Deloitte. Calle-ci a été
chargée de modéliser et d'analyser
deuy interventans, & savor Les ENM
pour les patients asthmatiques ol un
second type d'entretien qui dewrait
parmattra au pharmacien da passer
en revue [a médication d'vn patient
J'ad pour mission d"accamnagne-r (<13
prajeis, Paur réaliser des analyses
codt/efficacitd de cos interventions,
Deloitte a notamment dévaloppe

un madéle Markov, sopliqué &
Uinterverton du phermacien, & ma
connaissance, cela navait pmais

été fait dans ce domaine pricis.

C'ast 3 mod qu'il ravient d'examiner
la robustesse de ce modeéle el de
wirifier la valiciié des hypothéses
farmulées.

Par ailleurs, un travad de réflexion
a &té lancé, en collaboration awec

le Service des projets scientilipues,
sur un prajet pilote sutour de
l'accompagnement des personnes
atteintes d'ostéoporose. On sait bien
que abservance Ihérapeuhqu & paul
elre amelores dans ce domaine.
Dans quelle mesure e pharmacien
paut-il jousr un ride T Quel serait
Uirnpact d'une intervention ben
Conque 5ur e nombre évité

de fractures de La hanche et
d’hospitalisations dans notra pays T
Labservance thérapautiqua est
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clairement un demaine d'action clé

i aet annals
guiost appele

pour
a s¢ déevelopper a U'avenir, Maisce

projet ne fait que commencer e je ne
peux donc pas vous en dire plus pour

le mament

le pharmacien

s diffrcullés acluell
B vu de 'énergle et des efforts
consentis par UAPE dans le dosskar
de la tarification a l'unité, par
exemple, j& neé crois vraiment
pas qu'on puisse l'accuser de ne
pas 5 intéresser aux difficultés
vicuas sur le terrain, Et quand on

R ¥ale
LAFD

En étoffant son péle de compétences dan

anticipe des besoins futurs

woit notammaent le gros projet que

Wrintimn ya canduira lndle la

128 S0
place d'un manlering de La situation
financiére générale des pharmacies
membres da UAPB = nous en
r\ﬂ|1.=r|P"V.'II'I'¢..I_ il et clair que la
dilense des intérils de ses membres
reste oa priorité majeurs.

En réalité, ces dewx activités sont
parfaitement complémantairas, En
étoifant son pole de compétences
dans le domaing de analyse
Sconcmigue, UAPB anticipe des
biesains futurs s & L'évolution

de la profession, Assurer l'avenir
die celle=-ci fait partia intdgranie
des missions d'une tédération
professionnelle, non 7

Frangois Benhaura
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Ciralabion: 3100

In mijn werk staat de
mens steads centraal.

Onderhoud met Murielle Lona

K heb wal gezoch! op et inverret

waf gesoncedse

s b me niel verg

w lisa
Jusad, ju. In do sesmeminehs
wntenachappen hib @ globaal tees
grote nehiingen Mwel sproalseer

e |@ in alles wat be maken hoafl mal
biedri|Fsbeheer of linancén; ohwel ga je
weelssr voor sen pconamesche analyse,

Als sconome pal @ bijvoorbeeld sen
beosalde inbervenlie analyseren,
dere in san madel giales en or de
ot Balenratio van evalseren, In
de sachor van de garandhaidszrary kan
da irfarventic waarvan sprake gan
geneesmiddel zijn, een heelkundge
procedure, een Begeleidingsgesprek
Hieuwe Medicatie, enz. De econemische
wvnlustin is een yripve| onmiskare
ool gesenrden i) hel nemen wan
Beslissisgen, ook wmar poliliske
wararwoordaljken

Warl b ® may in Ot beroepT ODa kans die
het beroep mi| geett om van alles b2

Een gezondheidseconome op de APB, waarom?

proeven ensooral het feit dat de mens
sleads in mijrwerk cesviraal staat
Want achier de complese simulaties
en madellen die e maaks, schuilen
rmeraen. Je veerk heefl allig een
mpact aa hen. Oit i3 waaral het geval
7 e GEInRER R LR CERETE WEET R
doalstelling e wiaindalijh im bastaal
& aan de pakdeal de Baal mogal o
Forg aan b bssden in lumclie van o
bischisbare meddelen

Heeft u altijd gewerkt in het domesin var
dr geeondhemdsecnnomis?

Haa M el
analyseerde de bepalende factoren van
yruchibasrheid in India. Er i weliswasr
een link mel die gepondheid, masr het
ging voeral om ot wikkelingseconomia
Ik hieb e verdiepl ia o8 openDare
enomea, onder maar door gen studia
aan da Univercieit van Naman k& voaren,
waar ik de respectieve budgetten wan
Viaarderen en Wallonie met elbaar

meb vergeleken. |k heb relfs gewerkl
wnar een verpekeringsmasischappij
nAswerpsn waar ik hel actuariaat
deed - ynarasmel jh agmank van
mathamaticcha modellan an pradictiave
analyse. Dw job inberessecrde me neel
ol raar W aarvaarcde $e functa am
Mederiands te beren.
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Ik hb ook enkele jaren in de
communicatie gewerkt. [k heb een

ligd je meegewerkt aan Jump - hel farum
voar actieve wowwen dat vrouwelijk
ongernemerachap bevordert en
angersteunt, Ik heb eok mijn eigen
comrmunicatiebedrijf opgericht waarmes
& ander meer onimeetingsconierenties
het gecrganiseerd. Ik schrijf ok al
jaren, Zowel remans als pegze en
tengalstukken, Communicatia is cak
BER YA Mijn passies,

En is communscatie van essentieel
belang woer een ecanomische analiste?
Alles hargt af van de functie die je
bekleedt, Maar communicatie kan een
aanzienlijke plaats inneman wanngar

3 hl|\'ﬂOrDE€|.d meewerkli aan een
interuniversitair onderzoeksproject

&0 | tol eem ConSensus meet Kemen
am gemeenschappelijke resultaten e
publiceran. Die ervaring heb ik onder
mEar ge-had in ket midden van de iﬂl‘éh
1920 wannaer ik werkia binnen de
Aldeling Toegepaste Econarie aan de
LULE. Wij habben vael onderzoek gedaan
naar de tinancéle responsabilisaring van
de riekenfondsen in samenwerking met
de KUL.

Later, in het Fedaraal Kenniscenirum
wonr de Gezondheidsrory [KCE), maskie
de communicatio sok integrasl desl

uit van mijn werk. In het kader van de
studies waaraan ik deslnam, was ik
belast met de contacten mel de externa
deskundigen. Daartoe moel je voeling
hebben met de praktijk; contactan
leggen:; sarmenwerkingsakkoarden
vitwerken; vargaderingan maf de
deskundigen organiseren en dene
wr[pdﬁr'ng-an animaren, Dial is gen
aspeci van mijn werk dat ik grasg deed:
nigt allean de communicatie, maar ook de
samenwerking em het teamwark. En dat
wind ik mel plezier terug hier in mijn werk
op de APB. Hoewel ik vanzelfsprekand
weel Lamenwerk el Kristien [Kristien
De Bruyn, onze experte in statistieken,
red ], heb ik ook regelmatig cantacten
met de Dienst Weienschappelije
Frojecten.

Het KCE. de ULB. de Universitelt van
Hamen, .. werkle u nog woor sndere
stakehnlders in de sector van de
gercndheidsrorg?

Ik startte mijn loopbaan in de
sludiedianst wan de Christelijke

Mutualiteiten. Later werkte ik sok vasr
de studiediens! van de Onafhankelijse
Ziekenfondsen. Asngezien de diagnoses
niet in de gegeyens van de ziekeniondsen
zijn opgencmen, antwikkelden wij

een tool die ons toeliet de pseudo-

DRG [diagnosis-related grawgs, red.]
verstrekkingen te grogperen en 1o de
gewanste analyses to maken,

Wat soart analyses voerds u uit?
Samen met andere specialisten heb ik
toals ontwikkeld voor hel vergelijken
van de kastprijs en da verblijfsduar
inde ripkenhuisseclor; studies dig
dastijds voor bepaalde aandeaningen,
2pals ander meer hartaandoeningen,
an carrouselsystesm aantacnden,
Het eindresuliaat is een kortere
verblijisduur voor ziekenhuizen die
talrijke patienten pehandelen van wia
de anderzacken voar de heelkundige
ingraep Zijn uitgevoerd door @en ander
zizkenhuis. it saart enderzosken
toant aan dat hat noodzakalijk is aen
wlobaal zicht op een prablematiek te
hebben an r?ki-rliru; ta houdan met alle
beschikbare informatie. Lo niet dreigen
de gebruikte cifers systematisch
verkeerd te 7ijn.

Een tiental jaar geledan werd ik
Bangeworsen als contraciuele exparie
doar hat RIZIV waar ik in samqnw\grhing
mel andere instellingen ean project heb
ontwikkald mat de naam ‘permanenta
steskproaf’. Het gaat om ean
pegevenshank over el verbruik in da
gezondheidszorg in Belgie die hael wat
inforrmatie arwval [de rasdplegingen en
bezoeken van artzen, de terugbetaalde
peneesmiddelen, de riekenhuisopnamas,
de wrplea y\:unﬂiu pversire kkingnn,
enz., red | over zowat 300,000 persanen
en dit sinds 2002, Daze reprasantatieve
stegkprosf van de bewolking laat toe
shudies uit ta voeren over bijzondere
thema’s.

U hoefde dus nigeg enkel voor de
rorgversirekkers le werken

Toen u beslisie voor de APB te

paan werken, was de cirkel van de
gerondheidsrarg rend...

Ergens wel, ja. En de menselijke
dimensia & in dit geval dubbel, want
raast de zeer concrete verdediging
van de belangen van de apothehers,
zetten we ons tegelijkertijd in voor de
volksgezondheid. Dat is een moocie kans!

In de literatuur vinden
we heel wat studies
terug die de impact
van een interventie

in de officina op de
gezondheid analyseren.
Maar deze studies
amvatten meestal geen
economische analyse
van de interventie.

‘Welke zijn de maast relevante
ervaringen voor uw nieuwe functie
bnnen de APET

Al mijn ervaringen zijn positiel,

maar ik weerhaud er fwea in hat
bijzonder: kel RIZIY en het KCE.

Hat RIZIY woar hat glabaal zicht dat

ik op de ganse gezond heldssector

hab kunnen verwervan: hat KCE

woinr Zijn werkmethodes en zijn
wetenschappelijke nauwkeurigheid.
Elke studie, elke analyse wordt er
Syslemalisch onderwarpen aan een
constructieve kritiak, Elke bawaring,
elke conclusia mosal absoluut gesteund
zijmop betrouwbare gegevans an de
intardisciplinaire samanwarking is een
must|

De economische studies roals de
kosien-batenanalyses zijn volgens

u onmishare lools gewarden voor
disgenen die de beslissingen nemen
Vandaag word! dil soart van analyses
zelden toegepast in de sector van de
officina, nee?

In de Literatuur vinden we heel wat
shudies terug die de Impact van

een interventie in de officing op de
gezondheid analyseren. Maar deze
sbudes omyvallen meestal geen
ecanomische analyse van de interventie
Er bestaan inderdaad weinlg studias
aver de kasten-batenratio van een
interventie van de apotheker.
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Omdal de esolutie van ons beroep en de
implementatie van de farmaceutische
zorg vrij recente fenomenen zijn?

Miel alleen. De economische analyses
zijn maoeilijk te verwezenlijien in
desector van de elficing, want de
interventies bij de patidnt zijn complexe
imerventies tie kunnen worden
heirvloed door zeer talrijke factoren.
Zal de patiént, zelfs wanneer hij
irformatie van de apatheker heefi
ontvangen om zijn geneesmiddealen
correct in te nemen, dit advies opralgen?
‘We kunnen de houding van de patiént
niet gemakkelijk inschatten. De te
antwikkelen madellen zijn bijgevalg
2eer ingewikkeld, Het is bijvoorbeeld
veel gemakhelijher o een studie uil
voeren die de kosten en baten van twee
gereesmiddelen in hel keder van e=n
klinische proed vergeljki.

Im de [teratuur kamil hel ook vaak
voor daf twee studies aver gdn
endezelfde interventie leiden tot
tegenovergesielde conclusies..

D vitgevaerds studies zijn zeldan
wergelijkboar. Hun design is vaak
onaangepast aan hun doalstallingan,
Talrijke studies worden mef veel
enthousiasma uitgeveard, maar Zjn
waak ook wemnig betrouwbaar.

Meam bijveorbeeld de palymedicatic
gesprekken die worden gevoerd door
de Iwitserse apothekers [2ie ook
onze Focus van hat Apotivekersbiad van

Indien de APE in de
toekomst nieuws
diensten wil ontwikkelen,
zullen deze voorstellen
gebaseerd moeten

zijn op betrouwbare
gegevens. Dit is een
onmisbare evolutie

die alle domeinen van
de volksgezondheid
aanbelangt.

maart 2015, blz. 13, red |, Het concept is
echil reer interessant. Mochiand leverde
een eerste impactstudie geen enkel
betekenisvol resullaal ormdat de studie
niet correct werd opgevat

Een tweede studie, waarvan de
resultaten in de zomer zullen

worden gepubliceerd, probeert dere
maethodalogische leemtes op te vullen
£ e Al 00K gEgEVERS

van gezendheidseconomie op die voor
en na de interventie van de apotheker
worden gemeten.

Wal zou de irmipact van dergelijke
dignstverlening in enze officing zijn?

Hetl = vanzellsprekend intaressant om
de Iwitserse gegevens te analyseren
om er lessen uit te tredken, maar dat

1= niel voldoende. 4ls je een sbewnge
econamische analyse van een interventia
in de Belgmehe apatheken wil uitvaeren,
maet je men madel ontwikkelan dat
rekening houdt met de aigenheden van
de seckor van de officina en met het
gezondheidszorgsystaem in Balgid.

En dat is uw taak?

Indien de AFB in de toekomst nieuws
diensten wil ontwikhkelon, zullen

deze voarstallen gebaseerd moetén
zijn op betrouwbare gegevens. Dit

is aen enmishare evolutie die alle
domeinen van de volksgezondhesd
aanbalangt. De dossiers mat nisuws
Qenee smuddelen die worden '.I'Dl}fgﬂtl]ll
aan de Terugbatalingscommissia
bijwoorpeeld omyatten analyses van
hun kosten- batenratic. De afficina zal
niet anisnappen aan deze avolutia, We
zien het irouwens al in de besprakingen
tussan de Ziekenfondsen an hat RIZIV,
Zonder batrouwbare cijhers heb je geen
kans am da politicke beslsser of de
Detaier ie UU?F‘[L"QE .

Mijn rol binnen de APE bestast

er grolendeels in de reflectie, de
cntwikkaling en de implemantatia in
de afficing van nievwe diensten die een
positicve impact kunnan hebban op

de ‘ﬂ}lk‘EBEZOI'IM eid, te ondersteunen
Hul gaat er dus om de gegevens uil

de literatuur te verzamalan; stevige
econamische modellen op e bouwen
en gegevans te praduceran die de
meerwaarde van de apatheker kunnen
bewijzan,

Zijmer al concrete projecien aan

de gang?

Eind worig jaar was de APB al beginnen
samemwerken met de lirma Deloitbe.
Deze firma kreeg de opdracht om twee
interventies in een model te gieten

en te analyseren, namelijk de BMM
waor astmapatienten en een tweede
type gesprek det de apotheker tou
moeten toelaten om de medicatis

wan een pabitni ie overiogen. Hllﬁ
opdracht bestaal erin deze projecten te
begeleiden. Om de kosten-batenanalyse
wvan gere interventies uil te voeren,
ontwikkelde Deloitte onder meer een
Marhav-model dal wordt loegepast

op de interventie van de apotheker,
Vilgens mij was dit nog nooét gebeurd
in dit precieze darmein, Ik moet de
betrouwhaarheid van dit model
anderpaeken en de gelmgheid van be
qefarmulesrde hypotheses nagaan,

Er werd trouwens een reflectie
apgestartin Eamannarklnq met da
Diens! Welenschappelijke Projecten aver
aen piloctproject rond de bagelaiding
wan personen mel ostecparose. We
weten dat de therapietrouw op dit

wlak kan worden verbeterd. In welke
ke kan de apotheker een rol spelenT
Watzou de impact van aen goad
opgevatle interventie Kunnen zijn op
het aantal vermaden heupbreuken

an Ziekenhuisaprames in ons land?
Tharagietrouw is duidelijk dén van

de belangrijkste actieveldan voor

de apotheker, dat in de toekornst 1ot
antwikkeling zal komen, Maar dit
project start pas en ik kan eér dus niet
mear cver zeggan op dit oganblik,

Staat dit soort economische analyse
niet veraf van de dzg alijkca
Beslommeringen van de apothekers?
MIESECNIEN VWRIEN SOMMigan wei

dat de AFB een soort Mhimk fank wordi,
die valledig is lesgekoppeld van hun
hukdige problemen

Alz ik kijk naar de energie en da
inspanningen geleverd door de APE

in het dossier van de Tarilering per
Eanheid bijvoorbeeld, denk ik werlelijk
nigl dat men de APB kan verwijlen
geen hslangsmlling ie tonen voar da
mpeilijkheden die zich in de prakiijk
wvaordaen. En wanneer ja onder maer
kijkt naar het omvangrijk project dat
Hristien zal leiden [de ontwikkeling
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van gan monitaring van de algemano
financieie situatie van de apothekan-
leden van de APE - wij hebben hat er
Later neq aver, red. ], is hat duidelijk dat
de belangen van 2jn leden de prioritet
blijwan.

In werkelijkhaid zijn beida activiteitan
perfact aanvullend. Door zijn
competenticpeal op het viak van de
econdmische analyse uit te breiden,
loopt de APB vooruit op de toekomstige
behaeften verbanden met de evolute
van het beroep. De toekpmst van het
beroep verzekeran maakt toch integraal
desl uil van de apdrachien van een
beroepstederatie, niet?

Frangois Banheure

Door zijn competentiepool op het vlak van de
economische analyse uit te breiden, loopt de APB
vooruit op de toekomstige behoeften verbonden

I, TN, RN T T R —
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Par Paul Movhin

B eneis di mars, par une magaifiqus jeurmdes ensaleillee, LOBAY o rduni sis cerveows dhez Co Statien,
capocs de co-woiking pown enlreprises en aroiisance, ke pros de b Gore Centrale & Brusellos., Le bul
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Jasd Twritrassen, Infermaicien comme i e ddfioil lui-adae, au Secial F:nnq;-gru,-q.u iy Busmesi ﬂ.ugﬂ
..., &l Olivier Peeters, Head of Home For Innovation ow sen de BMP Peribas Fortis, Powr dletiriser o
table, Michel de Kemmetes, londatear d'UHDR. Bt powr la mener, Powl Grosjeon, Rédoctesr on Chel de
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« La Nouvelle Economie
i'existe pas dans la mesure ol
elle se réinvente sans cesse »
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Dés aujourd’hui 8 mars, exercez-vous a vous déclarer féministe !

Isabeella Lenardued | le 08 mars 2013 4 12h21

De nos jours il ne fait pas bon se déclarer féministe ... ce mot est automatiquement
associé 4 du militantisme anti homme, a de I"agressivité et i 'image de femmes
refusant tout attrait féminin. « Je ne suis pas féministe, je suis féminine ». Mais can’a
rien A voir !! Féministe est une position pour 1’égalité des sexes, féminine est une
allure.

Jad sincirement do mal & comprendre pourquod le combat de milliers de femmes depuais des sideles pour powair exister librerment et
indépendamment des bommes dans une sociétd qui les traitait comme des dres infériears et qui nous perimet anjourd e de faire tous
lies choix possibles |, soit aussi mal corsidérd autant par les bommes que par les femmes. 'l est wal, que comumse fout moune et
revendicatif, le Mminksme connalt ses Kbordements, nous B POIRGNS pas contimeer 3 constrire un monde ol homimes of femmes
sont totalement libres de devenir qui ils veulent, si pows les femumes, ne sommes pis peofondément reconmaissantes aux féminisbes.
Le maintien de nos droits acquis et le renforcement de la confiance en nous nécessaire pour exercer ces drodts, passe par la
commaizsance de potre histoire et la reconnsissance de nos libératrices (et libératewrs). Des milliers de femmes dans |"histoire om
comstruit la route .. & nows de asphalter pour la rendre accessible 4 toutes.

1 st aussi essentiel de commumiquer ce message d nos filles .. toutes les enguites démontrent que les jeunes filles recommensent
drdver de phes belle su prince charment et & la famille idéale pour faire lew bonheur. Le travail et lear mstonomie financiére ne passe
qu'an troisidoe plan. Elles se raréfient aussi dans les formations sciemtifiques et dana les métiers & masculing » pour renforcer les
rangs déji quasi exclusivement féminins des métiers de services et de soins. Etre féministe ¢’est vouloir domner encore plus de
possihilités & nos filles que celles dont nows bénéficions ou tout au modns de les peéserver. Notre pénération et la précédente, qui
avons tant assumé pour acquéric une certaine auto i, 0 avons peoksbl t pas rendo nos filles comcientes que ¢est essentiel
powr frre libre et péussir sa vie et son couple.

Férminizme = égalité = respect de tout Stre humsin = liberté de choix — tous les choix, Rien d'autee. Alors si nous voulons contimesr
aur laroute de 1'épanouissement personnel des femmes e des bomines, nous devons nous déclarer féministes. Sans rien ajouter
datre.

Baomne jowrnée intermationale des droits des femmes!

btp vl benjinmys aetichedi s~ sujoumd- -8 - e rs-eRereer- VU a-Vous-decbrer- feminisie- 18326 im
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Ladies’ night

TEDxWomenFlanders returns with a focus on momentum

ix inspirmg speakers, |0-minate power
Smlku anl an andience of 150 womnen -

Huis Huppaertin Antwerpis graring up for
the second edition of its TEDxWimen Flamnders
evend, which will take place later this month,
TED is shart for technology. entertainment
amd design, What started in California as a
ane-ofl @vent in 198 has grown inlo a host of
mdependently orgunised TEDx events aroumsd
the world, TEDFlanders. for instance, was
founded in BHE, making il the oldest TEDx in
the Benelux and the sixth oldest in Europe
The first TEDWoaman talk was held in Wash-
mgton. I 00 and co-hested by US media
pionecr Pat Mitehell Three vears later, TEDw
‘WomenFlanders was bom, Like TEDWaman. it
focuses on wirnen and womens ssuds.
1 uzed to solanteer for TEDxFlanders and
T YoaithFlanders, but felt | could do more
fur my peer andience: women! says Ellen
Wezenbeek, Az the manager of the stately
avenl space Huike Hupparr, she had the event
lscation sorted right asay. 1 leamed up with
five great women to organise the first talk,
Together we chose slx speakers and spread
mews of the event” The 150 tickets sold ot in
24 howrs,
Even though TEDsWomenFlanders is argan-
el inlependently. it takes place on the same
dav as TEMxWomen talks avound the warld
amd folkws the same themes, This year, the
focus i on “momentum” and the speakers
Inchuds Accessi minder Steph
inrTiag
1 COTE AT that

Feliazgl, fownider
primotes gender equality al works doctor ana
therapist Pasl Roecks and Bradley Moore, one
of 100 finaksts in the Mars One Programne 1o
establisha buman settlement onthe red planet.
“We chose speakers who will appeal to an aodi-
enoe of mainly women, of all ages. Lasi time, a
few men showed L s wiell. They re meore than
weloome! Wezenbeek explains., “Every speaker
will bawe 10 minutes to gve a powerful talk We
ask them Lo come withoul PawerPainl slides or
pther visimls, so the focus is 1'||l|r|-|_1, on whai
they say”

Ome of the topics that will be returned o
throaghout the evening is stress and barn-
out, which Keeck calls " very large problem

.

WWRTEDOWOMENFLANDIRSCOH

dmeiviots b TESWore: Flasders in 20 Thokets 1o that Fion ediien sobdl ot i 34 W

In Western soclety”. “We belleve in o Carte-
gian iclenl where the sky ix the limit. This way
of thinking hes generated great inventions and
progress, bul unlike machines, humans cant
abways move forwand and be better Tl:linp
need b b dn balance,” e sayvs,

Hut this perpetual rat race will eventually take
i1s tall, he warns, because unlike our muscles,

i abwsul three weeks. “But
whven yous suffer framia bumowt, you can be out
For several monthe! he says

Ty help as mamy people as possible. Koeck
developed 1iminutesdmecom. an online test
and sell-help programme, Oyver WHLHO people
bave taken the st since the website was
lavmcthed in 2008, “And while the
sei a hot more wormen than men,
tively more men who enrolled for the onling
irIF-hn'Ippmlnlnln:r'.' Kneck BAYE

The TEDxWoamenFlanders event mines modi-
wational speeches with streams of the official
TEMWamen video cast. The progrmme also
Incluades several breaks te allow the audience

to minglhe and refax at the bas

The upcoming event will also feuture a tasting
of matural wines wnd an cxhibition with draw
ings by Laura de Coninck, daughter of late
Flemish writer Hemman de Coninck, and items
Fram the srotic stare De Eratlsche Verbeekding
will akso be for sale.

b= his Climate Song and sven
for it Werenbeek explaing.
“He was so smitten with the imvitation, he will
even be giving & mini-talk ot the end of the
evening

[ [} L] comildn' get tickets to the sold-
fear mot. A with all TED events, w
on a group of voluntesrs 1o Olm, edin and
wpdoad the talks to onr YouTube channel”

29 May, 177.00

Huis Happaert
Happeertsimat 25 Anbwerp

B
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se feminise, les femmes
v restent minoritaires.
Il reste beaucoup a laire

pour atteindre I"égalie.
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e perspecies. Mes colligues se
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Slevés: rien niest Lat en lermes de Mexibisté
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frabée de “Meuniste psychorigice” dés que
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Personnalité de la déco Personnalité de la Parsonnalité be Personnalité francaise
franco-belpe e belpe nt | de Fannée

nnds - Pvelvre Rdonler
| Provisear du Lyode [rangai
lean Monnet), lean-Pherre

W ire

& Ligge), Béatrice Salman
I_I.‘Abp.nl.:hlc._lr la Caltuine
& Mambassade de Fra
arn-Marc Romsant (P

ansil

el Tischsarrie
Francaise i ['Etranger)

Lé pris du jury est décerné

a Anme-Christine Genouville

i‘td"lnﬂ.lslgi'm a
L] 52 d

I'éiramger).

En janvier

2001, elle hemitast

SLT S04 2%

se libdre
choisie et débute en mars 200 1.
Depuls. Anme-Christine
Genouville a recri |
nouvesns memshre
les dviénemy
Affaires quielle o réuss &
dynamiser.. el ma jamais
regrelté son chaix

Le prix des internautes
est dioemmd b Jean-Mare

sowchie qui a étd eluen
présidence de la représemiatinn
n Be dgique di 'Unien dis
Frangais de |'éranger (UTE

Vallois conmue san franc
parler. Lai qu
jarmais k& voax nlemtensd Fas

[ autanl besser | i alive
® aulires. Ses obgecrifs #

a Le palentiel de I'UFE est
nalitul par ses 250,000
sympathisants. = Tois
les Frangais de Belgig
queluas sorse, pesr o
adiscret ambitiews,

, €
i
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- 40 ans

-1999. Licence endroit {LICL)
1999. Avocate généraliste au Bamvaau
e Likge

I T i g I TR SRy P T e |
200, Avvocale spiciabssr en dioll soial

aux Barreaux de Lidge et de Bruxelles

- 2005, Collaboratrice en charge du statut
social des ndépendants au cabinet
de la ministre fédérale des Indépendants,
Sabine Larualle (MR)

- 2008, Responsable de |2 cellule
strabéginue en charge du statut social
des indépendants et des PAME au cabinet
di la ménistre fddérale Sabine Laruelle
(MR)

0. Niirartrico do cakingt adi

an charga du statut social des
ndépendants et des PME au cabinet
die la ministre fédérale Sabine Laruelle
(MR}
- 2013, Secrétaire géndeale de 'Union

o

des Classes moyennes (LCK)

2015, Cheffe de cabinet du ministre
fidéral des Classes moyennes, des Indéd-
pendants et des PRME, Willy Borsus (MR

Christine
Van Ectwelt  Mattheeurws  Reuter

SYNDICATS DES INDEPENDANTS/
PME/GRANDES ENTREPRISES

Diepuds Mdpogque ob elle afficlait au cabinet
Laruelle, Christine Lhaste entretiont des
contacts soutenus aves Karel Van Eetvelt
(Urizo} ahormme de terrain et grand négod-
atew s décnt-elie i Christine
Mattheswws, présidente du Symdicat reu-
tre powr Indépendants (SMI). De son pas-
sage & I'UCM, elle Epingle tout particudiére
ment les noms de Vincent Rewter (LWWED
ou'alle dit fréquenter ndgulinement, de Bart
Buysse i Pieter Timmermans de |a FEB
gu'elle s nolamment appris & cormakre dans
le cadre de la concertation sociale fu riveaw
tu Groupe des 10, Parmi eux également,
son désormais ex-collbgue et président

da FUC K, Philippe Gadiraid Enfin,
elleévoque volontiers la agrande intel |-
gencer de Plet Wanthemsche, président
du Boerenond. avec qui elle assure avalr
ciyh repris contact en vue de ses rouvelles

LE RESEAU DE...

CHRISTINE LHOSTE

En devenant sa cheffie de catinet, Cex Jfigure de proee de PUCM
meltra désormiis son cornel d wdresses au service du ministre
Sedéral des Indépendanis el des PME, Willy Borsus,

on dguipe est préte. Et rema-

mide, Cela tombe bien, la nou-

velle cheffe de cabinet du

ministre féderal des Inde-
W pendants et des PME pren-
drases fonctions be 31 aodt prochain
Exit le secrétariat général de
FUnion des Closses movennes done,
Christine Lhwste a choisi de renouer
aveg son ancienne vie, strépidantes
se rdjouit-elle, de cabinerrarde. «Je
vibre littéralement pour la défense
de projets et pour la négociation,
Jadore cela. Je suis faite pour cela.
En acoeptant la preposition de Willy
Iillrsux.j'ul suivi mon ceeurs, confie
celle qui vient mut juste de souffler
s 0 hougies.

Pourtant, Fex-bras droic dela dé-
sormais reconvertie Sabine Laruelle
— l'ancienne ministre libérale est
devenue vice-présidente d'Euro
Consultants etait convaincue
davair bouclé son parcours profes-
siomnel en matiére de cabine minis-

teriel. travailld huit ans ches
Laruelle, racomte-t-elle. Quand jai
quitté le cabinet pour I'UCK, mon
objectif n'était absolument pas d'y
revenir un jour, D¥ailleurs, re-
commait-giie, je ne snuhairais pas ra-
vailler pour quelqu’un d"autre que
Sahine= T faut dire que les deux
femmes ont eu be bemps, les occa-
stons et les dossiers (réforme du
mode de ealeul des corisations
soviales des indépendants, négocia-
tion de la loi équilibre bangues-
PME, etc. des"apprivoiser et de s'es-
timer mutwellement. «Quand Willy
Borsus m'a demande de succéder
4 Fridérie JTacquet au poste de chef
de cabinet, sourit inrdressde, Jrad
consultd troks personnes: ma maman,
mon marl et Sabine Larvelle. Elle

Originaire de Chaud fontaine (pro-
vinee de Ligge) et mére de deux
enfants, Christine Lhoste est fille,
petite-fille et épouse d'indépendant.
Apris une solide premiire expe-
rience professionnelle en tant qutmo-
cate aux Barreaux de Ligge et de
Bruxelles, la jeune femme, bilingwe,
passinnnée et que F'on dit «sidéaliste
mais pragmatiques intégre done pour
huit années le cabinet de la ministre
des Indépendants et des PME de
I'épogue. wJ"ai toujours baigné dans
un milicu o be travail était une valeur
fondamentale, explique-t-clle. I'ai
ot jours ceuved il défense des inté
etz des indédpendones et des chefz
dentreprise.s

Cest aussl ce quielle fait dés sep-
tembire 2003 lorsquelle devient seceé-
taire géndérale de PUCK. al'ai joud
mon ride de lobbyiste 2fin de défen-
dre nu micux les intérées de la base
mapris des politiques. Fai daillenrs
pu I‘.‘lﬂl‘rl‘f ]H (l:.'i r[!l('tillnl“."ﬂ*l’“‘
FWI.:.‘H.""".H au ?ﬂ."ill I:lll I'IHHL"' IIIJ Jnilli:‘-
tre de tutelle actuel >, liche
Christine Lheste, Qui se dit dés
lors impatiente d'endosser ses nou-
wvelles fonctions, «Vision-ambitions-
missions, je s haite diveiopper une
stratégie du cabinet, dévoile-t-elle,
Pendant I'été, j'ai procédé au rema-
niement de ma future Sguipe, Nous
allons motamment renforeer la cel-
Tule FME. Avec le ministre, fentends
mettre en place des groupes de
réflexion autour de quatre axes que
sont le suivi du plan PME, le finan-
cement, lentreprencuriat fminin et
I'e-commerce de proximite.» Des
tazh forees que l'ex-figure de proue
de 'UCn entend consthuer, entre
AUlres, Ji Woyen de son vivier de
COMLTACTS pllrreasiunllrh

fonctions au cabined du ministre Borsus reste pour moi une référence.s = ALICEDIVE
Ausiwrs Chambr deWare 1545 N B
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Sakilre Christophe  Phillppe
Laruslle Hardy Dornay

DANS LE MONDE ECONOMIQUE

Parrri les incontownables du carre & 'adres-
ses e Christine Lhoste, figune en béte le nom
g I'ancienne ministre fédérale des Indédpsen-
s et des PAAE Sabine Laruedle (ME)
deésormas vice-présidente d'Ewno Consul-
tants, une véritable xamie professionnelles,

€ y el dit consanoer

die cabinet de cotie demifire. Da son par
cours de acabinettardes, elle retient égale-
mart Philippe Donnay, actus! comrssaire

EN POLITIQUE

A1 MR, Christine Lhoste a beaucoup
travaillé avec Alain Jeunehamme,
ancien chef de cabinet de Lanuelle

et ax=adminssirateur de Tecteo at
Olivier Henin. actuel chef de cabinet
e Didier Reyriders a8 futur direchéur
financiar de la SHCH, Hurmainarmsant

Al mar

anneds oy
o par 3 £

i appedaie
Valentine Dalwart, | scluelle socre-
taire géndrale du parti Quant 3
Charles Michel |'ex-figure

e prouede MM raconbs swoer

[y p—

Dulperta

DANS LADMINISTRATION
PUBLIQUE

Sersiblea la représentativité des fermmes
aux postes décisionnels, Christine Lhaste
it %2 réjauir de retrouver & la 1éle

de ['Oifice national des Pensions (ONP)
san ancienne conscewr du cabinet Demotte
§P5), Sarah Scaillet. De méme, ele sou-
ligne le onowseay soufiles apporté par
Anne Vanderstappen & admnistoalbion
générale de Minstitut national d'assurances
sociales pow travailleurs indépendants
{ImastiL Enfin elle déclare avair «paur
Grégor Chapelle (Acfirs) o1 Jean-Marc
Delporta { 5PF Economiel, tous deus
éliquatas P5

RESEAUX SOCIAUX

Cheistine Lhoste est une utilisatrice
chevronnée et enthousiaste de Linkedin

ot Twitter, alls constituent selan mai

un excellent moyen de communiguer,
s'enclarme-t-elle, Twitter, en particulier,

et une source dinforrmations incroyable
C'est un endeoit o ['on retrouve un grand
narnbre de gumalisbes et de ‘penseurs’, I'al
parfais 6td invitde sur des plabeauy téldvisds
sufte & un demes tweets. be considére éga
lemert Twitter cormeme un aulil civigue.
Raison pour laquelle je ma permats parfais
une prise de position sur un fait d'actualibé
o 'autre, tout &n gardant & esporil e devair

fonctions prodessionnelles.»
comple Facebook, l'intéresée diclare le
Frmiter 4 ses relations et aamitiéss privdes

au Buran) féddral du Plan, ot Pierre Micaise, | aporis 3 le connaitre dans le cadre des « and j'ai

- it ]
notaine et anckan prdsident de la Fédération darnibres ndgeciations gouvamesmen- itté | binet
rayale du rolanisl balge auprés duguel talas, Dars les autres partis, Pinkéres- qu E':a n
ella diéclare se confier encare réguligrement sép 5o dit sensible aux apersonnes de puurl UCM,-
sur le plan prafessionnel Panmi les autres convictionss, deus fermmes en l'oceur- man objer.tif
x.v::ul-:-m\.|r|=p|'=|1|:e\.:9.|5.|u|115.rr-'.-tllu_ rence, la soc allulrm:-:ll.qmlm ¢ it
Bruno Wattenbergh, fondateur dimputse; en charge de 'Ernpled, de La Farmation n'éta
Mare Foldart. directaus géndral de Cide- et ges Persions & [nstitut Ernile absolument pas
Socran: Illbtlﬁl.wn‘llﬂ::ﬂ '|:1r||.i.:!r|LL— Jar\'lnr'mn:lr. et la cdH Alda Grdoli d'-’- ml’lir
die JUMP (entreprenariat féminin) owencore | actwelle cheffe de cabinet
Jean-Pol Booane, fardateur du silz peaur | Sarke ef 'Actan sociale u“iour'”
g-corrrmeide Oullet- A vemnue, cheaz damime Prévat |

B

Pumiperss
T+ANRISHMEL H F+XN0 S5 6450 w e

Pege 252




JUMP PRESS REVIEW 2015

JULIETTE & VICTOR MAGAZINE

01.09.2015

JUMP2

Promoting gender equality, advancing the economy

JUMP#2

press

giving Sense o media

-~

S

L ge "8 FARALME,
nous avens devennpd depus
Quedgues anness, ke ciub IV

Abieras i IDCTEUTE Deuvent
(reichieouerr I Belgigue. Lot
#iibds organisbes sond varide:

ol oot

aboriés da

Liess maoks of o

comvivialing at Fusciusitd. Lis

participanis, Belges st Frarcai,
et

n aved bes supels

d'échenges et de rercor
dehors du cerce frarso-
Souvent perous 1ace A 1 gr
WAl O vnerrenls itk o
Fuiters & Bruselies, iis frouvent au
Ot N una sorte de guide des
Ednements & ne pas rator |

El puls, & revos négulirament
e mambres Nidises gu ont orie
she amitis fronco-beiges &
travers i Clut |
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1. Cours et ateliers
L Club JV

Pour satisfaine la demande des lecteurs de tester nes découveries en
Belgique, mous avens lancd le Club 1V, qui organise une tremtaine
d'dwdnements par an, quils soient culturels, pratigques, ou sociu,
Apprécides tanl par nos lectewrs Belges que Frangals, nos activisés
s et en groapes restrelms ce qui permet plus & échanges entre les
participants. Les clubs JV « privilige » sont réservés anx abonniés,
et les ciubs |V sont payants en fonction de activité €1 ouverts a
oz Ay programme dits ssptembre {voir le détail p. M) : un atelier
culinaire @ The Hotel, ke _H -:p1cn||l|.': une journée shopping au
Maasmecheien ée exciusive de
I"Accessible Art Fair le § e, wn atelier Codktail chez Rob le
17 aciohre of la _gr.;.-.dg conférence & la CCI l-rJn.'u-P.uIl.l'him' AV
MG et TV sur be thdme "Belghque vie pratiqae ¢ Art de vivee', Je 26
movernbre, Pour vous inscrine § nos prochabng SVenamants organi-
wats, remdez-vous s are site internet

Tl : 02 640 30 53, it

SASASA

Lécole darts « Saveurs, Saveirs ¢ Sagesse « propose une grande

varhitd d'activitds créatives ou sportives dialées sur 5 sibes diffdrenic
les. Ta m cwele (12 cours) esd

||.| di 21 se p[nr.l_u e et 4" dtend jusqa'aw 11 décembee sans Interrup

thon. Les cours ant lew tostes les semaimes, Comprer 240 euros pour

12x2h de cours de dessin, 195 euros pour 12 cours d impro,

2195 ewros pour 13 cours de chant.

TEl: (475 20K 600, Sife © sasasa.be.

Ateliers du temps libre

Pries du Woluwe Shopping Cnter, o cenlne propost uoe vingLaine
dateliers liés aux arts vextiles comme la couture, Je tricot, Le sty-
Iisnse, la eréation de bijous. Poar ks rentrée 2015-2016, les arts plas
tques seront avec une ouche contempaoraine ! Les cours
# Etendent dn.-m-ph-mhn- & mai. Compter 410 earos poar les ateliers
de cemfection de chapeaux, 395 euros pour les cours de scul|
comemporaine. .. Des cours pour enfants €1 ados sont proposés.

révie be

HI'IFI!

I Cours Faul-Hernri Spaak, 1200 Bracelles, 1df - 02 761 60 30, site
winlabilis e

Les Filles

Dang urse Fr;mlu Edisan (eés conviviale du quartier Dansaert, un
univers culinaire axé hio et durable est concocté par une bande de
= filles = ben inspindes. On ¥ trouve une table d'hies, une épicerie
fine et dex cours de cuisine. Les cours réguliers ont lien dans la
maisen, en soinée ef environ une fois par mois. Les recettes varient
mais on apprend toujours i cuisiner une mise en bouche, une entrée,
un plat et un dessert qui fonl partie da ® best af ™ des filles ou des
plats © bluffants pasr unpn:nlumxr vos invitds | D recetles
\llnpiu Mmais of dies }IUIJ- et ume ambiance 1rés
corviviale, Chaque cours s lermine n dimer,

Prix 55 surac par personne, max 13-2) periannes.

46 ey Viewys Marchd aux Grains, 1000 Brecelles, ¢6] : 0473 28 26
D, sidg !.'ﬂr’n'h'-:pm|.r1rsr1|!|.-1||.lr. 5B,

Les Ateliers de la rue Voot

Axde sur le d.,-v;-luplu-mf-.u durable, cette ASEL fait découvrir les
technlques de 9 disciplines créatives domt le cinéma. la céramigue,
la s.;||'|p1.|ro bz dessin, bes technigques solaires ot le wéla. La rentrée
commence e 14 sepiembee, compler 487 euros pour 33 cours.

F rue Visal, P00 Brioxelles, ddl @2 7383 48 93, sife @ voal be.

Latelier de céramigque

Ceramiste talentweuse, Eloise Bonehill propose des cours pour
sdlubies el enfanis, débutams ou confirmés, pour découvrir les dif-
ferentes technbques : -.u.anlhm.rsumwm msulage, utilization du
touar, émeaillage, saivi de projes. .. Les produits finks sont inspiranis |
Chn peuit commenser bes cours & tout moment dans lannée. Compher

EH1I|IE Fo uche

& Je suis Bordelaize, |'habite
Bruxelies dopues |}
te par |

£,

dilaE pas du tout
s dansait Beauc
e be tango

i'ap

sLiS inscribe @
o s

chagque danseur & tro
dauilibre, se lasser guider &l rendre
la danse & deus harm

Nosofres Tan
L B U
Loe I..]i.i. Aar u"l"l"ll? g -R1F] [37€ ".l'"ﬂt_.'fi"

Tits Mais j wois bien gu'ily ades
s qui 58 créent au fur et &
masure das cowrs... Cegua
précie égalament cesk
ouveriure desprf des cowrs, et la
wvarété des pubkcs. Aujourd hui

B IO COT D
MaLS Sarmmes abligés
changer de danseur, Ce qui permet
neude, Cette  une grands cohéson da groupe. &
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« En trois ans,
nous avons réussi
& créer une
communauté
dans laquelle

on retrouve une
vraie cohésion. »
ASTRID BEALDUIN

21 euros pour une séance unique, 190 earos pour 10 séances, b terre
e la porcelaine sont b votre change

303 chrapissle o Hl’ifrrrh'rg. 1180 Beiimelles, tél : 0478 37 49 28, sile
ardlrr-.vnmu.rm' e

| o Malenn dii | s

Situde 4 deux pas de la Maison communale de Saini-Gilles, la
Maigon du Lives propose des ateliers ot stages autour de |'écriture,
dela lecture, de k calligraphhe ou méne de la rédaction darticles !
Ure vraie découverte dans un cadre accueillant et trés ouvert. Pour
cetie rentrée, [a Maison du Livre propose sept cycles de cours jusque
movembre, et certains stages d'un week-end ; calligraphie aponaise,
lecture pour enfants, écriture autour des textes d'Alain Bushung. ..
L s varkent en fonction des steliers, il faut par exemple compter
85 euros pour & séances de calligraphie faponaise

2428 rue de Rowee, 1060 Bruxefles, 46l 02 543 12 X1 wlie : laraidsos-

italivre b

La ligwe dimpro

Ume institution en Belgique. la Ligue d'lmpro propose des coars

pour adultes au Centre Culturel de [etie. La saison commence le i ; .
Astrid Beauduin

Y mars et court jusqu’an 1% mai. Compter 13 euros pour on cours,
100 guros powr 10 cours. Ne ratez surtout pas les matchs enire les
quipes di pros qui « joenent » 3 coupe de mini-piéces improvistes
antour de theémes précis ! Les matchs se déromlent au theédtre
Marmi, & Flagey.

Cerbre cultunel de Medie, 145 boidevard de Senef de Nagyer, I000 fetee,

il 02 426 64 39, ke fl'glu'l'-ﬂ_pru.h’. « En tant gu'instiution culturelle de son et d'mage,
Flagey offre & ses “iriends” un accés privaldgié a la

“"““H !‘ programmation. mais aussi au b8timent, sux

Le grand specialiste de la cuisine organise également des weliers et coalisses at aux différents acteurs que v travaillamt

eyeles de cours dans les locaus tres bien am#nagés de kb chaussie de En seulerment frois ans. nows avons réuss| § ondes

Charernd, Au memy, des cours presquee tous bes jours, § chaisis en unecammunauts dans lsquells on rebrouve ung

fomction de votre niveau et de vos envies cupcakes, culsine rnull: wiale cohésion, el une cerlaire arr & la fois

siw da cxion, mizya ok

samoses... Yous avez | rrub.lrra:. i chm: ! Compter entre 55 &t “friends”. de plus an |::Ius dpFranqa 5 s'inscrivent.

75 euros pour Jes ateliers de 2k 30, 17 ewros pour Lh, Pour 5" inscrire, or qui permet dies rencontres qul ne se feralent pas

cest trés simple, i} suffit daller sur le sive, de cliquer sur be cours de ailleurs, ou des échanges de points de vue, entre

watre choix et de réserver, e paicment s¢ fait également cn Ligne, mambres, ke tout dans un cadre tnés élégant et

97 chawssée de Charléror, 1060 Bruvelles, 18l 0 02 554 23 40, sife ; toupaurs an gardant comma objecti! oe 1aire Gvolusr

mtanieefy. b I'institution dans sa pregrammation. 5ile il rouge
ext la musique, Flagey n'en reste pas mains ouvert

Plateau 96 sur les évinements culturels, ef nows organisons

Cette « plateforme de pratiques et de promotions artistiques contem- méime des vayages & la Biernale de Vense par

porsines » propose des ateliers créatifs donnés par des professeurs exemple. ou des visites cheg d'aulres art=es |

diploemes et spécialisés dans chague domaine. On y trowve une belle comime la Belge lsabelle de Barchgrave_. En cequ

wariéod J ‘weliers comme entoe autres |e dessin la peinturea huile, concerne kes msoriptions. les “Friands” ant un sooés

Vimage imprimse, les prises de vae photo, la erdation de vohomes priviligie sur un site dédid, o obils peuvent gérer

en papier... La mixit soctale, générationnelle et cultarelle est un IS FESErvaticns, &1 pUis & SUIS 19150urs

dies maitres mots de ce centre ouvert & tows | dispanible pour les momndres changements de

96 v dis Duac, 1150 Braceiles, (6 - 02 770 92 50, site radeliersmalou. dernidre minuie ! »

e, Cowpher 450 guros powr 30 sfances

Mumierss Cranssb deWame 145 i
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mon VIE (Volontanat intarnationad en
Entregrise) il y a deux ans. & me suis
rendu sur mon comphe miemet
dancen dtudiant da HEI S Lille. et |y
retrouve les contacts de quelguees
anciens qui travadllasent en Belgigue
Catta fdamarchs a atd trés affcacs
puisgue de il en aguills [ai retrouvs
gas ancians de ma promo et f'en ai
rencanird d'autres qui sont desenus

digldme. |'ai renconirs ka directeur du
TiSEEL aLimim §8 FLl S 1 a propose
de lancer une antenne DQ‘E&.{&'& fait

& Qruand pe Suis arnivé en Belgique pows ONE UM 8N que j'arganise, Hwec mon
cobegue Charles du Roy, des
rencoaires-diners antra anciens oe
natre école francalse A Bruxalles |
ARres | présantabon o un ancsEn Sous
un thesme qui |l st cher, nous
descutons lors dun diner des
challenges de notre tormaton
d'ingénieur. des spécificités de la vie en
Balgigue, &t de plein Fautres sujets |
Faira parte dun reseau d'alumni de
des copains i Bruxelles | Puts quand e son école frangaise représente, & mon
SIS refourne a Lilke pour chercher mon avis, un grand avaniage pour sinstaller
clans un pays etranger, toul en gardant
el en deveppant des amities & ges
relations professionnelies de qualkid. »

2. Pour sengager dans
la culture belge. ..
Friends of Flagey

Flagey est une wéritable institution culturedle qui compie & Bruxelles,
Awec pour vocation de valoriser ks innovations en matlére de son
et d'image, Flagey réunit ses « friends », autour d ‘Svénements d'en
vergure, ot éablit une relation priviligiée entre ses membres ¢t ins-
titution. An programme, 10 concerts et événements dans la série
« Friends », deux soirées d'exception en dehors de Flagey, socis anx
city trips, voyages ou séjours culturels, Is visite des coullsses
Compter 330 euros pour étre membre pour une salson, 300 euros
pour les « Young friends =, 1.000 euros pour les « great friends « et
200 enros pour les « felbows »

Tel : 02 640 10 12, sitee: flagey.be.

Les amis de [a Monnaie

Legrand npm Biraxellois propose des abonnements p-nculier:-.ise—s
membres assidus pasxl.nnru'-s. une maniére de rester Ell'ﬂu.':ht de la
Monnaie tout en participant & son développement quotidien, Devenez
MM Member en schetant un shonnement, MM Member Plus paur
heénaficier d ava niages supplémentaires I'pu'll: dabannement + 150
euros), ou encore MA Member Preminm et partez i la découverte des
meillewrs opéras d ‘Europe (prix d ahbonnement + 750 euros).

TEl : 02 229 12 D6, sife : lamonaic.be.

Bozar Patrons

Hassemblant plus de 400 membres, les Institutions culiurelles des
Beaux-Arts § Bruxelles représentent un des piliers de la culture
belge. Moyennant une cotisation annwelle dont on ne nous dira pas
le montant, les Boear patrons béndficient d'un acces illimind et prio-
ritabre & plus de 250 concerts, & la vingtaine d'expositions et & tous

bes dvinements organisés en parallile comme bes vernissages. Le
comtact et personealisd et be programne sur mesure. Pour devenir
membre, le candidat doit #tre parraing

Site : bozarbe. Infos : cathenine. carniaue@bozir be.

Wiels club

Le musée d'Art contemparsin propose également un systéme de
soutken par des passionnés d'art, La formule Wiels Club donne un
accés exclugf aux expesitions variées, & des confirences, 4 des
voyages of des visites privées qui permetient souvent sux membres
de rencontrer les artistes majears dams be domaine, tout en partici-
pant activement au raronnement de A contemporain belge ot
international. Sans oabdier un contact priviléglé avec les respon-
sables du club qui pourront & tout mensent vous aider vos rdserve-
thons ! Trols formubes sont proposdes : de 500 eunos, de 1000 euros
et de 2,500 cures, avec des priviliges sddguats,

Tnfias : Michéls Ralld, 88 : (477 573 488 siie  wikels g

Musée d'lxelles

Riche de plus de 12000 teuvres, ce musée broxellols réunit tous les
grands courants de la peninre européenne, depuis le X1V sibcle fla-
mana & nos juars en passant par be Realisme, | Tmpression nisme, e
Symbolisme, le Fauvisme, FExpressionnisme, le Surréalisme. Une
mention spéciale poursa coellection daffiches Fin-de-sibcle, En deve-
nant Amis du musée d'lrsles, vous participeres en exchisivité an
programme dactivités specifigues : visites guiddes, visites de collec
tiom, ateliers diartistes, journdes  thime, woyage... Compter 40 euros
par an pour kénéficier de réductions de prix d'entrée, des visites gui-
dites el pour recevair les invitations awx vernissages, 250 euros pour
des visites guidées exchusives, et 500 euros pour recesoir un pro-
prammie d'sctivités V1P

71 rue Jedwn Vien Visleerm, 1050 Bruxelles, 16 @ 02 515 6d 20722, site 2
ritsevdixelles irfenet. be.
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3. Institutions culturelles
ISELP

Linstitut sapérieur pour I'énode du langage plastique propose, en
marge de ses expositions variées, des cycles de conférences qui
mettert en vabeur LAt comtemporain, ¢n abordant un angle parti-
culier, que o sodt architecture, la phaoto, la 30, etc, Pour la rentrée,
I'ISELP nous propose deus cycles de conférences : |'s Architecture,
willes et cinédma « donné par Maorizio Cohen les handis d'octobre 3
novembre, o Oulavons-nous fait du paysage ? =, donnée par Yogan
Muller les jendis de novembre 4 décembre, [Vautres conférences
seront donndes penctucllement aw cours de Panpée. Compier
7,530 pures pour ang conférence, 15 euras POUT Un eyele,

31 bonlevard de Warerdoo, 1000 Bruxelles, 887 02 504 30 70, alie
inglpbe.

Les Grandes Conférences Catholiques
Cette ASBL belgo-belge es1 trés prisee pour ka qualite de ses conlfe-
rences e mieux vaul &'y prendre bien a I'svance pour sabonner ! Par
contre si une conférence en particulier vous intéresse, n'hésiter pas
appeler le jour méme e  remplir une place laissée vide. Pour lannéde
20152006, s=pt (ou buit] personnalités de premier plan seront sur la
tribune | Les conférences se donnent systématiquernent a 20030, au
are-Brussels Mu:'rl:ing_ Centre =, qui est la dénominatior actuclle
chi Palais des ﬂnngn,"f.il.r Rruxelles et r|ui st sifud rue Mont des Arts.
A titre o exermple : Didier Reymders, Le 19 octobre, Jean-Christophe
Ruffin ke 7 diécemibre, l#nu.ﬂukmﬁp-b I 14 discemibre,
Riae Mot des Arfe. N0 Bracelles, 1050 Bricvelles, o : 02 543 7099,
site : grandesconferemoed.be.

Le Musée Van Buuren
Pour les membres de VASBL Les Amis du Musée Van Buuren, des
confErences sonl organisées les marcdis soir. Lannée est divisée en

ACADEMIES
COMMUMNALES
Chague
deux saigons, ¢hacane traitant d'un théme &n EammLne de
particulier avec comme fil roupge Iart du Bruxelles posside

XX* sikcle et I'Art contemporain. A la fols sapropre

conviviales et adressées & un cercle fermé de académia qui
membres du musée, ces conférences repré- Propose une
sentent une belle opportunité de sinstruire panoplie de cours
b e Fencontrant o suires amatewrs, autour &t ataliers apris
" buffet qui est toujours propost i la fin de raisonnables | A
chaque conférence. Sans oublier que ke cadre vous da choisir
magniflgue de cette malson-musée rend 1'dvd. entre cours de
nement trés précicux | Le théme pour le pro- miLsquUe, impra,
chain semestre traite des artistes contempo- potarie, dassin ou
rains belges. La premibre confifrence aura licu chant ! Rendaz-
le 29 seprembee ef abordera les rdles ¢ spdeifi- voUus sur e site de
cite des artistes Wim Delwoye et lan Fabre. wotre commaune |
Toubes bes conlérences sont donsbes par Olivier Sites : ueccha be,
Duguenne, historien de lart ef commissaire iwedas. irsnet. ba,
d'exposition. Attention, les places sont limildes woluwell S50 be.

et bes prix varient sebon les conférences, Pour

devenir membee du musée, render-vous aar le

site. Comipter 50 eurnsfan pour étre membre

du musée, 15 pour étre membre de I'ASBL organisatrice des confé
rences, 12 pour uhaq_ur conférence el 18 |1cu.|r'i|.-hul'frl.

41 avemwe Léo Errera, 1180 Bruxelles, 8l : 02 51 &6 &9,
site : museumvarbuprer.com, Quver? fous les fowrs e J4h & 17h30
sauyl be mardy, farif: 1€/ 5 €, visites ';n.'n'rfr'rs sier demandy.

Les mardis de la philo

Ces cycles de conférences philosophiques sont inspinds de ceus qui
onl Liew & Paris depuais 1996, Lls sont animés par des professears
emérites et des spécialistes réputés. De sepiembre & mars, 8 cycles 4
thitmes ; environ deux fois par mois, de 10b 4 13h dont 5 qui com-
mencent en seplembre : Penser avec Spinoza (3&bastien Labureux),
Wivre el créer, Le Prologee d'Ainsi parlail £arathoustra (Nicolas

Henry Bounameaux

ANSEECTL, GaNE | e 8 18 e
partager ce cadre unigus aves das amatewrs dart et
amis du musse., Lambiance =2 veut comiinals ef
simple, avec des conférances 4 themsas variés.
sunvies d'un buffel gui lavorese les dchanges. Les
memires cholsissent les conférences gul les attirant
aprés avalr regu le programme par mal Nous
PrOgramenons anviron neu! conférences par an,
daldes en deux samens. chacune suivart un Bhme
précis, Ca mais de septembra inaugurs bg cycle
CONSacré aux arlistes beiges conlemporans cormme
Wirn Delvoye, Lue Tuymans, Michaél Borremans
Mo svans di k8 place pour une cinquantsine S
participants, dont certaine nous sont fidiles depus
'année de la création des conférences en 2012 ! »
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Momssu & Jean Loubry), Lsttention (Odile Gilon), Le Monstre
Ethique et esthétique (Frangois De Smeth, Lintelligence et la pear
(Pascal Chabot), Compter 30 euros la conference, 150 euros les 6 et
50K euros poar | 'shonnement comglet,

Thidere dfy Vaudewille, 13 Galerie de la Reire, 100 Brizelles, réf:
(475 72 09 I, site - fesrardisdelapailo. be

La Cinematek

Véritable institution consacrée au cindma et & son histoire, la
Cinematek propose des cyeles de films & des conférences de réali-
satbeurs néputds. Au programime, plus de 500000 titres et une sélection
e haute qw.lnc. Poar la remtrée, la Cinematek présente, en collabo-
ration avec Flagey, un cycle sur Chantal Akermsan a partic dua 16 wp-
embre, Lie 19 sephembae, Je nowvean flim de Gerard Corbéan = Abced
Rahman Fl Bacha, un plannrnlrc{)rrnt ei Occident =, sera projesd
en avant-premidre, b en présence du réalisateur et d Abdel Bahman
El Bacha. laurdat du Concours Reine Elisabeth plano en 1978, Autre
cyche organisd, oebal du Folows Deutsche Tanafilme, 1906 - 3000, qui
présente une série de films de danse consacrés motamment 3 Oskar
Schlemmer, Mary Wigman, Hudolf von Laban, Kurt Joos, Gt
Palwcca, Pina Bausch ... & partir du 18 seprembre. Les UEA Film
Mights Brussels 2005 auront lew du 24 su 26 septembre, et présen
tevont des chefs-d euvre du cinéma muet allemand accompagnés
par de la musigue live. Du 3 au 10 ociobre, la Cinematek réddite son
Age [Vor Pestival, et met en lumiére des euvres décaldes qui
repoussent les frontiéres de la cinématographie.

@ rue Baron Hort, 1000 Bricvelles, 06 : 07 551 19 19 site : cinesmaik. be

4. Les réseaux féminins
Accueil des Francaises

Chaque semaine, ou de maniére plus ponciuelle, des activivés,
cours et areliers sont proposds dans bes licawx de cette assnciation
qui se veut dtre un relais entre la Belgique  les Franaises qui &y
installent. En septembre et octobre, quelques rendez-vous origi-
naux s démanquent des traditionneds ateliers couture, tables de
carwverastion en nderlandals &1 mm‘pétumnt de hu'ldﬁe 1 i vous de
cholsir entre la conférence sur Colette, la conférence » mode et
textile =, la visite d'exposition « Anawlia, home eternity =,
Comme chsque année, une Journtée Portes Quvertes est organisis
damns la maison de UAcoueil, destinée o accueillir owles les nous
velles arrivantes et & lewr présenter toutes les activités de lassocia-
tion. Elle sura L le mardi 15 septembee

53 rwe Marde Depage, 1180 Rruselles, 08102 347 02 17, sife ; accued-
bricelles be.

Jump

Lohjectif dece forum et de la Women's Academy créée en paralléle
est de donmer aux femmes des possibililés de s'épapouir dans leur
carriére professionndle, de se créer un style de business sans devolr
imiter celui des hommes, Cest aussi un liew de rencontres et
d'échanges entre des entreprises et des femmes actives qui sou-
haitent booster leur carriére. Prachaine conférence : comment
engager les hommes sur la vole die igalivé des genres en miliew
pm{:;smnnd. le 29 sepiembre,

Site : jumpew.com,

Cercle Olympe

Une fols par mods, ce cercle organise des diners-conférences au
chdteau Saim-Anne, sur des Usémes variés qui iouchent les profes-
sionnelles vemant de tous les horizons, Pour entrer dans ce cencle,

press

giving Sensa lo media

a En arrivant & Brusceles i yaun an, j@
e S0 boul de Suite inscrite & I 'Accueil
des. Frantases., parce qua j@ Connas
bienla présidente. Aupowrd hul je me
5615 Dien 3 Bruseses e cest angtamie
partie grice s MAccuel | 1| faut dire que
la masson, situle prés de la dimgue
Edith Cavell, propase des dizaines
d'ateliers, de cowrs, ol de conbérances
par semaine. et |’y sus au moins 2-3 fois
Par Sermaine. Jo me SulS inscrie au
yoga, &la piacing, 8 08 visiles dexpos.
& des epurs despagnol. 4 des sdances
dinformatique. Cest un moyen
formidable de senlourer ot de fare des
Fencontras quand an armve seule

SArS DEsUCOUD O BTaches A Brumales
Les membres sont adorables. ily 2 une
wraie ambiance d'enirade, d'amits el
de bienveiiances envers chacune, og
RS DES poUT ren qua TDUTES e
ackivités sont gratuites cor orgenisées
par une de membres | S la plupart o
mes amaes “expats” sont & 'Acoweid,
elles ne sont pas toutes Frangatses, et
cust cola aussi gue fapprécie.., Pour
Siscrire A Bethités, ¢ast tria simple,
chague membre re;oit 500 journal avec
la planning des éwinemants. il suffit

o appeler |a responsable de Nactvité qui
vouSs mbdresss pour v participer | Etde
cotiser 88 surns paran |

i1 Julseste & YVictor n 50

B
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il faut obligatoirement se faire parrainer par une des membres, Ay beurs expérlences en Belgique : succes, défis, projets. .. Cotisation a

programme A la pentrée : deuy s
chiteau Sainte-Anne somt planifide
Michels, directeur du Theédtre desGaleries, le 27 octobre avec Marie
Cornaz, |11||1.i.'ulugnr hrlg-.* qui emménera le |,1I}bii|,' =T |es fraces de
Viealdi et de ses contemiporains. Le prix pour la soirde est de
55 ewros pout les non membres (45 suros pour bes membres). La
colisation annuelle est de 120 euros.

Side : cercle-odympe. be,

Chub L

Clest le plus ancien club feminin de Broxelles, créé en 1985 sur le
muodele dis club du ménme pom & Paris. Uidée est de rassembler des
fernmes universitaires et exergant des fonctions d irigﬂ nites dans des
secteurs variés autoar de diners conférences mensuels

Tl : 02 535 55 25, site : clubl be,

Women on Board

Crid en 2008 par des femmes daffaires, ce cercle privilégie les
membires aux postes de direction ou aux CV sléquats et les met en
relation aves d'autres membred el sponsers pour tisser des liens ou
engager des profils inéressants. Les conférences et ateliers prennent
place dans des salles varices, loufes pour l'nccasion, Pour devenir
memibire il faut pouveir donner deux noms de référence dans le cercle
et donner son CV (en béton) en anglais. La cotisatbon annoselle
£'leve d 150 euros,

Side : wormeroabognl be,

Professional Women Interational

e cercle réunit des femmes actives dans ke domaine pmlmm-nurl.
ef de fows horizons, aves une oplique de conférences of de sujets trés
imternationauy. Des diners-confiirences et autres activités culwrelbes
sont organisés tous les mois. La cotisstion s'ékeve i 130 euros paran,
Side : pui.be,

Ecofin Women Club

Une antenne du cercle mixte Ecofin est dédice aux femmes d'affaires
et chefs d'entreprises avec des conférences et cocktails qui privilé
gient le Metworking autour de la finance et de I'économie. La coti-
sation est de 250 euros powr 22 conférences, La rentrée est inaugurée
parun cockiail « hﬂwnrlcmg el !h1|,'|1h'|'r|hn~.||.| Colf Chitean de
la Tournette, suivi entre autres d'un Linkedln Networkinget d'uie
conférence sur la Cybersécurilé le 18 septembre, et d'une conférence
sur Part et la finance par Alexandre Fintiaux an Royal Léopold
Cluby be 2 nctobre

Site : ecafingfubbe,

5. Les Cercles privés
B19

Ce jeune cercle créé en 2013, o pour ambition de dépouwssiérer les
codes des clabs privés pour les remetire an goit du joar, wuarn en
praposant des conférences et activitds de haute qualitd. Situé 4 chie
du centre gportif du David Lloyd an Fort Jaco, il ¥ réanit 1a « jeu

nesse = dorée ou ambitiense de Bruxelles, entre M et 30 ans. Les
activités se déroulent solt en petit-déjeuner de Th30 4 ¥h ouw en
a after-work = de 18030 4 20N (saivi d'un cocktail de 200 4 21k30}
Le programme de k rentrée 2015 est vraiment intéressant €1 varié,
en lemaignent ces brois exemples piochés parmi d'autres : mardi
15 septembre - breakfast : = Les hqlhdlny bclgr.\-s. nppesrtunrré: d'in-
vestissement en 2005 F s, 5 octobre : Afterwork = Entretien avec Jan
lamibson, vice-premier ministre e ministre de la Sécurité et de 'ln-
térieur =, 22 octobre : « Les entrepreneurs [rangais et le business en
Belgique : Que font-ils de micux que nous ? Cruels challenges
dodvent-ils affronter ¥ » Deux entreprencurs frangals idmeignent de

fes conffrences organistes au  partic de 600 curos (HTWA), LOOD euros par couple.
: le 29 septembre, avec David 1719 av Yan Bever, 1180 Bruxelles, tél : 02 375 00 0%, site : #19.be,

parce que & connats le fondatew du chub et gu
convaineu de mYy inscrire. En lant quiaxpat 1
Bruxelles, |"apprécie beaucoup let conféra
intéressantes et l'ambiance conviviale et jamais guindée
du B19. Je choises une conférence par mols en moyenne,
que ce soit la formute petit-déeuner ou diner, €1 j@ suis
touwours heureus de revsir des tBkes connues. mais auss
de rencontrer d' autres personnes, dans ce cadre
privilégid, Le style ast moderne, le public est varié, on
pedt y croiser des jeuneas irentenaires mais ausss des
entreprenaurs conflirmés, des harmirmes &t femmes
d'affaires... C'esl une maniire triss informalle et
camvnviale de faire de nouvelles rencontres ef de tisser un
réseau professionnel quiva au-dala de notre cercle de
copains frangais. »
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« Ce qui était au
Chateau Sainte-Anne dépm unée réunion temps, le groupe da

is #esl

Ce club a récemment englabé le cercle Val Duchesse de de b - dlargl jusqu’a devenir une
membres, hommes ef femmes, ont wse moyenne d'ige de 35 2 ¢ bons vivants vraie ASBL qui comple
Cette fuslon permet au chiteau Sainte-Anne de réunir des pu'.'llir.-_\. el Passion nés ES[ aujourd hui quelques cen
plunuru;n et intergéndrat wennels, dans um esprit |'\ll'.ill11|.':I'IIJ.I|||I'|h. d = taines de membres ! Cex
et ouvert sur d sutres horizons que be simple netwoarking profession- EVENu un vra = enfants de Michel Vaillant =

nel. Dans cet esprit, plusicurs activites sont proposées &5 sep-  club automobile. » B¢ rlunissent dons tous les
tembire, dont une conférence de Monsieur Louis Benech, paypsagiste mercredis pour un apéro,
frangals. une visie l_l.:.hh' o | position « Chouds = au chitean du PIERIRE WAN VLIET s i d o mtres rfunions
Roeulx, ¢ un concert avec Ivan Paduart au piane et Quentin thématiques qui présentent

Dujardin i la guitare. Sans oublier |'scobs anx courts de tennis et & I — des vaitures prestige
la piscire du Chiteau, Traditionnel et haut de ganime, be chitean comme la Parsche 917 ou la
Sainte-Anne réunit les diplomates et expatriés, les hommes et Maseratti 250%, des ren
femmes d affaires antour de conférences ef activibés diverses. comtres avec des personmali
103 e di Views A ilis, 1160 Braxe {002 63 37 25, &ie s du monde de s omakbile Pul|rh.';'l'.m"u.Ir:'ln.ll'u!h"u'l.-.'t':gl'an:i
chabeau-sdinhd-ariné, b, el emuménage dans un bel espace, plus grand et plus prestigieas : les
ANCHTA shiwrraie :|'.-'q,|?||:||l'|$‘». Paur devenir membre, || existe ;1I|.
Cercle de Lorraine sieurs formules dont « membre Paddock » ; accts aus apéros du mer-

Clest le temple du |1e|m-rk ng des j.;ra nids :mn mes d'affaires, des  credi - 50 euros paran, membre = Pillane
Lhematigques [ Mian} = 250 euros.
occupe I'ideel 3 u nl F'.||.|n de Justice If{, 280 avenwe Kersbeek, 1190 Bruxedles, #6: 0473 81 03 24, site 2 ¢
unigue &léve & 1750 euros ¢t la cotisation ali:lurllL eal de  desvorg, B

1.503,08 euros. Pour la rentrée, le programme est varié entre des

déjeuners-conférences, des voyages, e des concerts-diners. Entre

autres: ke déjeuner-conférence de Jacqueline Galant, une journée de

chasee & Dudoumant, ke concert des « Bijoux de la Castafiors =

Place Poelaert, 1000 Bruxelles, 047 : 02 374 65 25, sife : cercledelor

raing. be,

Le Club des ¥
Au départ, une bande de passionnds dautomobile se réunissaient
autows de leurs magquettes, ou voitunes ancienncs, ef puis, aa fil du

accés permanent ef soirées

ih

b des W fait

"équipe
l\.-'Iu- e ',.ll.-lrl Ca qui
#tait au départ une réuricn de bans

Pierre Van Vliet vivanls et de passionmnés de coursa
SIDENT D autormobile est devenu aujourd huiun |
vrai club, ultra comeivial et dont

l'objectf pramier ast de faire partager

|3 passion des voitures anciennes at
Course entre amateurs. be tout

dans une ambiance de "grands
enfants” ! Pour satisfaire la demanda
grandissante, nous déménageons

dans un trés bel espace, quinaus
permettra de meeds gérer les
rénconires et les réumnons,
d'ofganiser des businegss-lunch, ou de

réunian, etc, Mous |
plus de membres Frangats quiy
appréciant le oité trés bon vivant

belge. atles rencentres possible avec
des pro B8 varids et hors du
cantexte pure il professionns|. Car

ici. c'est e plaisir de partager notra
PASSION COmMMUNg (Ui prime., Une
passion fedar '|tl Cequl attira auss:
bien |

M5 que les

Mumierss Cranssb deWame 145 i
T+INMISM B F +3N00 S 6452 w — e Pege 878




JUMP PRESS REVIEW 2015 ' l ' M %

Promoting gender equality, advancing the economy

VICTOIRE
12.09.2015

JUMP2 P2 press

giving Sense o media

Victnire (Le Suir)

12060 AHS Crclalion: 87755 L e
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Les 6 défis
DU MANAGER

Dans un monde du travail margué par ie changement permanent,
les vieilles méthodes de management ont atteint leurs limites.
Le nowveau cadre sera coopératif ou ne sera pas.

| PR PHILIPPE BERKEMBAL LLUSTRATICNS WILLY CARDURDIN

ensidérons fe nuomde dex e réalisde oulme-

erfferines conmame wn el .lp
efe fi Teeli

T

nt Deloitte sur

efiafie e fo saituadton du ] 5. Resultak ; T2 % attendent

dew ordres et Teves troupes les erden partie? Mes codlaboratenrs resteront mangement plus participatit oque
tevient annas ftot dme, Anforrd Rad, | ils fidéles ? Serais-je moi directif. % bes salariés en
ifs il plus e v il sl misme encore en poste ? | TR herbe veulsnt

we savent plus gud sont lewrs eonemiz | Lévolution e les bowde- " _' i ger “organisd o stroctu-
i ool iendrg ba prock rersements dy mronde oy IM'ERISIEer (T rit", ils Vespirent swrtouwt
fes alfianees se fonr et se Fravadl gt p B “enthousiaste ot comm=
aoldats wobéissent plus avenglément, | medific & rile du ma gy CLAFORAL nicatif wertise, elle,
M doiveat étve de plics en pling moliilez | per aw conrs des deruidres _'II & TR T eT le plus gque 5

confirme L:ri;:ittn.- e
v (AT )

coanteur de |'étud

T o
|||.|\.' it : cer lTrrll'l'."\-rl||'-'|r I'll' llIl

"-er.":rrl--J'r exd - iF FENTTLEC L fudration T, pour g

durns few ent reprrises. i Panlorité ne repoce plus

Les  Américains  brandissent  au- LIAC DE BRABANDERE seerlemend ser fa compd-
Joardhui un nouvel acronyme pour Mﬂiﬂﬂﬁﬁrﬂﬂ‘lﬁfqﬂﬂq r8 feunes fafrnds
igner 'instabilité qui witrise | MOing autoritaire veuler ra i lewr font

i sond g bewr éoowle. Clest

vimmnement econemique actwel ; Pousse par la nécessiteé, un nowvean | confin
VUCA, pourvelatil, incertain, comphexe 1
* Harvard

un donnée stratégigque : ln forte mioki
lité des talents -\'--‘r €

it facteur

P<IMEME 1m im

vifi dens wn monde oo le

wt ewd wn pe rermeedre ofe Maree,
E ymlh'l' LT 1] dans un contexte ol le | tude, Eten les donnant & ||_ urs collabo- | s T |':|I.'p?|_'- |1I.'I|-|II.|;. directeur

eourt terme est devenu Uhorizon, et le | ratewrs. Cens-ci sont demandeurs, en | & Broxelles du cabinet Michacl Page,
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I.'|H‘:'iz'liﬁ" dans e reerutement des

cailres et dirigeants. [ o' fésitent pos

a quither fewr eonplogenr si leers of-

fenlen nie sond pas renconirdes, O, oest

sur eur gue repovent ler performanees

rl'r Pentreprize. Le premder abjectif
- it ive dle fex retendr,

ﬂ

|.r ﬁ‘-:'lll.'ll:l. c'est diobtenir le meillewr
de ses ;dhhﬂruuun pour geénerer
des ré frale-
Edernd et v qard rend & fn fols agile of
robuste, répond le consultant et phi-
losophe Lue de Brabandere, oonscil-
ler au Boston Consulting Group et
pnrﬁ'an;'ur i la Lownvain School of
Management. Pour résisfer awr fur-
Farleviees, les monagers dofsear rendee
Feser pnbeepriee aitisisnigue.

1. GLOBALISER

Premier impératifs Oueeir ln ffadtee,
abserver ce qui s pasee i lentérienr el
aecepter gue fe Fapport e fiwree et
J'\'Jl"l_.lll'l rows sodl @ potord difirooradie,
ai de Brobande

rent ne sera pas wne Bangue meis
pent-free iTunes, prophétise Frédéric
‘li‘lll Il.l.t. I.E' -r.'”ﬂ A nogrr d“ﬂlnl HIT'J‘P
ne wae globuele de sen epvironsement,
g visier @ 3007 N pe gagit pos de
Fout wrroir, mods dp 8 TRtEreawera foul,
winfirraer i bent moment of wiiliver fex
bonses widthodes de curation de l'in-
Jormation. On we devfent pas global
thinker e Faned v sewl jowrnal ow un

Soaw buieeieTe | S dede e e | & o KW

hﬂ.urpll'u par PR TR e Jl.lu.l'ril.ll."i:.ll.lr
Fex sovrces, mgoerd Twi focileme st
aeceesiilen

Le tout est de powveir Faire be tri ety
hien entendu, partager ses déeouvertes
avese ses eollabaratenrs ef ses pairs, Les
ritseany sociany =t de commuonieation
en ligne somt 1 pour ga.

2. IMPLIQUER

Appuper-vous sir pag ol e Fey raadene re,
e fewrr Pnecasion o IIur\-.l:-.r.l'n" s
S, Jix A0 G _fh'.u.'\r lfu'\fﬂx s
reéalitds of peueent s .vm'pn'.'m'n'
pare feur capacitd & proposer des se-
futions  dneftendnes, recommande
Brigitte Mangote, Lineertitude foree
fos managers i it I"toourte lIl.'
leurs broupees, & stimaler keur enéativ
et i valoriser leurs idées, Pour Fréde
Williquet, le manager moderne doit
Etre fnclusdf copalile de fonetionper en
maide participetilores ses dpuipes podre
worrdr s rifacfon ef coconstrufee ar

| wiston. Ni se contenter de eommuni=

ns unigque en bombardant ses
wrnteurs de mails ou de notes de
servive. Ml dodl flver le cap, mais rester
eureerd sur fes s r-l"_|,r PP F, Tl
plite la consultante,

Dircctrice Europe Nord=Ouest du

| géant américain Quintiles ef lan-

réate du WoMen@wWork Award 2004,

.1- Michile Pague est, dle, une adepte do
| job-crafting: Pedl gue d Tnpazer &

waes eolfiehorefenrs ofe se sotie e gy

»Empiratifs de lewr fob deseription, je

priftee repirer ders ¢ nRipeterees of few

refireer, Tard arieny #70a oépesenr
Iewre prrafil e fevction, cefa crfe de le
valenr pour Veateeprive. £ ool fewr
procere du plaisie ol de fa meltoetion,
Au final, ils se sentent & b fols plus im-
pliqués, mesponeahilisds et mnins per-
IHI.'HHI'K anx r'|l|+l'|||l"‘|u'l"7\

3. INSPIRER

Plug les steatigles sont susceptibles de
devale Mre modifides capidement, plus
les managers dolvent Stre & 1a fols ins-
PIIU‘ ot ||'I'\|'|IFIT|-t" résument nos inber=
locuteurs, Certains ]mrh'm mime de
guiides qui montrent la voie, capable
de dieeler, dang le bronhaha de Uin-
firmation permancnte ef des données
divergentes, de nouvelles tendances
et opportunités de marché. Mais pas
pour dans dix ans | Finsiste sur o owd
ceasil dirne viston & cowrt lerme, pr-
else Grigory Henardy, Les challenges
diafoend étrve alteignables alors méme
gue T plugurst des collodoratenrs ont
aceeptd idde gu'ils we seraien! pead-
fve placa i dans drd

Pour partager leur
gers ot & lenr dispositon une kyrielle
de |l].l|:l.'ﬁl| mes de communi
Certains recourcnt an blog, Tnterne &
lemtreprise, voire externe, Aw-delit e
Iimpaet fvident sur lescollégues, oost se
doremer Dapportenitd oe dn voirenrichie
puer fos reancrues, commenioires of cri
rigues des fecbewrs, poursuit Frédéeie
Williquet, Attention & Pexemplaritd,

TR A,
sion, let mann-
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ajoute Brigitte Mangote., I fiut dive ce
e Lo foead ed fevive ee qeee Ui ot Ne
i fdwiter i engreger sex colfodoroierrs
suer le théme : “Faurad besoin de vous
ponr parriver @ comdition de le pen-
Ts ai ok .

iy

sy
W eondribuer, Donner
le meillenr de soi permet d'attendre on
retour la méme implication,

4. CANALISER

La mowvel environmement éoonomicqe
aux entreprises une grande
réactivitd, Les plus agiles fonetionnent
par projets, dans leseuels Ia higrarehice

nlus p
L i

= I."'.lr“]ﬂ.:l.l‘lll.'\!'h en
I'm:l;lic:n che |'n|:|_i¢ ctif
attention ! Pour e mathématicien de
fsrmmation gquiest Lue de Brabandere,
does o monde o Uon ne prut plus
conmpler sir ez r.lflq'f.rl'n et fen prévi-
stns, ©f fivent poweoir fiive prewee de
riguenr. Maitres mots: wréthode of offi-
eacilé, résume Frédérie Williguet. La
fim du modide autoritaire ne signific pas
que le manager na plus dautorité, mais
qu'il nen abuse plus. 11 lui incombe
tout de miéme de fixer les régles et de
les énoncer claivement. Comment il
divide, comment 11 déldgue, quel degrd
die flexibilité il autorise i des collaborm-
tewrs de plus en plus enclins i trowver
un dguilibee entee vie profeszionnel le ot
vie |JI'Il'lI:I', touit e restant conmectis, ..
L& rownt ext d #re {,fﬁ-:m'l' of o wridler sos

i atteindre. Mais

e By, b mmnms g e o (1510

Fguipes i Pétre, méme & distence, De
roupdrene owtils o wide & fa geation de
prijed efatend, i me food pos ooodr pear
de fa sollicitation permanente. Miia il

it seoeir It canaliser powre ne pos se

| ——

5 COOPERER
Dutwes oo meode en monvement TR
nent, In senle choge gut resfe ceviaine
et e pows sommes tous des ftres by
mRing intereon et |'.'|'|:|1|,~]'||' Michide
Pacque. Des hommes ef dee fFmmes gui
partagent des valeurs, gui & recon-
neviazemd ¢ pervend e ferire confionee,
<4 !'_" 5.
TI\.‘. e =onl Il:h I.'\l.']EI.’\ 1I|.|i
priv Illl.l‘xllli,'lll‘ I coenflit, mais hie
pération ou la coeréation, Comme le
Fabwricant de voitures Electrigques Tesla,
qui partage tous ses brovets pour sti-
muler I'innovation.
Les managers les plus performants

n | comn-

TESLA,

ﬁ:|11'!i1”1“l‘|1l TR AR €M l'l.:.q'nll et
érigent la ecollaborntion en modéle.
Avee les membres de leurs équipes, avec
leurs colltgues et lenrs pairs, vodre avee
leurs eomeurrents, pourvu que cha-
cun y brouve son compte, Lo réfnasiie
d wa progel comiman wempiche pas fa
réwssite fndividuelle, précise Frddéric
Williquet. 1l slygit de recomnailve qu'sn

sernlle seems goaere aubend néglige
r.h'”'rrl":'f\: II|r\rr.'\'\ruv.ll.n‘.i’.'\e. D'on '|'in1i|-c:r|:a|:|:u'|~
dentretenir ses relations et de ender des
liens mon seulemsent virtoels, & travers
les réseanx socians, s surtoat récls,
via les cereles daffaires et antres clobs
de discussions.

NSTRUCTEUR AMERICAIN DE VOITURES DE LUXE ELEC

TRIQUES, A DECIDE DE PARTAGER SES EREVETS DANS LESPOIR DE
FAVORISER LTNNOVATION ET LA PRODUCTION DE VOITURES ELEC-
TRIQUES CONCURRENTES

AU wus eerent

[ T
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6.5 EXPOSER
Dire les choses, communiguer les
IH:I‘I1II1“|- el |1'\. |11a||1..|.'|w'\ nomvelles,

dans le monde de |'r'|1|_-u cm |'r|1|.-i I'Ill'-tl'.
de Pentrgg |1r|\| . Mettement |:|||1'- Tares
sont les managers muthentiques, qui
nadoptent pas des postures ou ne
Jouent pas un rile en permanence.
Voire, qui expriment lenrs émotions...
Bref, Aui st onjenrs cug-memes

Cest powrtant fondomental powr
solre honae sl Jm'un.'.ff'.
Iz T
l'emtreprise so
contre les indgalités hommes-femmes
wn travail, Fowfoir .l'rml.l'nu T If-".'Fn'
bonne fignre dons un enpironnement
waaaf conplere of {nstalle, cesl & Tni-
power wne presston sepplémentofee
i condiwit wu stress, sivos au burs-
ouf. La eapacitd & développer son at-
tention aux émotions - les slennes ot

Frees i

4B~ FCIAIRAGE
@ DE PROS

congerme [incertitude. |
le douts, abstiens toi, dis Fadage. ot
Huﬂﬁm do pans Ay
ll-ruln‘

permmence m d !
Hmwihﬂrruﬂinhuin
tosse dans ies anireprises.

celles de ses interloeuteurs - devient, an
comtraire, une qualité trés apprdciable
dans le chef des managers. Elle les aide
i miens ;u."rr rleur stress, ot eelui de leaes
collaborabers. 3

ISABELLA LENARDUZZI

Directrice générabe 0"lsa-Media a1 da Jump! Promating
gendar equatity. advarcing the ecomamy et Femme de
Fannée aux Lobby Award 2014

La peur du changemen! ext eacore irés presevte of pese s
notre bowae sanie meniale. Volld pourgool il lam sorbs des
poatures, laisser 5 Bxprimer Do Smotions, éire soi-méme.

LA PREMIERE |

it e be

Tha

e dran e TR

Dirgetrice Eurape Mord-Ousst
Buréete du
Vork Award 3074

Pumiperss
T+ANRISHMEL H F+XN0 S5 6450 w e

Pege 454




JUMP PRESS REVIEW 2015

JUMP2

Promoting gender equality, advancing the economy

LA LIBRE ENTREPRISE
12.09.2015

JUMP#2

press

giving Sense o media

LALIBRE 4

Entreprise

Oans le cadre da |3 Salle bowrsidre de
Charleroi, Gert de Mesure, analyste
fimancier spécialisé dams les actions
belges. donrera, & 18 h, une tonfi-
remce sur le thitrme : *Uae vuecantrafe
sur quelques actions beles™.

RErd, 2 wwwLsalbebaurssere, ¢ om/
mEwih et OTL/51.06.E9

* Jeudi 24 seplembre

Reprise d'enfrégrise

La chambre de commerce te Bruselles
a be plalsir de wous inviter & un panel
de discussion, (e jewd 28 septembre
015, & partir de 15 b 30 jusgu'd

18 h 30. (e panel se tiend ra sous La
thématique : = Treasmetire o pogmérir
e enfrepeise, wie apdrmtian gui se
répore..

Rers. : athgibeci.be

= Vendredi 25 septembre

rechenche en organisation des systa-
mies) organise, de 14 ha 17 h a Itine,
wn atelier gratuit sur la thématigue :
“U'mbsentéisme : Camprendre ef ogic
efficocement, CIEs powr e Mantge-
el

Rens. ; info@girod.be

= Mardi 29 septembre

Femmes

Jump arganise, de12h A15h 304
Bruzelles, ume conférence sur bz
théme : “How fo engage men i genders
equaiity 7 Aver comme intervenants
Patric Jean, réalisatewr du film “Les
hemmes vewlent-ils 'égalitd”, jean-
Pierre Bodson, de |3 Bangue euro-
penne d'investissemant, ef Stephane
Retoud, directeur exdoutif des ventes
Services Emea et directeur du Site
Mantpelier de Dell

A l'agenda
= Mand 22 septembre Absentéisme Rers. i www. fumip.au.comn
Bouwrse Giros (Groupe d'intervention et de = Mandi 29 saptembre

Tax shift

Au coewr O Iactualité, les travaux du
21" Congris des économistes, prévu 3
I'ULg le 26 novembee 2015, se dé-
plodent depuis plus dun an Sur le
thieme de La craissance.

En guise de préparation des bravaus
de e 217 Corgris, e SPF Economie, la
Sociéfé royale dBconomie palitique &t
I'Unteersité ouverts de la Fedération
Wallonie-Bruxelles organisent une
corférence-d&hat sur la guestion -
“Apris I fox shift, quetle réforme
fiscmle * Parmii les intervenants,
seroat notamment présents Eric De
Keuleneer, président du 21° Congrés
des écomomistes ef Etienne de
Calkatay, économiste.

Rers. : www.Congrestesaconamis-
tes.be

= [Du 2 au 5 octobre

Découverte d'eatreprises

350 entreprises ouvriront leurs pories
au public le & octobre 2005 paur la
lournée dicouverte entreprises.

Mais le dimanche n'étant pas un jour
d'&cole, 'acticn *|BE 4 l'écale”, en
collaboration avec la Fandation pour
I'enseignemeni, permet d'Elagir
'opération aulour de cette date,

Les foolbes 2t les enseignants pourront
ainsl wisiter les entreprises de leur
région lors d'une journds spéciale le
ventredi 2 ou |2 lundi 5 octobee., 17
entreprises ont accepté de jouer la
jeu

Rers. s www. jde.be
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Les 6 défis du manager

Par Philippe Berkenbaum. Hlustrations Willy Cabourdin, Mis cn ligne mercredi 16 scptembre 2015, 11h41) mas i jour
41737

Dans un monde du travail marqué par le changement permanent, les vieilles
méthodes de management ont atteint leurs limites. Le nouveau cadre sera
coopératif ou ne sera pas.

Considérons le monde des affaires comme un champ de bataille. Jadis, les genéraux avaient une vision claire de la
situation, il dovnaient des ordres et leurs froupes les exéoutaient sans éat o ‘dme. Aujourd hui, ils n'ont plus aucune
viue d ‘ensemble, ils ne savent plus gui sont leurs ennemis ni d 'oi viendra la prochaine anague, les alliances se font et
se défont, ef les soldars v ‘obéissent plus aveuglément. lis doivent &ive de plus en plus mobiles et capables d agiv par
etx-mémes en fonction d un obfectif global, ihstre Fredéne Williguet, consultant RH. Et selon ce spécialiste du Mouveau
monde du travail (NMT), la situation et comparable dans les entreprizes.

Les Améncains brandissent awjourd *hut un nowvel acronyme pour désigner I"mstabilité qui caraciérse I"enyvironnement
ceomomigue actucl : VUCA, pour volatil, meertam, complexe ot ambigu. Populanisé par la ~ Harvard Business Review ™
quoigu’ myenté. .. par I"armée US, il traduit la difficulic pour Jes managers a prendre des décisions et 4 garder le cap dans
un contexie o Je court terme est devenu hortzon, et ke changement la regle.

De quot demam sera-t-il fait? Ot sera mon prochain concurrent 7 Quels sont mes atouts et mes allics 7 Les régles du jeu
changeront-glles en cours de partie ? Mes collsborateurs resteront-ils fidéles ¥ Seras-je mokméme encore en posie 7
L evolution et les bowleversements du monde du travail ont profondément modifié le vile du manager au cours des

AT Gt o W 15985 B1960
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derniéres années, confirme Brigitte Mangote, experie frangaise en gestion du changement. Ce qui faisait un bon chef®
higr we feva plus un bow chef demain.

Moins hiérarchique, moins autoritaire

Poussé par la nécessitd, un nouveau modélke cst en tram d " émerger. Momns pyramidal, plus pragmatique, 1l impose aux
cadres dirigeants d"accompagner leurs équipes dans les turbulences en se donnant les moyens de gérer I incertitude. Et en
les donnant 4 leurs collaborateurs. Cewe-ci sont demandeurs, en témoigne une enguéte réalisée outre-Cuiévrain par Je géant
Deloitte sur * L entreprise idéale de demain ™.

Cible - les étudiamts des grandes éeoles of universités, Résultat : 72 %) attendent un management plus participatif que
directif. 51 les salariés en herbe veulent un manager ** organisé et structuré ™, s I espérent surtout * enthousiaste et
commamicatif . L' expertise, elle, ne recusille plus que 5 % des attenies.

Pour Micolss Lombard, comteur de I'étude, © 'est caractévistigue de la génération ¥, pour qui 'autovieé ne repose plus
seulement sur la compétence. Les jeunes talents veulent des managers gui lewr font confiance, gui sont a leur écoute.
Cest une donnée stratégique ; a forte mobilité des talents est elle-méme un important facteur d " mstabile.

Hs ant grandi dans un monde oir le changement est un paramétre de base, souligne Grégory Renardy, drecteur 4
Bruxelles du cabinet Michael Page, spécialsé dans ke recrutement des cadres et dingeants. lis n ‘hésitent pas a guitter leur
emploveur si lenrs attentes ne sont pas rencontrées. O, ©est sur enx que reposent les performances de |'entreprize. Le
premier objectif d 'un manager doir éfve de les retenir,

Le second, ¢’ est d"obtenir le meilleur de ses collaborateurs pour générer des résultats. Comment ? En privilégiant tout ce
qui rend i la fois agile et robuste, répond le consultant et philosophe Luc de Brabandere, conseiller su Boston Consulting
Ciroup et professeur & ln Louvain School of Management. Pour résister aux turbulences, les managers doivent rendre
leur entreprize antisismigue.

1. Globaliser

A CrEmr oW 1945 81
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Premier impératif: Cunrir la fendire, observer ce gui se passe a ['extérienr et accepi'erque.fe rapport de force
ecanomique nous soit a priovi défavorable, asséne Luc de Brabandere. Si vous étes un banquier, votre prochain
COMCHPTERT i Seva pas une bangue mais peni-éive iTunes, prophétse Frédéne Williquet. Le bon manager dait avoir
ume vue globale de son envirennement, une vision 4 3607 [l ne 5'agit pas de tour savoir, mais de 5 intéresser 4 fout,

5 ‘informer & fout moment ef wtiliser les bonnes méthodes de curation de Uinformaiion. On ne devient pas global thinker
en lisant wn sewl journal ou un bouguin par mois mais en mulipliant les sources, aujourd Tui facilement accessibles.

Le tout est de pouvorr fiire ke tri et, bien entendu, partager ses découvertes avee ses collsborateurs ef ses pairs. Les
réseaux sociux et de communication en ligne sont l pour ga.

2. Impliquer

Appuyer-vous sur vos collaboratewrs, donnez-lenr 'occasion de prendre des initiatives... fls sont au plus prés des
réalités ef pewvent vous surprendre par leur capacité a proposer des solutions inattendues, recommande Brigitte
Mangote. L' incertitude force les managers a éire plus 4 ["écoute de leurs troupes, 4 stimuler leur créativité et 4 valorser
levrs wées. Pour Frédéne Wilkquet, le mamager modeme do# Sre inclusif capable de fonctionner en mode participany
avec 5es equpapmrmwn‘m n&:ﬂgrmﬂ &l COCORSIIre 5a Vision. Nrreemrenrerdecmmumquera SENS URigue en
bombardant ses collaboratenrs de mails ou de notes de service. Il doit fiver le cap, mais rester ouvert sur les movens d ‘v

arriver, compléte la consulante.
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Directrice Europe Nond-Ouest du géant américain (huintiles et lauréate du Woo Men@Work Award 2014, Michéle Pague
est, clie, une adepie du job-crafting : Plusis que d'imposer @ mes collaborateurs de se soumettre auy impérarif de leur
Job description, je préfére repéver leurs compétences et les renforcer. Tant mieux 5 ils dépassent lewr profil de fonction,
cela crée de fa valeur pour ['entreprize. Et cela lewr procure du plaisir et de la motivation. Au final, ils se sentent 4 la
fois phes mmpliqués, responsabiliscs of moms perméables aux turbulences.

3. Inspirer

Plus les stratégies sont susceptibles de devoir ére modifides rapidement, plus les managers doivent étre 4 la fois mspinds ot
mspiants, résument nos interiocuteurs. Certains parlent méme de guides gui montrent la voie, capable de déceler, dans le
brovhaha de |"mformation permanente et des données divergentes, de nouvelles tendances et opportumités de manche.,
Mais pas pour dans dix ans ! Jingiste sur la nécessité d une vision & court tenme, précise Grégory Renardy. Les
challenges doivenr étre ameignables alors méme gue la plupart des collaborareurs onr accepré ['idée qu ils ne sevaiens
peni-éive plus la dans frois ow cing ans.
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Pour partager leur vision, Jes managers ont 4 leur disposition une kyriclle de plateformes de commumication, Certains
recourent au blog. Inteme 4 I'entreprise, voire externe. Au-del de I'impact évident sur kes collégues, ¢ est se donner
I'opporiunité de I voir enrichie par les remarques, commentaires of critiques des lecteurs, poursuit Frédéric Williquet.
Attention & I"exemplarité, sjoute Brigitte Mangote. I faut dive ce que on fait ef faive ce que Uon dit. Ne pas hésiter &
engager ses collaborateurs sur le théme : * Faurai besoin de vous pour ¥ arriver *, & condition de le penser veaiment ef
de permetive d chacun de 3 ‘exprimer et d 'y contribuer. Donner le mefleur de so1 permet d " attendre en retour la méme

mp lcation.

4. Canaliser

Le nowvel envronnement économigue impose aux entreprises une grande réactivité. Les ples agiles fonctiomment par
projets, dans lesquels la hidrarchie traditonnelle n'est plus prépondérante : on réunit les compétences en fonction de
I"objectif 4 attemdre. Mais attention ! Pour le mathématicien de formation qu®est Luc de Brabandere, dans un monde od
I'an ne peut plis compier sur les chiffres ef les prévisions, il faut powvoir faive preuve de rigweur. Maiires mots @
méthode ot efficacite, résume Frédéric Wilbguet. La fin du modébe autoritaime ne signific pas que ke manager n'a pls
d’autorité, mas qu'il n'en abuse phs.
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Il meombe tout de méme de fixer les régles et de les énoncer clarement. Comment il décide, comment il délégue, quel
degré de flexibilite il sutorise & des collsborateurs de ples en plus enclins 4 trouver un équilibre entre vie professionnelie et
vie privée, tout en restant commectés. ... Le fouf est d étre efficace of d aider ses équipes a ['éve. méme a distance. De
nombrewy outils d ‘aide a la gestion de profer exisient, il ne fout pas avoir peur de la sollicitation permanente. Mais if
Jaeit savoir la canaliser pour ne pas se laisser submerger.

5. Coopérer

Dians ce monde en mowvement permanent, la seule chose qui reste ceviaine est gue nous sommes fous des étres humains
interconnectss, rappelle Michéle Pague. Des hommes ef des femmes qui pariagent des valeurs, qui se reconnaissent ef
peuvent se faire covfiance. Les entreprises les phus performantes, estime-t-clle, ne sont pas celles qui privilégient e conflit,
mas bien la coopération ou la cocréation. Comme le fabricant de voitures éhectriques Tesla, qui partage tous ses brovets
pour stimuler 1" innovation.
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Les managers les plus performants fonctionnent cux aussi en réseau cf éngent la collsboration en modéle. Avee les
membres de leurs équipes, avec leurs collégues et leurs pams, voire aves leurs concurments, pourvu que chacun y frouve
son compie, La réussite d un profet commun n ‘empéche pas la réussite individuelle, précise Frédéne Williquet. JT s agir
de recannaiire gu 'on peut obtenir de meillenys vésultats ensemble sans pour autant négliger ses objectifs personnels.
¥ oi Mmportance d’ entretenr ses relations et de créer des liens non seulement virtuels, & travers les réseaux sociau, mas
surtout réels, via les cencles d’affames ef autres clubs de discussions.

6. s"exposer

Dhre les choses, communiguer Jes bonnes ot les mauvaises nowvelles, fare preuve de transparence, ¢’ est une attitude qui
commence 4 s¢ répandre dans ke monde de plus en ples ouvert de I'entreprise. Mettement plus rares sont les managers
authentiques, qui n’sdoptent pas des postures ou ne jouent pas un rile en permanence. Voire, qui expriment leurs
émotions. .. Bref, qui sont towjours cux-mémes.
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Cest pourtant fondamental pour notre honne santé mentale, asséne Isabella Lenarduesd, directrice de I'entreprise
socictale Jump !, qui hette conire les mégalités hommes-femmes su travail. Vouloir toujours faire bomme figure dans un
environnement aussi complexe ef instable, ¢ est s imposer une pression supplémentaire qui conduil au sivess, SO au
burm-our, La capacité 4 développer son attention aux émotions — les siennes et celles de ses mterlocuteurs — devient, au
contraire, une qualiié irés apprécmble dans le chef des managers. Elle Jes axde 4 micux gérer leur siress, ot cehu de leurs

collaborateurs.
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« Toutes les études prouvent que les
actions en faveur de I'égalité
professionnelle renforcent la
performance d'une entreprise »

Rencoentre  avec  Isabella  Lenarduzzi,
fondatrice de JUMP.

Racontez nous wvotre parcours, comment
vous &tes vous orientée vers l'égalité en

entreprise 7

Jai toujours &té féministe mais Stanl jeune, je ¥
pensais gue c'était un combal “pour les autres’ Issbella Lenarduzzi

c'est 4 dire pour celles venant de cullures moins

égalitaires. C'est comme cela que ['ai milité pour

tous les droits des femmes et créd en 1986, lassociation « la wvoix des femmes » gui etait la
premiére association fondée par des jeunes femmes issues de limmigration pour leurs consoeurs, ha
pramigre confrontation avec mon slalul de femme discriminée en entreprise, fut lors des 3 ans du
« earn out period » que j'ai véou enfre 1991 el 1294 lors de la vente de mes premigres sociélés 4
una multinationale. Tous les personnas du CA &taient des hommes avec environ 20 ans de plus gue
moi, Jai mis du temps a réaliser qu'ils me considéraient commea l'assistante de mes deux associes
(hammes) et non comme une des fondatrices el piler de notre succés. Je me suis retrouvée dans
une position ol je devais légitimer tous les jours ma place et défendre ma position. C'est &
ce moment-la aussi que j'ai découvert que je m'étais construite professionnellement comme
un homme afin de ressembler le plus possible au modéle que mes assoclés (tous masculins)

considéralent comme efficace.

Dés 1992 j'ai entamé ung longue réhabilitation intérieure du féminin entre autre grace aux stages de
Paule Salomon, auteure de La femme sofaire qui a déclenché chez moi l'envig el & basoin de marier
plus harmonieusement mon féminin el masculin. Ca travaill sur moi n'a pas évite que je tombe toute
seule dans un autre pigge ... celui de mon premier mariage avec un homme politigus du sud de
Iltalie. Il est tombeé amoursux d'une enlreprensuse mais dés la naissance de notre premisr enfant il
a vouly faire de mol une « parfaite » épouse el mére de famile selon sa vision cest-a-dire
enligrement dévoude & sa famille. J'ai suivi mon mari en llalie du sud (Salerno). Pendant guelgues

mois [ai essayé de ressembler & la mére et I'épouse qu'il voulait que je sois .. je me suis dit quil
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avail probablament raison st qu'une femme ne pouvait sans doute pas tout avoir en méme temps.
Puisque |'étais devenus meérs, il &lait possible que pour bien assumer ce rle je devals m'oublier et

faire passer les besoins des autres avant mes aspirations. Je me suis évidemment fourvoyée.

Lors de lNnauguration de la Cité des Métiars gue jai mis sur pied au sein de la Cilg das Sciences de
Maples, man mari n'est jamais arrivé malgré ses promesses. Ce jour-14 j'al compris que je ne pouvais
pas m'épancouir auprés d'un homme qui ne me respectail pas pour gui jétais vraiment. Je suis partie.
Il m'a fallu longlemps pour me pardonner de m'élre manguee autant de respect. Je me suis rendue
compte de mon @lal de femme el gue méme si [avais gagné mon autonomie financiére et morale
par mes succés, (& me suis quand méme retrouvés dans une situation ou [étais complétement
domingés el soumise & c& qu'un homme voulait faire de moi. Ce deuxiégme épisode de prize de
conscignce de mon stalul de femme ful fondamental & la création de JUMP. J'ai pris consclence
que j'etais la seule cheffe d'entreprise femme en Belgigue gui produisait des événements et
médias & destination d'un large public. C'était donc & moi de créer un concept qui alderait les
femmes & étre plus autonomes, & avoir plus d'assarivité ot oser déployer tous leurs talents

dans leur vie professionnelle,

Aprés e lancement du premier Forum & Bruxelles, je I'ai complété par le portail web, blogjump.eu,
pour créer un media qui renforce I'objectif de JUMP tout au long de Fannéa. Ensuite jai continug par
la JUMP Academy et puis par le WoMen @ Werd Award gui nomma lela PDG ambassadeur de
I'egalite professionnelle. Et puis nous avons etabli nos activités en France en commengant par Paris
el nous nous déployons sur Lyon cette année. C'est au fur et & mesure que je me suis rendue
compte que jg ne iravaillais pas seulement pour l'autonomie des femmes mais que le travai des
femmes avait des conségquences multiples ;| microéconomiques sur la performance des enlreprises
(diversile des equipes et meillzure ufilisation des talents | macroéconomiguas par Maugmentation du
taux de participation des femmes 3 'économie et donc plus de croissance | évolution des réles au
sein des familles ; sans parler de la construction de nouvelles identités féminines el masculings qui
sortent d'un carcan millénaire. Je nimaginais pas m'attaquer & autant d'aspects fondamentaux de la

societe |
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Aujourd’hui, quelles sont les ambitlons de Jump ?

JUMP est l'entreprise sociale leader qui travaille avec les organisations et les personnes pour
eliminer les Inégalités entre les femmes et les hommes au travail, créer une économie durable el uneg
société plus égalitaire, De par sa capacité 4 toucher un trés large public par une multitude de
moyens de communcation différents, la différence marquante de JUMP par rapport aux autres
organisations s‘occupant d'égalité professionnelle est avant tout que JUMP est une
entreprise miiitante mais aussi une piate-forme de visibiiité, une caisse de résonance, pour
tous les acteurs qui pensent et agissent en faveur d'une plus grande participation des
femmes a I'économie. JUMP diffuse les visions, l2s idées, les recherches, les actions des
arpanisations et des individus mais produit aussi ses propres outils, réflexions et recherches. JUMP
agit en exergant une influence multi « stakeholders » collective (recherche, sensibilisation el

information) mais aussi en transformant les individus {Award, Academy et Forum).

Les apports de JUMP se fort avtant par le développemeant professionnel gue personnel car I'egalite
c'ast de la liberté an plus el de la responsabilitéd en plus | Mous désirons que JUMP augmente son

impact, en particulier en France el s& déploie sur d'autres pays an Europe.

Selon vous, quels sont les freins gqui subsistent et limitent I'égalité dans le monde du travail
?

De plus en plus de responsables RH vivent une fronde de certains hommes (soulenus par quelgues
fammes qui n'ont pas conscience du jeu suquel elles participent) qui lentent de délégitimer les
actions en faveur de plus de mixité, Ces saboteurs d'un processus wers plus d'égalité sont
particuligrement bruyants dans les entreprises ol I'engagement des dirigeants n'est pas assez forl ou
pas sufficamment communiqué. On ne compte plus les entreprises gui n'osent pas avoir un réseau
de femmes ou les réseaux de femmes qui se transforment en réssau mixtes (ce qui n'esl pas
loujours néfaste mais gui doit &tre encadré). Les actions en faveur de la mixité voient leur budget
diminuer, leur mangue de rasuliat reste non analyse et non explique, et labsence crianie

d'indicateurs de performance de toutes les actions reste la norme.

Comme le dit l'expert norvégien en égalité, Curt Rice, toutes les études prouvent gue les actions
en faveur de [|'égalité professionnelle et la fixation d'objectifs guantitatifs (guotas)
avgmentent sérieusement les compétences globales d'une équipe et renforcent la
performance d'une entreprise. Ce résuitat est atteint grace a deux mécanismes | les entraprises
qui s'engagent en faveur de I'égalité et qui b font savoir, aftirent davantage de femmes & haut
polentiel el la concurrence accrue pour les postes & responsabilite permet une meilleure séleclion
des dirlgeants. Ce qui est vral dans le monde des affaires, I'est aussi en politique. Mais les premigras

viclimes de ce saut de gualitd ce sont les managars médiocres. Pas uniguement, mais surtout, les
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hommes médiocres. Pas étonnant donc qu'ils diffusent une parcaption nagative des efforts de mixité
relayés par certaings fammes gui préférent démontrer gu'elles font partie du groupe des
# dominants » ef n'ont pas basain d'étre soulanues dans lBur cameére, Malheurausement trop de
fernmes ne s'intéressent pas el donc ne comprennent pas les enjeux de l'égalité et ne peuvent des
lors pas éfre solidaires des hommes et des femmes qui pranent un l2adership plus diversifié et plus

inclusif.

Avez-vous en téte des exemples de réussite 4 suivee en matiére d'égalité en entreprise 7

Quels ont été les leviers de ces succas 7

Beaucoup d'enfreprises ont des intiatives isolées sans reéel soutien de la direction et sans que
I'ggalitd soit une priorité stretégigus. Les résultats sont alors globalement décevants, Certaines
s'engagent dans un wrai plan de bataille en imposant des quotas, en les lants aux evaluations des
managers et en dégageant des budgets pour se donner les moyens de réussir, Parmi celles-ci, j'ai
envie de tirer mon chapeau a Sodexo. C'est son créateur, Michel Landel, qui & voulu gue la
mixité soit un positionnement stratégique de l'entreprise. Il a recruté des managers de la
diversité de tout premier plan comme Rohini Anand et Jean-Michel Monnot. Leur engagement,
leur sérieux et leur force de travail les ont rendus incontournables dans le milieu de la
gestion des talents. Desormais, Sodexo est aussi la seule entreprise qui 8 mesure l2s benefices de
la mixité &n son sein en comparant des éguipes a3 fout point dentigues hormis leur composifion

hommes/ffemmes. Et les résultats sont epoustouflants.

Propos recueillis par Marion Braizaz

Laisser un commentaire

Fullig ke 22 septembre 2015 dans Comgodement des lemmas, Dfferances hommas 61
tammes, Ralkeiens Ranconins du Sendar Makating

Tags - Belgique, dconomie, dgalité, emplol, empowermant, enfreprisefemmes, genre, hommes, mole
modal, fravail, Vie professionnalia
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Débats Opinions

W Les travaux sur la gestation pour autrui reprennent ce mardi.
Clairement opposées a la GPA, nous exigeons que les représentantes
des associations de femmes soient enfin entendues.

T reconirs i Tn GIAL Ce i suscite Tine-
n Inde, quelque 600 enfants et des politiques alachelle nationale et
aefalent I"IF d'une gestation Haternationale.

[prarantrnl (GRA) en 2013, ge- Ainsi, en Grande. Rretagne, i loi omga-
fon “Le Houvel Cervatenr™, nise la pratique depais trente ans: la
Mvee ses 250 milllons de pau- GIPA dite * dhiue® et autorisée, o'estd

VIS, Ot ey constiiue *un reseevoie de dire pour antant que ln méne porteuse

miéres  porteuses. Les pulll.et:nl de ne soit pas remuncree, Cette demiene

sperme et les ovocytes sont achetés en porte un enfant dans un but “aliruksee”,

Iq.-.m:_. souwent an Danemark ou en an profit d'un couple “ami®, hetéro.

Ukraine, afin d'assurer au futur bibé sexiel stérile ou homoseeuel, el aban-

“un caractére curopéen du Nord”. Ferti- donne tout deoit sur Nenfant: ains, la

grlmw;r:rdiqﬂr:m CIVOTeE Haule Cour de Justice 3 ordonné récem-

' - ment, 4 une mere portenss, o voulat
plantés dans le ventre de s rélrcler el gnrdp-;' lie bol:lq' de le re-
femmes indiennes qui ne metire au couple commanditaire.
quittent pas la !‘“'“A'f En France, lors des débats qui one

SUETORIES . {HMECE. O sbowti 4 linerdiction de I GPA

T Ewlni,'mwl.'_:, o el

lex sont enfermies 'p.lu-

quis lscconchement. La CATHERINE
Ellllpﬂrt du temps, I'ne-
couchement est nealisé ET Dﬂ}?ﬁnh

saE cesarienne afin que

e L Respectisement
ke """"”P“‘h“'"‘:-‘ [ présidente du CDH
sent assister d |dvene- & la Chambre st
menl. peésicknie

Lies progois en matiire des Femmes COH™,

de nouvelles technolo-
s b brales et la mon-
dialisation onl augmenté

Pumiperss
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en M4, Manuel Yails avail denonce
“wn marché agressif” ot el | ged
prospee sl misdre doonsavique 2]

En H:‘Q.l;iqur._ en Unbsence de legisla-
tion specifique, b GPA est “tolérée”. En
vimgh ans, o estime qu'il y aurait euen
Ere | G0 et 200G |m|ti|:|uéru| I'hn:'l!‘lil:nl
Saint-Pierre a Bruxelles, an Centme hos
pil.'||.‘il'|' regianal (CHR) e bn Citadelle a
Liege on & U2 & Ganel.

e ﬂli‘ﬂ Il‘ 1II"'|IIIt III' |';||r.|r||:'|:'

an |
fer un rap,
mation, il o procédé i des
andithons et Bt elreuler, &
Ll l'l'llh Ii'!l VAGTROTS, Uun
questionnaire allant dans
le sens d'un encadrement
de la GPA, comme en
Grande-Bretagne,

Une réundon des rap-
porteurs  décidera, oo
13 netobre, de b suite des
travaux. Loocasion pour
les femmics COH, sowbe-
nues notamment par le
Conseil des femmes fran-
cophones die Belgique, de
s'etonmer qu'a oote de ju-
ristes ef de pays, beurs o
SO TaE TS IR s eneore S enen-
dues. La maternite west-clle pas aussi
une affaire de femmes 7

Drait & l'enfant ow droit de l'enfant ¥

L=t femmimes COH ne peavent évidem-
ment pas ére indifférentes & la souf-
france de conples stérles ou de céliba
niires qui aspirent i la parentalité. Le
désir d'enfant est profomdénsent ho-
main. Le soubait de donner ia vie et de
créer une Emille relive d'une généro-
sité i respecter et 8 saluer: Mous, les fem-
mes COH et représentantes d associs-
tions de femmes, sommes conscdentes
de la détresse découlant du deil do dé-
sir d’enfant et nous n'en sous-estimons
pas limportance. Mais nous refusons

le Bimat =

une sociéle ou bout desir doit
devenir un droft, o le droit
a Tenfant primerait sur les
droits de Venfant, Nows, qui
défendons par ailleurs les
droits & ka santé sexuelle

et meprsductive, edi-
mans e la GPA ne
constitue pas un pro-

pries sl mi pour les
Fermmes ni pour kes en
mnis,

1 La GFA porte en cffed at-
peinte & la clignitd des fem
mies, Tans e cas die GRA
all =, il :h'a._ml clamement
archandisation  du
dans une GPA
oorps est instrumen-

all :lagn:nwshrdﬂ-lm[ rureinett
Fonetionnelle et la mire portowse peut
Eaire P'objet d"on contrat, de transae-
tioms, de conditions imposées (acces
illimité au dossier méedical de la mére
portense et de son partenaire, inter-
diction de comportement =i nsque”,
de pratiquer un sport, cte.). Notre
oode civil comsaere pourtant Uindis-
ponibilite: du corps humain, qui ne
peut faire Vobjet d'une convention
(Cocle wiwil, Art, 1128),

-

Par aillewrs, les candiclates mires por-
teuses sont rares, La tentation st dis
lors gramde: de se tourner vers les per
.\a:n:rrws;]:ll.m p'rf\E'u.riﬂ'-m. imi u:illl'l._'lm,
aui sesTont lenbees K une rénune-
rtinn ong, 51 b ok 5"y opgose, par des
arrangements et'ou didommage
mienes privis plus ou mins gene-
reux, Or, o merne porbense
court toujours un dsgue de
metire s santé en danger |
':i_;;',ur, boleversermen
X, Co iplications d ﬂM‘.\.Iﬂh\
blues, troable de Pattachement...). Sans
evacuer boul m.|u.\.'||1url.|.'|.

La GPA pasrte anssd atteinte 4 b di-

gniteé de Penfant: en vertu du con-
trat conclu cotre ka mire porteuse ot le
couple commanditaive, le bébé est une
chose due.

En outre, selon notre Code civil, la

e qui seeouche est juridiquement
la mére de Uenfant qu'elle met an
mionde, Nos regles de filiation obdigent
done la mere porteuse & abandonner
son enfant. Aprés quad, le couple com-

manelitnire peut e wisder i une nr]r|||-
tion pléniére,

Ladoption remplissait jusqu'a pre-
sent un objectit altruiste: donmer une
famille 3 un enfant en siteation mal-

B
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heurense, La GPA orée v-

lonutairement un sbandon

pour donner un enfant § wne
tamille,

i fusionne! enire i more o
snlant o BEETE IR | ;,
Le risque de trouble de Pattachement
exigte pourtant pour lentant, selon lec
travaux de Siman Golombuok.

L'um des premiers enfants nes d'une
GPA, auix Fraas-nk iilive désommals
oot LGP Jessica Kem e s'est pas
remise o mvoir éd abandonnse par sa
e bologhgue et n'a plusde relation
aver sa mere dadoptaon, Elle Roure
parmd bes siomatalres d'un appel nter-
national pour Pabolition de la GPA
(SLOP Surrogacy Mow),

Enfin, la GPA conirevient & la Con-
vention des droits de Uenfant qui lui

consacte ke droit de connaitre ses ori-

gines ef de vivee ave sos parents

Entendre Les Pemmes

Mons, les Femmmes CDH, de-

manons dis lors e I|~I|'-gil.'-

lateur examine la posibalibé

dinterdire toute GPA, Nous

smpsTivons & la prise de pos

tion de 160 sgnataires de

17 pays, dont les philoso-

phes Frangais Michel On-

fray el Sylviane Agacinski,

“Pour Tarrit immiédiat de la

GPA" ainsd qu'i celle des auteurs

belges du texie “Grossesse pour

HI]H[II.IIHII:IJII IIll._]l'nﬂll'l'llilﬂ U LIRp R 1 i
vaise pratique, on La combat™,

mous plaidons aussi pour que la Bel-
gique premne, avee d'antres pays,
une initiative internationale pour
combattre une pratique maon-
dhinlisie, comme la France I'a

Nous pensons enfin qu'il

est urgent,  entre-temps,

tl'uﬂrllllnﬂ, dhans ce delat, les

assnciations de femmmes (|_|li ant jus-

qu'h prisent sué ignonees, nolammEent

an Senat, abors qu'eles sont poertant
au centre de la GPA

=3 (1) A I sointfen du Consedl
s femmes [rancophones de Belyigne
el il s,

Cremmiy de Uae 15345 i B
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La gestation pour autrui (GPA) est aussi
une affaire de femmes

La GPA est aussi une affaire de femmes

Une opinion de Catherine Fonck et Dorothée Klein, respectivement présidente du CDH & la
Chambre et présidente des Femmes con(1)

En Inde,ﬂuelque 600 enfants seraient nés d'une gestation pour autrui (GPA) en 2012, selon
“Le Mouvel Observateur”. Avec ses 250 millions dé pauvres, ce pays constitue “un réservoir®
de méres porteuses. Les paillettes de sperme et les avntztes sont achetés en ligne, souvent
au Danemark ou en Ukraine, afin d'assurer au futur bébé "un caractére européen du Nord™
Fertilisés, congelés, ils sont ensuite envoyés par avion pour &tre implantés dans le ventre de
fernmes indiennes qui ne quittent pas la “house of surrogates” (maison des méres

uses), ol elles sont enfermées jusqu'd l"accouchement. La plupart du temps
I':cviaumerr;ent est réalisé sous césarienne afin que les commanditaires puissent assister 4
‘Evénement.

Les progrés en matidre de nouvelles technologies médicales et la mondialisation ont
augmenté le recours & la GPA. Ce qui suscite l'intérét des politiques a I'échelle nationale et
internationale.

Ainsi, en Grande-Bretagne, la loi organise la pratigue depuis trente ans : la GPA dite
“éthigue® est autorisée, c'est-A-dire” pour autant que la mére porteuse ne soit pas
rémunérée, Cette dermniére porte un enfant dans wun but "altruiste”, au ?mﬁt d'un couple
“ami®, hétérosexuel stérile ou homosexuel, et abandonne tout droit sur I'enfant ! ainsi, la
Haute Cour de Justice a ordonné récemment, & une mére porteuse, qui voulait se rétracter
et garder le bébé, de le remettre au couple commanditaire.

En France, lors des débats qui ont abouti & I'interdiction de |la GPA en 2014, Manuel Valls
?v?"t dénoncé "un marché agressif et lucratif [..] qui prospéra sur la misére économigue

En Belgique, en |'absence de législation é%é:iﬂque, la GPA est “tolérée” En wingt ans, on
estime qu'il y aurait eu entre 150 et 200 GPA pratiquées & I'hépital Saint-Pierre 4 Bruxelles,
au Centre hospitalier régional {CHR) de la Citadelle a Lidge ouw a I'UZ a Gand.

Depuis le début de 'année, le Sénat se penche sur le sujet. Dans le but de rédiger un

rapport d'information, il a procédé & des auditions et fait circuler, & la wveille des vacances,

Hn tn:|-|.h-_~st|-:mn.a.lre allant dans le sens d'un encadrement de la GPA, comme en Grande-
retagne.

Une réunion des rapporteurs décidera, ce 13 octobre, de la suite des travaux. L'occasion pour
les fernmes CDH, soutenues notamment Efar le Conseil des femmes francophones de
Belgique, de s'étonner qu'a coté de juristes et de psys, leurs associations n'alent pas encore
&té entendues. La maternité n'est-elle pas aussi une affaire de femmes?

Droit a I'enfant ou droit de I'enfant?

Les femmes COH ne peuvent évidemment pas é&tre indifférentes a la souffrance de couples
stériles ou de célibataires qui aspirent & la parentalité. Le désir d'enfant est profondément
humain. Le souhait de donner la vie et de créer une famille reléve d'une g ité a
respecter et & saluer. Mous, les femmes CDH et représentantes d'associations de femmes,
sommes conscientes de la détresse découlant du deuil du désir d'enfant et nous n'en sous-
estimons pas I'im nce. Mais nous refusons une société ol tout désir doit devenir un
droit, o0 le droit a I'enfant primerait sur les droits de I'enfant. Nous, qui défendons par
gilleurs les droits & la santé sexuelle et reproductive, estimons que la GPA ne constitue pas
un progrés social ni pour les fermmes ni pour les enfants.

1 La GPA porte en effet atteinte & la dignité des femmes. Dans le cas de GPA commerciales,

AT Gt o W 15985 B1960
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il s*agit dlairement d'une marchandisation du corps. Mais méme dans une GPA "altruiste”, le
corps est instrumentalisé: la ?n:ussesse devient purement fonctionnelle et la mére porteuse
peut faire I'objet d'un contrat, de transactions, de conditions im 5 (acchks illimité au
dossier médical de la mére porteuse et de son partenaire, interdiction de comportement *a
risque”, de pratiguer un sport, etc.). Notre code civil consacre pourtant I'indisponibilité du
corps humain, qui ne peut faire I"objet d'une convention (Code civil, Art, 1128),

Par ailleurs, les candidates méres porteuses sont rares. La tentation est dés lors grande de
58 tourner vers les personnes plus précarisées, ici ou ailleurs, qui seront tentées par une
rémunération ou, si la loi s’y oppose, par des arrangements et,f’ou dédommagements privés
plus ou moins g&némux. Or, la mére porteuse court toujours un risque de mettre sa santé
en danger Era ue, bouleversements hormonaux, complications diverses, baby blues,
trouble de I' chement...). Sans évacuer tout risque morteal.

2 La GPA porte aussi atteinte & la dignité de I'enfant: en vertu du contrat conclu entre la
mére porteuse et le couple commanditaire, le bébé est une chose due.

En outre, selon notre Code civil, la femme qui accouche est juridiguement la mére de

I'enfant qu'elle met au monde. Nos régles de filiation obligent donc la mére porteuse a

ahanigmner son enfant. Aprés quoi, le couple commanditaire peut procéder & une adopticn

pléniéra.

Ladoption remplissait psqu'atgpm un objectif altruiste: donner une famille & un enfant
&

en situation malheurelse. La wvolontairement un abandon pour donner un enfant &
une famille.

Le rapport fusionnel entre la mére et I'enfant pendant la grossesse est nié, Le risque de

trouble de IP"attachement existe pourtant pour ['enfant,” selon les travaux de Susan

Golombok.

Lun das premiers enfants nés d'une GPA, aux Etats-Unis, milite désormais contre la

GPA: Jessica Kernne s'est pas remise d'avoir été abandonnée par sa mére bialn-glque et n'a
lus de relation avec sa mére d'adoption. Elle figure parmi les signataires d'un appel
nternational pour I'abolition de la GPA (Stop Surrogacy Mow).

Enfin, la GPA contrevient & la Convention des droits de I'enfant qui lui consacre le droit de

connaitre ses origines et de vivre avec ses parents.

Entendre les femmes

Nous, les fermnmes CDH, demandons dés lors gue le législateur examine la possibilité
diinterdire toute GPA. Nous souscrivons & la prise de position de 160 signataires de 17 pays,
dont les philnrsa?hg francais Michel Onfray et Sylviane Agacinski, "Pour I"arrét immédiat de
la GPA" ainsi qu'a celle des auteurs belges du texte "Grossesse pour abandon: on n'encadre
pas une mauvaise pratique, on la combat”,

Nous plaidons auwssi pour que la Belgique prenne, avec d'autres pays, une initiative
internationale pour combattre une pratique mondialisée, comme la France I'a suggéré,

Nous pensons enfin guil est urgent, entre-temps, d'entendre, dans ce débat, les
associations de femmes qui ont jusqu'd présent &té ignordes, notamment au Sénak, alors
quelles sont pourtant au centre de la GPA.

(1) Avec le soutien du Conseil des femmes francophones de Belgique et de Jump

A CrEmr oW 1945 81
- T T N = E T IS N S — U ——— Pege 212




JUMP PRESS REVIEW 2015 ' l ' M %

Promoting gender equality, advancing the economy

LA LIBRE BELGIQUE

16.10.2015

JUMP ASHL
JUmP 2 press
IS

1810.AHS Cirailalion: 43402 T

La Libre =

Comment
Mathilde

a dépoussiéré

le métier de reine

W Malgré une image familiale plutdt conservatrice, elle semble donner un nouveaw souffle au rale de “first lady”™ belge.

Mumierss Cranssb deWame 145 i B
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n [llllin ereur de Varsae, Tie Vitkne, un oen-
tre commercial haut de gamme de bl capd
tale polonaise. Guaesd, Saint Laurent Paris,
Loz Vuitton,.. Les volées d'sscaliers vous
font découvrir les boutiques chics de 1'en

it Tout en haut, ou cinquidme éage, le Coneept

13, um resto branche, Pratiquement toutes les tables v

sant réservies. Notammen! une, pour ane grosse

donzaine de convives, sur lnguells Les places sont x

tributes, Om v it be noon de reine Mathikde e de

premicre  dame  podonaise,  Agaota Komhbauser,

'épouse du président Duda,

A l'oecasion de la visdite dFrat du rod

Philippe en Pologne, qui s'est termines

peudi matin, les deusx fTrse badies one eu

un difeuner mercredi sur le thisme

“women and leadership®. Autour de la

able, undguement des dames, belges el

polomaises. Des scientifiques, des di-

plomates, des académiciennes, méme

ume mindstee et une actrce. Ce ser une

diseusgion 4 hitens rompus sur la

conmibinaisen entre une vie profession-

melle de haut nivean et les obligations

familiales,

w'en retenie ¥ e fes fimmes ne dofvent pas éore
porfiuites.., macontera une participante. Eles diodvent
fivire des choix, of - fngpartant - impliguer bes hommes,”

Distribution des réles

Justement, comment Mathilde s'y prend-elle elle-
mime ? Comment incame-t-elle son réle de reine au
NN shicle * W et dvddent qie'elle dolr conciller vie de fu-
rille of wie professivnnelle o qie son engagement of son
invaplicertivar siir be terrain sont vraiment this conséquents
par rapport i eeapee Foay g probserver par ke possé,
comments Vincent Dujardin, professear d'histeire a
IMUCL et specialiste de la monarchie, Lo Eeme doane
peut-#tre impression de voir s fomction plus oomme
e profission que comme o eile, Cela remvaie de it
st il Pévolution de b socicee.”

“Pouprtenf, comstate Micolas I]n:l.'m'ﬂ, CXPETE £0 Coim-
mumnication (entre sutres maitre de conférences &
VLB, entre Mathilde et son épom, on note wne distri
Fution des riles fortement narmée, vidre ‘genrie’,” Com-
prener gue chacun privilégie des activiees eacdition-
nellement reputées plus feminines ou plus mascali
nes, L, cest la I|i|Il.l:lll:li.li.l-'.,lll‘l1l1:IIJ1:IIiI‘.]?.|lt‘.,M1II1-II e

.‘Hl'iﬂl.. T‘l‘l]l.l['ﬂ“ i |'1'||fu|1rr ©n HI:""
neral.

“En rerimes de partoge des idefres, Ma-
thilde geerdde Temage de by femnne cnen'e
divies b padeiny fumidiates iradiimine-
les, mdmae s elle it desefforts pour msso-
cter r'imtr”r e sawit miniet, le Rod, diix res-
ponsahilités parentales partagies, ana-
lyse Viviane Teftelbaum, en sa qualité
de présidente du Conseil des femmes
lrancophones de Belgique (CFFR). Cear
Fiemage de ka finmille gui prime e celle de
In femme. Celn reste done trés conseria-
ter inee niveau-kL"

M. Baypert s'essaye & une premiéne explication i
propas de cette image conservatrice. “Contrairement
i d'autres momarchies suropéennes, Mathilde provient
e miane peiliew quie son cpoex. En celia, olle e suit pas Ia
tendance constabée a Nétranger @ des héritiers optant
e un marimge dmour moec e reriere, Ce sont

des mariages qui peemettent daprorter du sang neuf”

iy firniles rogales ef mme connetion ovec fa socicte -
vile.”

En=uite, Fierre-Emmanuel De Barw, le porte-pa-
rofe du Palais, souligne un élément objectivable, "Seal
lee B @ gas il oonsriturionnel " Le chel de B, o'est
T, I.ﬂI1ilsr|:"|'.|'ll'xa1.ﬂ'u-s'l'mrlm'qu.[‘ll-s;ml s memgomn-
tres strictement diplomaticues et politiques hi sont
réservies, Co sont des activibes “qme la Redne ne prut
s fivire seule”,

Chacun ses affinités

Enfin, il ¥ a aussi bes affinités de chacun, beurs cen-
tres dintérde, Léconomie, le monde de | 1.'|'|lr|.-|!|11.w e
business, Philippe aime ¢ 11a pris b ife de dizaines
de missions éeomormigques bosquiil éait prince. Bt ce
n"est pas un hasard si, devenu Rol, il 2 soahaivé ad-
joindre un large volet doonmigue aux visites J 'Erar.

La Reine est, elle, naturellement portée sur des pro-
bilématiques en Hen avec sa formation de kgopide e
de pevchologae, “Qrand il est question déducation, e
st de quaai elle parle”, nous dit-on. Par ailleurs, = elle
s'envidera pour l'I:lhiu:q:krrl ici un s pour ¥ défen-
dre les dmllﬁdL‘é enfunts, ¢ L".ull.l'l l..mt qut prosidente

Im:ldl mvite, marcdi, i vi lt'rk- musée de Varso-
TR AL compositeur Froderic l::'hupin, him-
thilde s’y rend auss en sa qualité de presidente
d'homneur cha Conoouars reine Elzabeth,

5 elbe est mains prisente sur ke termin éoonomi-
que, c'est toot simplement parce que ¢a linteresse
i, nous expliguue-1-on. Sa présence 3 ces activités
Lo FJ‘I" hllﬂ lIII caran l'I.l'ﬂillﬂl". F]II' t!'ﬂrl‘d‘!.' :I[Iiﬂill'
dre un angle spécifique. Lundi prochain, par exem-
ple, elle assisiera i Pouverture de k& |:|n'|'|'|wn- éxition
de 1™ European Microfinance Day™, un évinement
quil vise 4 promouvoir la microfinamce en tant qu'ins-
trument de lutte contre Pexclusion sociabe el be chb-
meage, Dans un autre registre, elle a récemment visie
dewux éoodes, & Bonillon et & Landen, qui proposent
des cours en lien avec I'éducation fnancicre.

Et, Jorsopeelle était plus jeone, Mathilde a été mem-
bire des *Young Global Leaders” dans le cadre du Fo-
rum |'-ﬂ|m|lnir|ur mowwtinl die Davos, en Soise, oo ells
s renadait chaque anmes aver son épow. En fin de
compte, cstime-t-on, on a “me repertition aaturclle
s e ™ et les Souverains.

“Lar Reeire fivit un parcours sons fawte”,
lance, dithyrambigue, Isabella Lenar
duzs, fondatrice de JUME, une entre-
prise qui hatte contre bes inégalites en-
tre hommes et femmes au travail, Vi-
viane Teitedhaum et elle ont toarte
deux eu Foccasion de rencontrer M
thilde dans le cadre de leurs activites
de defense de la cause feminine, Lears
Impressions - positives — s¢ rejoignent.
féussir la medernité

%ila |:rf‘siﬂ|'rrrri!u Comseil des femmaes Franl:ﬂp]m-
nes i pointe Pimage conservatrice de la Beine sur e
plan des valeurs familiales, elle souligne aussi latten-
Hon r|||'{-|||' |mrt|'j =“amerer choes k. moderniie @ te-
vers ses disomirs, son image of les ohviy grelie fait pour
sa fille ainde”, ln princesse Elisabeth, future chefle
d'Etat, Pour M™ Lenarduzzi, qui pricise ne “pas du
bt ™ e royaliste, “meme dons be cadre e plus bredi-
tiomnmliste gui soit, clles (MAII, la Beine ainsi que les
princesses Astrid et Claire) ronsiwent o mradernisé de
lenr congle of de lewr fonction, C'est dfa meillewr augire
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il soit povr b grémdration de beors filles qui vera porr
Iw premipére foisarne fimeme s le trone.”

Et dajouater : “Mathilde @ nme fisgon subtile de metne
en wrleur oo épows, Confrairement au passt, ele me e
[fair pas d'une facon servile, s en gardant fowte s
[oroe of sa dignite. Cest une fermee solaire gui sait allier
Te meillewr du fevminin ef dfw measculin”

“Awee I et Mt hilde, e vof Philippe pet Milt’ricﬁrr
' artoat supplémentaine, wotamment de b popufarie
e son cponse”, abonde Vincent Dujardin, “Mathilde est
Fatmat charme de In monarchie™, renchérit Nioolas
Baygert, “Le swoees du “re-boonding” de e menarchie”,
cest-d-dire le renouvellement de ks *margue” royvale,
“entrepris depuis b passation de pamair avee e roi Al-
hert en 2013 tient e gropde portie o
ke primordinl joue pr le reine Mo
thilcke, Elle cupit comme biqaille conemu
wivationnelie sur faguelle Philippe pent o
tourt instant s appuger.”

Au Pakais, les denx travaillent ensem-

e, Awer leurs équipes, ils determinemnt
i fait e, En fonetion des affinites
el des envies de chacun, des obligations
diverses, ot des tris - trés - nombreuses
sollicitations ou'ils reoivent. Pour la
Reine, nous a-t-on dit, eela se compte

(=1 l]lll.'&ﬂ'l]ml’l]ﬁﬂﬂl'.\ dlﬂ"l i $I1I.'Iililll'. Les l.‘l'l“l‘ﬁ ﬂ‘lﬂ‘
apparcmment assex demandenses, “7
[l foaire des ooy, ™
“Apeard de devenir reme, Mothikle
it cléfa prononed plus de disoours
iy fe= redres Panln of Fobaskn réunies”,

mesderniser b magasin des Semes de
Lacken et d’y ajouter un salon de the,

pouir pendre les Bews phus accoeillants, Elle participe
s actrvement a la 1|:n|'|1'i1.-|= qul' comeerne tout he
Palais - de ‘n::“purlr.l.\sl:rumllllrd du LIlI])jii' de la momar
chie, Elle multiplic les activites avec les adelescents,
Om I'a ginsi vise pssister dimanche passé aux cent ans
dies Guides eatholiques de Belgigue, & la Citadelle de
N,

Circomstanoes atténuante:

Clairement, ches I'iilwumr thu rawi Alhert (|||i avait
tout de meéme des affinités prononeees en maticoe
drart, de ?tri.m:rhw o d'erscignement - ke rythme
etait |_|||m e o Ilwinili'.llillllﬁphlx comentonnelles
Cela dit. elle a des circonstances attenuantes. “Les si
tuantinnes des denx peines sont tres diffirentes, estime
Vincent Tajardin. Pals ne switendmit pus @ devenie
reire. Elle Vest sams diate devenise mon «ans appedfen
s, wmvdne a1, s foond, edle s et maoeet rde dondemtuge en
phiese aves b fomet boa, 2 pads, ¢ est anied e apiestion de
génrmtion e d'dvolition de ln socfédrd” Sans oublier
ue Mathilde a aceddé i b fonction & 40ans, en pleine

fimee cle V'age, alors que Pacla allait
SUr Ses Shans.

L puis, le boubot est boin dEee ver-
miné, conchun Nicoks Baygert. “Ma-
thilde devrn cotinuer & depoussiéner
Fimage de son époex, tour en veillant a
maoderniser w1 propee commniceion
Chin sorgee oot dgpand @ comae relari]n
marent o ke reine Matfiide vonioi se
[lnire appeler "Vidre MajestE, au lien de

La répartiion
des roles reste
traditionnelle.
Lui:diplomatie,
economie,
Elle: éducation,
enfance, social,
40
ANS
Mathilde a accédéd la
fonction de reine & 40 ans,
en pheine force de ['3ge, alors
que Paala allalt sur ses 56

ans quand son marl a accédé
& brine.

“Mathilde fait des
efforts pour associer
epmachiis
respo. €5
pamﬂq}ea;

partagees.

VIVIANE TEITELBAUM

Prisidente du Corsail des
femmes |IBI1L.'I|.'|'DCII'IES- de

explique le profisseur Dujandin, In- ‘Madame’, comme e ctait I ons pour b Begtnue
|.'|_J|:_|.|.-e\.|:u'hk.~|l'|-.-|1l, Iintensié des actl reine Pooln,” “(unnd eie o diviee s
witess dle Pactuelle Souvernine est sans [laire appeler Majestd’, celi m'n dabord
comumune mesure avec celle de son interpelle, méplique lsabella Lenar-
prédiécesseur. “famiis o aurai vi Pa- duzzi, Evsuite, i compris qu'elle von-
lm‘u Jire e quee fait Mathilde”, soulTle- Tit altenir we respect ef wne recorns-
i-on. P - .
“Muthilide, efle a dews idées i fa winu- i _p!rrrrlq'ul'u'rt'bl_h' aplittisrs I::ithrq Imr_m’lp{'l {im' p;lr'lr
tea” Clest elle qui aurait propose de :i"l‘lilm::f;:lj’;ﬁ“mgwfﬁl s ditre,” Noen jetez plus, Ma-
Antoine Clavers
Ausiwrs Chambr deWare 1545 N B
T+INMISMEAH F N0 SH 64T el b w—berr Poge 353
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Jingles maken, stemmen
casten en een merk een
‘maatpak’ geven. Het zijn
slechts enkele voorbeelden van
wat de mannen en vrouwen
van een opnamestudio
dagelijks op hun klankbord
krijgen. Eén ding is zeker:
creativiteit is een must.
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« Hoddiowpots maken is eem echt ambacht, Ver-
galijk het met vormpjes maken in sen zandbale:
snms kome er jets heel goed vit en soms most je
tien keor opnieuw beginnen. » Aan het woord ks
Chria Christoffels, de oprichter van geluidspro-
duetishuis - af ereaticve klanklevernncier, zanlks
het op b wehsite omschreven stant - Thinkn-
Talk Sinda jaar en dag werkt hij samen met zijn
veam in zijn drie opnamestudio’s, gelegen op een
prachtige locatie in hartje Brussel, nan zowat alles
wat te maken heeft met geluid voor reclamespot-
jer Delhaize, NMEBS, Roularta, Peugeot_. Het
zijn slechts een paar belends mecken waarroor
ThinknTalk reclame antwikhkelde. « We doen
vooral zoves] mogelijk creatieve dingen, » leggen
Christoffiels en sound director Marleen Galle uit.
« Vanuit ons standpunt is dat het werzargen van
lles wat mat muziek te maken heatt: van jingles
en stemregie lol casting en soundbranding. » Dat
laatste wil zeggen dat je de perscanlijkheid van
BT METK Probeert ie VaTlen in muzek « Het 15
een beetje moals het maken van een maatpak, Hoe
grappig of hoe sarieus moet het klinken? Reclame
wioar gen bank pak je bijveorbeeld helemaal anders
aan dan recluma voor een jongeranprodact =

JUIMPE

MEER INSPRAAK

Het maken van reclame is voor het team van
ThinknTalk aheoluut een overhesrsend blok

= W zijn nu met even werknemers, van wie er
vier veartdurend bezig mijn met communicatie
en reclame, » Hos dat precles in zijn werl gasat,
kan verschillen, « Meestal krijgen wij de opdracht
van cem reclamelburesy, zoals Publicis Alr af
Havas, Zij vragen om een spot te maken voor hun
klant Hoe de creatie verloopt, hangt van de klant
af: sams gebeurt de creatie hier en soms gelsewrt
die in het reclameburesy dear hun mensen. Dan
ke ze met een al afgelijnd concept bij ons en
proberen wij danr in de mate van bet mogell-

ke rond te freestylen, » vertelt Christodfsls. ‘Te
HAngies maken we wel &ld]d 2elf hier in onze
studic’s, Omdat ik zelf nzlkant aan de basiz ben
en Philippe Ledent, componist en creative hand
van ThinknTalk, ook muzikant is, doen we el
mogelifk intern. Maar alas de klant fets specifieks
in gedachten heeft, zoals een reclamaspot meat:
aan mondharmonien in, dan werken we ook met
muzikanten van buitenaf. =

Eigenlijk willen opnamestudio's vooral valer en
vraeger betrokken worden bij nisuwe projec-
ten. Dat vindt ook Christophe Cossement, dis
samen met Baf Debraakelear opnamestudio
Cobra oprichiie. « Boma maken wij de maquettes
af scripts, mnar meestal is dat esn snmenwerking,
Hit gebaurt waleens dat klanten ook rechistresks
n&ar ons teekamen en dat we inspraak hebben
van bij het begin, maar dan beb ik het over maar
vijf of tien procent van ons klantenbestend. Maar
eigenlijk is dat wel een tank die wij grasg meer en
meaar zolf zoaden doen. Reclamebureans lunnen
namelijk vaak niet deht aanvoelen hoe sen telost
op e radio zal klinken, en de klant nog minder.
Mochtans is dat geer belangrifk veor de timing:
ets wal in je hoofd op tien ssconden geleoen is, is
dat vaak in resilitedt niet Om hun desr een betere
vooling mee te geven, crederden we drie jane
geleden de Cobra Ad Heoorder, een gratis app voor
iPhone wasrmee creatieven hun maguette zalf
lunnen opnemen en testen. Op die manier hoeven
we in de studio niet meer beginnen te schrappen
in do toketen, = e
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« Met radio kan je een
universum te scheppen
met enkel klank. »

— Peter Baert

CREATIVITEIT MOET LEVEN

In elk geval is de tijd dat opnamestadio’s enkel uit-
voerden wat er op papler stond al lang voorblj, zlet
Chris Christoffels van ThinknTalk. « Tegenwoar-
dig neemt het werk meer de proporties aan van
mee nadenken met de klant, wat natoorlijk cok tat
een beter radioresultaat leidt. « Ook voor castings
markt de studio een verhoogde behoefte nan
creativiteit. « Maaraak dat is weer een positieve
evolutie: acteurs migen nu grappig vit de hoek
komen. Daarnaast mag er oo al wat mesr rpaticre]
inzitten. Het hoeft allemaal geen perfict algemesn
HNederlands meer te 2ljn. Een leuk voorbeeld daar-
AN zijn onme spots voar Streekpersaneel, waarhij
w acteurs listen beginnen in het algemesn
Mederlnnds en geleideliji ann listen overschake-
len naar bun dialect. Dat 2iin dan ook de grootate
uitdagingen, die creativve spots, maar nabuurlijk
welde leukste, »

Dok Peter Baert, dle met zijn echtgenote Lins-
beth Demolder opnamestudio Raygon runt,
vindt die creativitedt een goede evolatie, « Dat
kan je toch alleen maar oejuichen? Anders ben je
alleen maar een studio dieeen script moet ultwer-
ken Creativiteit moet keven, en een anders view
kam dasr heel belangriik bij mijn. Soms voel ja nu
senmaal ann een seript dat ket al sen compromis
iz, @n dan kan je eigenlijk niet zo veel doen inde
studin, behalve er met sen goede casting en goede
muziek het beste van te maken, s vertelt Peter
Baert. « Daarom probeer ik reclamebureans gere-
geld te vragen om ans iets vroeger bij bet proces
te betrekken. Ik zit namelijk zelf al 18 jasr in het
wvik en was dit jaar ook jurylid radio voor Cannes

JUIMPE

Lions (de frardijize moarids soor creatisoen wil
de commuricatie- en reclomewereld, nood.re), dus
weten we hier in de studio wel hoe we sem goede
spot moeten maken. »

VLOEKEN IN DE EERK

Maar die creativitedt mag niet ten koste gaan van
de lewaliteit. « Je moet mensen lijven prikkelan,
maar je mag niet creatief Zijn om crestied te

wijn I the end afthe daeywil je klant nog steeds
gewnon meer producten verkopen, Da drie pijlers
dis onze juryvoorsitter in Cannes mesgalwaren
de volgende: is het ean originee] idee? Is hat goed
uitgevoerd? En ten slotie het belangrijleste: is het
strategisch ralevant voor het metk? Je kan een
hesal Lewke wacko reclama maken, die sigenlijk
niets te malen heeft met jo merk, » verduide-

1ijket de mean achter Raygun, Of velen daar ook in
slagen? « Dat is natuurlijlk een beetje vioeken in de
kerk, maar over het algemeen is het al beter dan
een paar jaar geleden. Toen zat radioveclame echt
ap een dieptepunt. Wat me wel opvalt is dat elk -
dinepatpe hisr in Belglé ongeveer hetzelfde format
heaft: sen dialocg, met vaak nog eens een grapje in
verwerkt, en een voloo-over. Tljdens de jurering in
Cannes, waar ik zo'n B00 spotjes heb beluisterd,
bestonden er misschien masr twintg ult een dis-
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locg, Mear wij in Belglé slagen er blijkibasr nbet in
om dat format op de sen of andere manier te door-
breken, en dat is spijtig. Bij radio heb je namelijk
e kans om sen heel universum te scheppen met
azpabonr] Wlond, s vl cluwa e co welnly mee. Soms
zijn dat gewoon gemiste kansen, Wat de lantste
Jaren trouwens ook vaker gebeurt, en dat vind ik
ook een spijtige tendens, is dat een pitch vaker
loutar gebeurt op basis van budget. Goed werk,

en dus ook creativiteit, heeft xijn prijs » Endat
bevestigt ook Chris Christoffels o De investerin-
gen in productie xijn inderdand verminderd in
vargelijking met toen we begonnen, en dat is pen
uitdnging, want nu moeten we mear doen mat
minder. Merken kopen trouwens sams ook nog
mnar tien of vijftien seconden, waar ze dan graag
én epel dn volee-over in willen, Dat gnat, manr dat
is mosilijl. =

En de timings zijn nket de endge die korter worden.
« Dhe groatste verandering is misschien wel de
snielhaid waarop je tegenwoordig moet reageren
en de deadlines die korter worden, » aldus
Christophs Cossement van Coben, « Klanten bel-
len niet of bijna niet meer en vermmchten binnen
dezelfde dag nog een antwoord via e-mail. » Dat
kot doordat radio 20 snel in te plannes valy,
zegt Peter Baert, « Onze planning voor binnen
twee weken ataat momenteel nog leeg, maar dat
wult echt heel sned op, Wie vandasg besli=t dat hij
tegen volgende week ssn eampagne an aér wil,
kan die krijgen. Bn dat 15 dan wel weer een goeda
evoluie. »

JUIMPE
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08 HER MIMD

— Isabella Lenarduszi
Coamar & Managing Director
@Jump

THE FEMALE ECONOMY

D'aprds e magazinge Harvard Business Reniaw, les
femrmes raprésentent un marche an cromsance
plus da daus fois supdrigur & caux da la Chine at
de |'lnde combinds. Et dtant donng que BI% des
deécimions d'achats sont prises par les femmes, las
Entraprises re peuvent se parmettre d'ignoner ce
Tabwuleux potentiel de ooissance pour |'avarir

Fourtan, la majorivd das fammes asEmant gqua

les produits et senvices qui leur som proposés ne
sant pas i la hautaur de leurs attartas. Ce sont las
sacteurs financiers et de |a santé qui sont les pires
& ce niveau. Ellas sont %15 3 se sentir mal compri-
ses par la pub. Mais cormbien de fammes somt b la
tate des agances 7 M0% des directeurs artistiques
e calles-a sont des hommes, ot szulement 153
chas créatids sont des fermmes (LS — pas da chiffres
pour "Eurepe) | Les femmes sont cartaingrmant

la marchi, mais alles sont traftées cormme &i elles
étaient une niche. La narme adoptée partout est la
norme masculne, Les seules fammes conaidérbes
par le marketing sont les "ménagéres de mons
oha S0 ans” alors que dans 8 couples sur 10, bes
dleux travaillent. Dés qu'on a phus de 50 ans, Mon
n'existe plus, on est rensparente. LOCDE extime
suzsi que si le taux de participation des fermmas 3
I"économie dtait identique & celul des hommes, |e
FIB sugmenterait de 16% en 10 ans.

Je me comprands pas. .. Si les fernmes ont un

ted impact sur I"dconomie en termes de force de
travall et de eoraommation, pourquai nen parle-
t-on presque pas T Las économies des finances
publiques affectent davantage les femmas que

les hommas et las empdchent da travaillar autant
qu'elles le voudrasent. A-1-an seulerment analysd
toutes bas décsions d'un point de vue du genre et
de leur impact macro-gconomigque 7 Les hommes
sont-ils les alliés du travail des Temmes 7
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Oui a I'égalite au

W Les hommes restent
plutdt passifs quand il s'agit
de la progression des femmes.

voient un avantage a plos d'éga-

lite: avee les fommes an travail.
Te=l et "un cdes chillres r|||i ressort
dune étude européenne (GOO répon-
dhants en Belgique) menée par JUMP et
Axuam l:'.unsulrinﬁ Partmers dans ke ca
dre de la “Jourmnée des hommes” fui &
lien e jewdi 19 movembre. “Mods
aprid i st passer @ Paction, i ne
somt plies gu un surcing i oewever por o
pragresdon des fempes”, nobe sabella
Lenardiiezd, ondatrice de JUMP, une
entreprise sociale qui travaille & dimi-
ner les inégalités entre les hommes et
lees Femrmves an teavall. “Or i est Impor-
tirt ale e prs rester passlf] Face i des pe-
margues sexistes — un repondant sur
ety afffrme en fitiee - we pas réagie
dquivmi @ accepter la situation. I foue
e fes fommes s senfend resporsaiies
dex progres de Végrlite, Ceuy-ci me pour-
rot étve réels que guard les hommmes y
parrticiperont aussi, s doivent agir, en
particulier les potrons qui metiront en
mrant be fuit que les inggulités et les re-
mMrgues sexistes — du genre 'O a en-
gape une femme, mais elle est compsé-
tente” — pe sort pas poliffquement cor-
rectes, Ce sont enx qui peuvent faive
chumger b culture d enereprive”

T rois gquarts des hommes belges

e-
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invisible  mopis  positif  pour el

Les freins? “De nombrewy homwes Augperd hnd, e st plies e ens et cos

voient Urvartage powr Dentrepeise de
s dépalitd mals ils sont smaent con-
tre — u plers dies mépondicie s 5y oposent
ailleurs — e s craigrent pour lear
statut, fewr carriére. " Lenguite mon-
tre également que b maodé des hom-
mes n'ont pas de crainte pour lear
propre avancenment dans Fentreprise
ks pensent que la grande majosiié
de leurs collégues masculins (74%) se
sentent menacés par la progression
des femmes.

Lengquéte révile que les opposants
principaux sont les envployés et cadres
intermédiaives, les hommes qui ne
sont pas cn couple ou n'ont pas d'en-
fants ainsi que cenx qui ne teavaillent
pas avec aucune fomme oo avec une
senle, Le fait de travailler sous la res-
pornesabilite dune femme o dans un
environnement  professionnel  quoi
compte  beaucoup e
femmes aide aussi a la
proanation  active rles
'egalite, Clest comme si
o fien profissismel grec
dex rr'nlmrx widwit @ de-
constrnre fes pﬂ‘_fu_rpl'.v'.
note la fondatrce de
JUMP g consgtate que
“lee empploipte e eulpes
tremteniires sond ceter gl dedvent faive
firee & b plis grande conciernenoe. Les
[emmes sond globalement plies qualifides
ey et ont de Fambdtion. Cest assez
neufl fesgue'l peisent, toaite 1ne partie de
Tan papilarion o proficd d low quota en finit

Feoritimies se serlent sous pression, Les tra-

1surg

REMARQUES SEXISTES
U trawailleur masculin
Sur qualne snoue
Taire des remargues sexisies,
wiriflenirs plis dgés sont moeing dons e
ons.”

Mais coux-ci ont tout de méme cer-
tains préjuges: o sot surtout les diri-
peants et les 50-60 qui pensent que le
probléme vient des femmes clles-mdé-
mes. Une explication? "Ils sont sans
dimite plies momlreny s cette catépo-

rie i avoir un conple “tra-
" pereep-

i a2 fall an
travers de fa forction gue
leur progire Eponse
dans la fiemille.”
Selon les résultats de
I'étude, pour  quiun
hommee considérne
I'égalité avee les fem-
mes commee une chanee, il faut qu'il
soiten fin de carviéee, ou qu'il ait une
fille {plus qu'umn [ils) o s0it en couple

aves une fomme e “Mais

et dowrage que ce sedt an len affec-
tif e Tentr ounere Tes petes of quee Digalitg
an rrrvadl me soit pas e eflexion se-
chrle.”

Solange Berger

Harprs - +~T 254 619 - ninfsires b = . ——tree b
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Egalité des genres au travail : les hommes réticents

ETUDE Selon Ventreprise Jump, plus de 50 % des hommes ne font rien contre ces indgalités professionnelles

n cette journde intermatio-

nale de Fhomme - et diu-
cuns diront s la jeornde de
Thowime, ceat fous s jours! =
- lentreprise sociale Jump,
spécialisée dans égalité des
genred dans le milien profes-
sionnel, dévoile les  resultats
dune waste enguéte  earo-
peenme. Mende en collaboration
avee Axiom  Consulting  Part-
ners, elle avait pour mission de
ripondre 4 la guestion  «les
hommes vealent-ils  [égalité
avec les fermmes an travail ¥ =,

En Belzgique, ple de 1000
travailleurs actifs ont été inter-
ropés. Lenguéte a révélé comme
premier  résultat  gque  trois
quarts  des  hommes  belges
volent un avantage personnel &
plus dégalité avec les femmes,
dans le cadre professionnel. 5i
oo premier dldment gembla po-
sitif, on apprend toutefois gque
lorsqu'il s'agit duider & la peo-
gression des femmes, 18 ne sont
plus que 22 % i s'investit. En
outre, un tiers des répondants
est opposé & Pégulité des genres
an travail,

w e st gond pos des rdvallols
Formty, affirme Annie Cor-
net, professeur en gestion des
redgnureed lmaines 4 THEC-
ULg et responsable de PEGID
{unité de recherche sur le genre
el la diversivé en milien profes-
sionnel}. Les hommes sont dice
covd sur lea prireipes o wae dgo-
ke J:ln_u"(ml'rmmnrfr' e drort, »
La on ils s¢ montrent réticents,
cest quand on parle « dagir et
e mmetire en place des polifigues
de diserimination positive

En effet, qui dit discrimina-
tion positive dit « geentager wn
groupe plutit quinn autre », ex-
pligue Annie Cormnet. Cest en
tout cas ce que la gent mascu-
line pense lorsquion lni parle de

e-

Date : 191 1/2015

Page : 22
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Journalist : Antoine, Valentine

politiques d'égalité, qui
ronsistent sﬁnérﬂr,me;nl a0
priviligier lex fememes powr of-
tetrudre des offectiff ehiffids ».

Diapres 'étode, les  trente-
naires seraient les plus réticents
A cette dgalitd des genres, « Cleat
b tranche diige ou lon retrowve
le plus de compétition entre les
trervadilenrs »,  commente  le
professeur. Par pilleurs,  les
hommes de 30 ans font partie
dune péndration ol rigne un
sentiment géneral | dégalité
entre les sexes. Annie Cordet in-
Lervage : « Poerguod voudneient-
ils wlors que les choses changent,
& pour e foud Feomonde est
dgrl P Au regard de Tencuete,
la. considération et ln pereeption
de ces indpalitds apparaissent
ﬂuvanm;a lorsgue 'on devient
pire, par cxemple.

74 % des sonddées

pensent que leurs colligues
masculins se sentent
menacés par la progression

des femmes

Enfin, # In moiti¢ des interm-
Eés nia pas de crainte pour son
propre vineement dans Fentre-
prise, ils =ont 74 % A penser que
sentent menaces par la progres-
sion des femmes, « Clest an sen-
timent humaetn, souligne Annie
Cordet. fls ont pewr détre lsés o
ooiise des guotos of offectify de
mtedld des entreprises, =

Pour pallier la erainte, l'ex-
perte préconise de mettre en
avant des steatégies « win-win «,
dans lesquelles les hommes au-
raient anssi & y gagner. « 5N, ou
Jinal, on mhoealoge gue Jes
Semmes, et normal gque les
hmmeees ne solent pas moti-
véis !, conclut la prof.m

WALINTINE ANTOINE
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Les trantenaires saraient les plus riticents & cette dgalitd des genres. C'ast la tranche dige od Fon

retrouve le plus de compétition entre les travallleurs, © snas

QUELJUES CHIFFRES

1surd

Un tiers des hommes inter-
ropés s'opposent & Pigalitd
des genres au travail, de
manigre active ou passive.
En outre, 5i 55 % sonk powr
cette égalité, ils restent pour
autant passifs. Les profils
des hommas réticants ou
carrdment contre sont prin-
cipalement les suivants
employés, cadres intermé-
dizires ou juniors, dans la
trentaing, travaillant dans un
enwironnement compétitif ol
la prograssion des femmes
st VUe COmme une menace,
Il s'agit aussi de persommes
cilibataires, sans anfants
{ou avec un fils), mais aussi
d'hommes travaillant dans
des secteurs ol la présence
de femmes est rare, valire
mulle,

AN,

0
20 %
115 sont wun s cing & awoir
compris que & ce gul empécha
les femmes de réaliser leur
pledn potential ast lid au fonc-
tianmement de la socidtd et & fa
culture da l'entreprise 1, powr
reprendre les mots de 'étude.
Un résultat positif, selon
Anmie Cordiet, professeur &
I'HEC-ULg. L'étude est moins
optimiste, et liste quebgues
stéréotypes encore présents
dans les mentalités : 22 %
des interroges disent que
leurs consceurs n'ont pas
I"arnbition d"accéder 3 des
postes plus impaortants, et
12 % pensent qu'elles n'ont
pas les atouts nécessaires
pour diriger. Enfin, las diri-
geants et les 50-60 ans af-
firmant que le probléme vient
d'ailewrs des femmes elles-
mimes,

VAN,

74 %

C'est le pourcentage
d’hommes qui pensent que
la grande majorité de leurs
collégues se sentent mena-
cés par la progression des.
femmes. En cause, |a gent
masculine a tendance a
craindre et & se sentir lésée
par les quotas, les objectifs
chiffrés et les objectifs de
mixité gue de plus en plus
d'entreprises mettent en
place, en ce qui concerne les
postes de leadership, princi-
palement. De mani&re géns-
rale, les hommes sont rétl-
cents  toute action particu-
litrernent dirigée vers les
femmes. [Maprés ['étude, ils
approuveralent davantage
+f des Indtlatives fovorisont wr
meilleur équilibre das wies (..}
autant powr les hormmes que
powr les femmes

WAN
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Le cdH demande le report du vote d'un rapport sur la gestation
pour autrui au Sénat

2015-12-08

(BELGA) = Plusieurs assoclations de déferse des drolls des femmes demandent
dans un courrer adressé & 18 présidents du Sénal Chistine Defraigne que le vole
sur le rapport dinformation sur 13 gestation pour autnd (GRA) qui doit awoir llew
vendredi enséance pléniére solt reportg, selon un cormmunique du cdH.

Opposées & la pratoue de la GPA, Domthée Kiein (présidente des fermmes odH),
Viviane Teitelbaum {préaidents du conssil dea femmes francophonas de Belgique at
par gilleurs députés bruxelloise MR) et lsabela Lenarduz=i (JUMP) regretient
qu'aucune associalion de défense des drits das fammas n'ait té entendus lors des
auditions qui ont précéda la rédacion du rapport, au méma fitre que des juistes et
madecing,

Les signataires du courmier emeonye a l présidente du Sénat souévent également un
"mangue de respect de kb déonlologie™ qui se posenait & I'égand de la sénabrice de
Groen Petra De Sulber, rapporieur du bexde, qui prafigue ele-miéme des GPA dans
son achvité professionnelle, ce qui est "conlraire & Faricle 1.1.1 du Code de
Condule des Rapporteurs de FAssemblée Padernertaine”, Celte disposition inerdit
enpressément au rapporteurs davoir un inténét 4 titre professionnel “en relation avec
le sujet du rapport”, un argument du cdH gqu avalt é bakayé en commission,

Le coH esl e Seul par & s8ne expime en COommissian en tveur de Mnlesdclion de
la gestalion pour autrul,
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Priére de reporter le vote, au Sénat,
du rapport sur la gestation pour autrui...

Crans un courrier qui vient d'étre adresse i la presi-
dente du Senat, Christine Defraigne (MR), plusicurs
représentantes Gassociations de difense des droits
des femmes demandent que |2 vote sur le mpport sur
la gestation pour awtmai (GPA), prevu ce vendeedi

11 décembire, soit reporte, Dans eette lettre, Dono-
thee Klein (présdente des femmes COH), Viviane
Teitelbaam {peésdente du Conseil des frmmes
Francophoses de Belgiue et députée brusellolse MR)
et Babedla Lenanduszzl (UMPY, regretbent quaucimne
associition de defense des dooits des fermmes n'ait ée
entendue lor des suditons, au mime tiee que des
Jurdetes o mddecine Onmerhement apresdtes b
pratique de la GPA elles estiment que ces associations
doivent étre entendues dans un soued dabjectivite.

... la déontologie ne serait pas respectée

Lo signaiaiies souloveni cgabement un mandgue de
de la déontologic qui sc poscrait a legard de
Petra D Sutter (Groen), rapporteur du texte, qui
siommeelle oo qui est comtmime § PArticle 1.1.1. du eode
e oomduiite ches rapporteurs da Senat qui interdit
EXPIERETIENT AU Fpporewrs 0ol un intéeit 3
tite profissionnel “en relation svec e sujet du mp-
port ™. Ci prrobsbérne a d'allers motive la Commision
des questions soclales du Consell die "Burope & repor-
ter be 23 novembee demiber Pexamen du projet de
Resolution sur ka GPA. Cette question du conflit
d'intéréts g2 poserait doublernent puisque Petra De
Sutterea également membre de b commission
*Affaires institutionnelles” du Sénat, chargée de
examen de la problématigque. Om verra ce goe eé-

pondra M Delraigne...
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