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sexistes,
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budgétaire, leur permettant de
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sans craindre que cette sabven-
tion e soit remise en question. Le
badges total de PAction suciale
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lences sexuelles, seront ftendues
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http://www.peoplesphere.be/nl/jump-forum-neem-deel-aan-onmisbare-evenement-op-gebied-professionele-gendergelijkheid/

JUMP Forum : neem deel aan het onmisbare evenement op het
gebied van professionele gendergelijkheid!

Het JUMP Forum 2018 vindt plaats in Brussel op 8 maart met als thema “Redefine power: It’s time to share the power between
men and women to transform the practice of leadership”.

Waarom deelnemen ?

Zorg ervoor dat uw bedrijf beschikt over een succesvol professioneel gelijkheidsplan
Ontdek innovatieve tools op het vlak van talentmanagement

Stuur een sterk positief signaal naar uw vrouwelijk talentpool

Versterken uw “employer’s brand”

Versteken uw reputatie binnen een hechte gemeenschap

Volledig programma hier op http://jump.eu.com/forums/brussels/

Geniet van onze speciale aanbieding met de promocode ‘PEOPLESPHERE’: 450€ + BTW (in plaats van 490€), via email
: stephanie.tinel @jump.eu.com
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Participez au Forum Jump le 8 mars prochain, journée des droits
des femmes.

Que faire avec vos équipes a I'occasion de la journée des droits des femmes ?Participez a I'événement incontournable sur I'égalité professionnelle ! Le
Forum JUMP 2018 a lieu le 8 mars a Bruxelles avec pour theme : « Redefine power: It’s time to share the power between men and women to
transform the practice of leadership ».

Pourquoi prendre part & cette nouvelle édition du Forum Jump ?

— Assurez a votre entreprise un plan d’égalité professionnelle réussi
— Découvrez des outils innovants en matiere de gestion de talents
— Envoyez un signal positif fort a votre vivier de talents féminins

— Renforcez votre marque employeur
— Augmentez votre visibilité au sein d’une puissante communauté

Consultez le programme complet ici : http/jump.eu.com/forums/brussels/
Offre Peoplesphere

Réduction spéciale de 50€ sur chaque place ou 12 places au lieu de 10 pour 'offie de partenariat en envoyant un mail & stephanie. tinel@jump.eu.com
en mentionnant «Offre PEOPLESPHERE »
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EN 2018, JE ME FORME

GRATUITEMENT POUR
MON FUTUR METIER !

technocite
FORUM JUMP 2018

Centre de formation

~ Redefine power:
'stime to shar'e.’le power between men and en
o transform the practice of leadership

.

8 Mars
BRUXELLES

*

|
_&’urticipe a I’événement incontournable
S sur ’égalité professionnelle ! 8

S JEUD! 8 MARS 2018 DE 9H A 18H

LE FORUM JUMP EST UNE JOURNEE ENTIERE DE FORMATION
POUR RENFORCER LA MIXITE EN ENTREPRISE ET DEVELOPPER LA CARRIERE DES FEMMES.
* ENVOYEZ UN SIGNAL POSITIF FORT A VOTRE VIVIER DE TALENTS FEMININS
* ASSUREZ A VOTRE ENTREPRISE UN PLAN D'EGALITE PROFESSIONNELLE REUSSI
* DECOUVREZ DES OUTILS INNOVANTS EN MATIERE DE GESTION DE TALENTS
* AUGMENTEZ VOTRE VISIBILITE AU SEIN D'UNE PUISSANTE COMMUNAUTE

Service |i|!'r.'rr|'|r:atlv:u1|~

Progrumme et inscription sur www.

b~ R ol

paople  rasrences
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LOREAL
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ROSSEL

LEADER EN MEDIAS D’INFORMATIONS

Rossel Advertising est une des régies commerciales du Groupe Rossel, intégrée au coeur des
différents médias, de la stratégie d’éditeur et de la vie des rédactions.

Un département marketing et research transversal 3 toutes les activités de Rossel et une équipe
de collaborateurs motivés ceuvrent chaque jour pour connaitre mieux que quiconque ses lecteurs,
internautes, mais aussi leurs attentes et convictions. Ainsi, Rossel Advertising propose des marques
fortes, leaders sur leur marché, sur papier et online. A la recherche permanente de 'innovation, de la
création et de la solution adaptée, Rossel Advertising est préte a relever tous les défis.

(a ROSSEL

ADVERTISING

et Digital & Marketing Project Manager (M/F)

« Dlaprés analyse des résultats des études de marché et grice au networking,
és d'affaires et dé

permettant de générer du chiffre daffaire, etjou de laudience et/ou de la
récolte de données sur les nouveaux segments de marché.  Vous participez
a lélaboration concréte de nouveaux produits, ainsi que la communication
interne et externe, et suivez leur développement. * Vous fournissez les
analyses des chiffres du marché et les éléments pertinents & la régie et aux
éditeurs pour qu'ils optimisent la gestion de leur espace publicitaire. » Vous
apportez un support aux commerciaux des régies Rossel Advertising et Mag
Advertising, en gérant la mise en production des présentations, danalyses et
Fenvoi de chiffres.  Vous élaborez des solutions qui rencontreront les besoins
des clients en vous servant de la connaissance du marché et des concurrents.
« Vous suivez lévolution des ventes programmatiques et scrutez le marché
continuellement 2 la recherche de nouvelles opportunités.

Sales Executive Cross Media

o LAvo] .
LE SOIR w Références Jossresns TIMYY EXCIRESR D TIID GRENZECHO cinenews ““7endez-vous be

Relever de nouveaux défis vous motive et le monde des médias vous
passionne? » Vous disposez d'un diplome de formation supérieure en gestion,
communication ou marketing? « Vous faites preuve de 2 4 5 ans d'expérience
dans une fonction similaire? = Vous étes orienté chiffres, rigoureux et avez
T'esprit analytique? * Vous maitrisez la suite Office et Excel en particulier?
«Vous faites preuve de créativité, étes organisé avec un bon esprit d'équipe?
«Vous étes trilingue FR/NL/EN ?

Dans ce cas nous vous attendons pour venir renforcer nos équipes !

Nous vous proposons de rejoindre des équipes motivées avec lesquelles
vous reléverez de réels défis. Un travail varié dans un secteur passionnant
en perpétuelle évolution. Un package salarial compétitif avec une palette
d'avantages extralégaux (assurance groupe, assurance hospitalisation,
cheques-repas ..). Un lieu de travail agréable, facile d'accés, au centre de la
vie bruxelloise.

Veuillez adresser votre C.V. accompagné d’une lettre de motivation
a Gwenaélle Leclair, Directrice des Ressources Humaines, par e-mail a recrutement@rossel.be.
Les candidatures seront traitées en toute confidentialité.

Digital Account Manager

AG Licho @ Qj!gw, [Cunion]

Marketing Executive
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~' > ©% VOTE me s CEQ AMBASSADOR
s |w¢ men @ work g u s GENDER EQUALITY
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Diarial o Dol Fasghe Yan Damme m‘m:.t‘“
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TPt b 23 jaswian 2018 [ Calondrer. Eveaby

WoMenZWorkAward: qui sera le.la Ambassadeur da [#égalitéprofessionnelle 2018 en Belgique 7

Qui sera le.la PDG Ambassadeur de I'#égalitéprofessionnelle 2018 en Belgique ? Choisissez
votre candidat.e dés maintenant ! Et rendez-vous le 8 mars prochain & l'occasion du Jump
Forum pour participer a la cérémaonie de remise de PAward,

Le #WoMenatWorkaward récompense le.la CEQ qui a le plus ceuvré en matidre d’#égalité
professionnelle au sein de son entreprise. Aidez-nous & choisir e.la candidat.e parmi les
nominés suivants: Laura Ahto @-Emmalm Danigl de Clerck @BNFPFBaigie ou Pascale Van
Damme @DellEMC! Viotez icl litp/Gump cu com/awand nominees’ du 22/01 au 16/02,
ECocaColaEP@iumpEguality

La remise de prix cléturera le Forum #JUMP2018 2 Bruxelles le B mars

= INsCrivez-vous sur ;@ hittp ump cu comaward/co remony
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Assistance sexuelle: le corps des femmes n’est pas a vendre

MIS EN LIGNE LE 29/01/2018 A 11:23 UN COLLECTIF DE SIGNATAIRES*

Les associations de femmes s’opposent a 'organisation d’une assistance
sexuelle pour les personnes handicapées et agées, ainsi qu’a tout
assouplissement des lois sur le proxénétisme et le viol. Elles dénoncent aussi
une approche peu respectueuse de la vie affective et sexuelle des personnes
les plus fragiles.

|

on, c’est non ! Les personnes et associations engagées dans la défense

des droits des femmes déplorent vivement 'avis du Comité consultatif de

bioéthique de Belgique, rendu public le 17 janvier dernier. Elles regrettent
que les membres de ce Comité aient refusé de les auditionner. En conclusion d’un
avis descriptif de 47 pages, ces derniers estiment que I'assistance sexuelle « doit
constituer une offre de service reconnue par les pouvoirs publics a travers un
cadre réglementaire

De quoi parle-t-on ? L'assistance sexuelle est censée répondre aux difficultés
sexuelles des personnes en situation de handicap. Elle consiste, en réalité, en une
prestation tarifée comprenant des relations sexuelles entre une personne en situation
de handicap et, le plus souvent, une femme, qui serait spécialement « formée » a cet
effet.

Au terme d’'un raisonnement contestable, le Comité veut convaincre qu’une
prostitution organisée a destination des personnes en situation de handicap... ne
serait pas de la prostitution. « Ceci n’est pas une pipe », autrement dit par le Comité
qui cherche a établir une distinction artificielle entre la prostitution et 'assistance
sexuelle... tout en livrant, en son avis, un plaidoyer visant & adapter notre législation

a;"“
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sur le proxénétisme et, plus dangereux encore, sur le... viol, nolamment en matiére
de consentement.

Des femmes outils

A I'heure actuelle, toute personne qui pratique ou organise I'assistance sexuelle, ce
qui est déja le cas de certains « intermédiaires » et associations, s’expose a des
poursuites pénales pour proxénétisme.

L’avis est basé exclusivement sur 'audition de certaines personnes issues du secteur
du handicap, de I'assistance sexuelle, aux cotés de quelques juristes ou sexologues.
Les associations de femmes sont pourtant concernées par la thématique, des lors
qu'il s'agit en trés large majorité d’assistantes sexuelles, utilisées comme des outils a
des fins utilitaristes ou fonctionnalistes.

Pourtant, le Comité ne peut cacher une partie de la question : en éthique, la fin
légitime ne justifie pas les moyens. Les moyens pour arriver a une fin légitime doivent
aussi étre légitimes. Or, la condition nécessaire pour un épanouissement de la
sexualité est une relation respectueuse, non pas une aliénation a autrui.

Atteinte a la dignité

Ne nous méprenons pas : les personnes et associations engagées dans la défense
des droits des femmes sont sensibles aux souffrances de toutes les personnes qui,
pour des raisons diverses, peinent & nouer des relations affectives et sexuelles. Mais
considérer que la sexualité des personnes handicapées devrait s’envisager sur le
mode pulsionnel et dans un rapport de nature monétaire leur semble aussi constituer,
au regard de la ségrégation sociale déja pratiquée a I'égard des personnes souffrant
d’'une invalidité, une atteinte supplémentaire a leur dignité.

En vain, les 15 et 23 mars 2017, plusieurs associations de défense des droits des
femmes et de victimes avaient pourtant adressé au Comité des courriers demandant
officiellement & étre auditionnées.

Banalisation de la prostitution

Dés 2013, le Conseil des femmes francophones de Belgique avait en effet pris
position contre I'assistance sexuelle au regard de son impact sur les droits des
femmes, en estimant que I'assistance sexuelle est une atteinte au principe 1égal de
non-marchandisation du corps humain et, surtout, du corps des femmes (95 % des
victimes d’exploitation sexuelle sont des femmes et des filles) ; il s’agit la également
d’'une nouvelle tentative de professionnalisation et de banalisation de la prostitution,
sous couvert de la rendre respectable pour une minorité, alors méme que I'ensemble
des autorités belges a fermement condamné le recrutement d’étudiantes a des fins

@ 2/ 4
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de prostitution, suite a la polémique suscitée par la campagne de publicité « Rich
Meet Beautiful » exercée sur les campus, a l'automne 2017.

L’avis du Comité consultatif de bioéthique anticipe d'ailleurs déja, dans son avis,
I'extension du systéme de I'assistance sexuelle a d’autres types de publics, comme
les personnes agées.

Il se référe, pour fonder sa position, sur I'expérience de la Suisse romande, ou le
proxénétisme est entierement légalisé. Ce faisant, il passe sous silence la Convention
des Nations-Unies de 1949 pour la répression de la traite des étres humains et de
I'exploitation de la prostitution d’autrui, ratifiée par la Belgique en 1965.

Or, donner un cadre Iégal a 'assistance sexuelle contribuerait a accroitre la
demande en matiére de services sexuels contre rémunération, a favoriser une
approche réglementariste de la prostitution, & augmenter toutes les formes de
prostitution — forcée ou non — ainsi que 'ensemble des trafics et types de criminalité
associés.

Rappelons que 85 % des personnes prostituées en Belgique sont dans des situations
d’exploitation sexuelle (chiffres de 2013 de la police) ; une catégorie importante des
personnes livrées a la prostitution est issue des réseaux de la traite des étres
humains (en Europe, 90 % de la traite des étres humains concerne I'exploitation
sexuelle, ce sont des femmes dans 95 % des cas).

Vrai probléme, mauvaise réponse

Les personnes qui défendent les droits des femmes s’opposent aussi a un
assouplissement législatif en matiere de viol et de consentement. Quand c’est non,
c’est non. Notre législation inadaptée demande plutot & étre renforcée, dans le sillage
de ce qui a été révélé a la suite de l'affaire Weinstein et du #MeToo sur les réseaux
sociaux. En Belgique, plus d'1 femme sur 3 a déja subi des violences physiques
et/ou sexuelles au cours de sa vie. Il apparait que la majorité des victimes ne signale
pas ces viols a la police ni & un autre organisme et les auteurs de violences sexuelles
graves ne sont que trés rarement (8,8 %) confrontés a la justice et pour ainsi dire
jamais (1,6 %) condamnés (Amnesty International/SOS Viols, 2014).

De surcroit, une modification du Code pénal applicable au crime de viol fragiliserait
encore plus les femmes handicapées, qui sont elles-mémes régulierement victimes
d'agressions sexuelles.

Les associations de femmes estiment donc que le Comité consultatif de bioéthique
fournit une mauvaise réponse a un vrai probleme : celui de toutes les personnes en
situation de handicap, femmes comme les hommes, qui ont le droit de vivre leur
sexualité dans l'authenticité et la dignité.

@ 34
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Elles recommandent une approche de la thématique qui soit équilibrée et
respectueuse des lois, sur la base d’un apprentissage aux thématiques de la vie
relationnelle, affective et sexuelle, comme le fait par exemple la Suéde en pronant
une approche holistique et sensible de la personne handicapée via le développement
d’un plan individualisé d'aide aux personnes handicapées qui souhaitent mieux
appréhender cette dimension de leur existence.

*Signataires : Céline Fremault, ministre bruxelloise du Logement, de la Qualité de vie, de
IEnvironnement, de 'Energie, de 'Aide aux personnes et des Personnes handicapées ;
Catherine Fonck, députée CDH ; Joélle Milquet, députée CDH ; Viviane Teitelbaum,
députée bruxelloise MR, présidente du Conseil francophone des femmes de Belgique ; Céline
Delforge, députée bruxelloise Ecolo ; Dorothée Klein, Sandrine CnapelinckxDonatienne
Portugaels, présidente et vice-présidentes des Femmes CDH ; Pascale Maquestiau, Valérie
LootvoetBerengére Marques Pereira, présidente, directrice et administratrice de I'Université
des Femmes ; Lidia Rodriguez Prieto, pour le Monde selon les femmes ; Marie Ramot,
membre fondatrice de Osez le féminisme Belgique (Be Feminist) ; Sophie Jekeler, fondatrice
et directrice de la Fondation Samilia ; Pierrette Pape, présidente de 'ASBL Isala ; Ariane
Dierickx, directrice générale de L'llot-Sortir du sans-abrisme ; Sylvie Lausberg,
psychanalyste, historienne ; Isabella Lenarduzzi, présidente-fondatrice de JUMP ; Patric
Jean, réalisateur de La domination masculine.

e-

© auxipress * +32 2 514 64 91 « info@auxipress.be * www.auxipress.be

JUMP




Press review 2018

JUMP

L'ECHO
30.01.2018

PRINT MEDIA
JUMP 2

Ref : 27075

L'Echo

Page : 11

Journalist : ==

Date : 30/01/2018

Periodicity : Daily

Circulation : 13318
Audience : 51000
Size : 755 cm?

Le corps des femmes
n'est pas a vendre
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Sara Lammens, 39 ans,
directrice générale a.l.
de la Bibliothéque royale de Belgique

Coll U ban smixs b tous ks
P pal SSENEe, § COFOnS
& ophu das poshes & resporsls-
litas. Jb iy hauraine de pou-
winr gontribeued i catle civersta
Crd o, el doit ron smubement
Jiouser sur bed Sems, MAR doahi-
et S bes s, b cullures.
U reandsertativilé optimalo
4t prmond el

Cotte diversind est-olle cnaciaby
potr plus dPégalité?

Ele st by fpape o panls de vag
& dagproched detfénerts, dorg
o criat b, essentiello poue
Boute pivse e cécision. Dol la
PRORSEI o L parl vanid

Powr vous, accepter o poste
itait ume dvidence’

Lo Tadt lben o Tem s e A
B reirga acant de népondng
prosilivimaen L ks el Ol et
chird |a taisaiding du oropst Sur
I plan v, Dare un cougie,

il faut Eroiver un dowlEre ot 1

& Fouitanir mutssllement. Mon
rmiar ol s cliscuftons Eoujours
o rid e e Carriine, W faut
brien siorganises. ot ISk o
o2 la chance. Nos [rois garions

+322514 64 91

« info@auxipress.be «

w0t en bonng santa ef nioel
JLBOURCH s D0 ORI O
clfficultis b bcole, mai jE me
FEmis EMETY COmpl B G NI
dewTions revolr nos Choln 8

Fun dentng S reroontnil s
ST, MO FAONG GoRlemant
o P nls CRE nour eckent

Et puis § aus se mating dit
limdtes pour Tenr le ooup. Nous:
Eravvail lons parfiols be soir, mals
o dlsEnt o ordnateurs e
wesk-end. La. c'est «tamity of
Frignds times powr repences
Wt plein déneege I und
matind
Gagnez-vous molns qu'un
homme, b poste égal?

Ju gagnss preacen 5 D00 oS
i par moks, saksing non
rgocable 0ans & puliic &1
ickerd ks, g Non sl homems
o Temimae. Je pourras gagner
phurs dand @ vl pour Un podle
S BT, fvec bes rmlmes
resportsahil b, mas la valeur
Lo ibe e o OF qua e fam 1
irés imporiante pour mod Nous
o L neditution pubdoue
By SRrVICE Oy CTIGpRn, [ SRS
PeBLEre S O DR P DOTIRIDURT
& cotto mission

www.auxipress.be




JUMP

FEMMES D’AUJOURD’HUI
01.02.2018

Press review 2018

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

Patricia Coopmans, 53 ans,
CEO chez Ortis
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Maité, 25 ans, gérante de deux boutiques
mode et d'un e-shop
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Regards sur les Musées

Notre magazine annuel et supplé du Soir
Depuis octobre 2014, Arts&Publics édite Regards sur les Musées en collaboration avec le journal Le Soir. Cette publication annuelle de 48 pages
est insérée dans toutes les éditions du jour, tandis qu'un important tiré-a-part est diffisé a travers un réseau de partenaires.

Au travers de regards subjectifS mais avisés, nous permettons a 'enserble du secteur muséal de se mettre en lumiere, donnons la parole aux publics et
aux opérateurs culturels et bien str diffusons toute I'information sur les musées gratuits.

Au fil des éditions, nous avons pu valoriser les collections des musées a travers des notices de présentation d’ceuvres, soutenir des projets qui nous
tenaient & ceeur comme Museomix, interviewer de grands témoins comme Laurent Busine ou Paul Dujardin, récolter des commentaires

d’artistes comme Franco Dragone ou Frangois Schuiten, traiter de sujets comme les relations des musées avec I'interculturalité, le jeu vidéo, la
gastronomie, les politiques communales, ...

Le projet est ouvert a la publicité qui en assure I"auto-financement.

« J attends toujours avec impatience le supplément Regards sur les Musées. Grdce a lui, je découvre beaucoup de nouvelles propositions
auxquelles je n’aurais pas pensé et je compose mon programme de I'année de visite de musées en fonction des personnes qui
m’accompagnent : mes enfants, mes amis résidant a I'étranger, en couple ou seule. Voila un supplément que je garde bien précieusement tout
au long de I'année ! », Isabella Lenarduzz, entrepreneuse sociale experte en communication.

@;w 11
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Novatio appartient & l'entreprise familiale
belge, Novatech International, située & Olen,
et est également connue pour les marques
Tec?, Green? et Bike7. Depuis 1978, Novatio
est 'une des sociétés les plus renommées
dans [innovation de produits de maintenance
technique. Novatio propose des solutions
professionnelles pour Ientretien et la répara-
tion de batiments, de machines, de véhicules,
etc. Leurs clients principau sont actifs dans
le secteur de lentretien industriel ainsi que
dans le domaine de la construction et de
Tautomotive. Pour soutenir le développement
de cette marque, nous sommes & la recherche

Délégué technico-commercial
pour le secteur automobile en Wallonie

Un entrepreneur commercial,

Votre fonction: * Vous étes en charge de la vente directe de nos produits dans le secteur
automabile et vous vous occupez des services qui y sont associés * Vos clients sont aussi bien
des utilisateurs finaux techniques que des acheteurs professionnels * Vous donnez des conseils
techniques 4 nos clients et vous leur offrez des solutions appropriées en fonction de Iapplication
* Vous étes activement présent dans le marché, vous analysez les tendances et détectez les
opportunités dans le but d'agrandir vos parts de marché * Vous rapportez au Regional Sales
Manager Automotive.

Votre profil: « Vous disposez d'une premiére expérience en tant que délégué commercial
* Vous étes intéressé par ce qui est technique * Une affinité avec le secteur automobile est un
atout + Vous aimez la prospection et Iacquisition de nouveau clients avec qui vous savez
construire une relation de long terme * Vous arrivez & convaincre autrui grace & vos bonnes
aptitudes communicationnelles, votre approche créative et votre esprit positif * Vous vous

d'un (m#v)

Intéressé(e) ?
Rendez-vous sur be.hudson.com pour plus dinformations et postulez olaerts@jobs.hudson.com
en mentionnant la référence BE764837. Votre candidature sera traitée rapidement et en toute discrétion.

passionné & orienté services

monirez orienté client et mettez la barre haute au niveau de la qualité de vos services * Vous étes
un battant, vous étes flexible et vous investissez du temps a la réalisation de vos objectifs * Vous
&tes orienté résultats et vous étes résistant au stress * Vous étes francophone, la connaissance
du néerlandais est un atout * Vous maltrisez les outils informatiques modernes (Word, Excel,
Outlook).

Notre offre: * Vous intégrerez une organisation en évolution permanente qui fait de la qualité,
de l'innovation et du service ses priorités = Vous pouvez compter sur un package salarial
conforme au marché et d'une voiture de société.

Hudson

Ce recrutement est exclusivement confié a Hudson.

-
Votez pour le CEO ambassadeur
de I'égalité professionnelle’!

¢ e

Laura Ahto Daniél de Clerck Pascale Van Damme
BNY MELLON BNP PARIBAS FORTIS DELL
s Lo B o DLLEMC

Le Wo.Men@Work Award récompense le/la CEO ayant le plus contfibué
au développement de I'égalité professionnelle.

NI

Entreprises qui soutiennent Iégalité professionnelle :

>
G2 accenture R ik

wo. men @ work award

soverctty JUMP

Vote en ligne jusqu’au 16 février
WWW.JUMP.EU.COM/AWARD

PARTICIPEZ A LA CEREMONIE DU 8 MARS
(80€/PERS. AVEC COCKTAIL DINATOIRE)

INSCRIPTION ET PROGRAMME:
WWW.JUMP.EU.COM/AWARD/CEREMONY

Avec le soutien de :

Russell

Reymoss Q) QuintilesIMS S

ROSSEL

LEADER EN MEDIAS D’INFORMATIONS

Le Groupe Rossel, groupe familial belge leader en médias d'information, est actif dans la presse
quotidienne et périodique, que celle-ci soit payante ou gratuite, imprimée ou numérique. Il sadresse,
chaque jour, 34.000.000 de lecteurs de presse €t2850.000 sessites. &
A ceux-ci viennent s’ajouter, chaque semaine, 2.800.000 lecteurs de sa presse périodique et magazine.
Il génére un chiffre daffaires consolidé de prés d'un demi-milliard deuros et emploie prés de
3.800 personnes, essentiellement en Belgique, en France et au Luxembourg.

Nous recrutons pour ces différents départements (H/F):

ROSSEL

INTERACTIVE MEDIA

(RIRRRSE |
« Digital Account
Manager e

« Digital & Marketing
Project Manager FR/NL/EN

« T Project
Manager Data

* Bl/Analytics
« Sales Executive Engineer

Cross Media FR/NL/EN

Références

* Key Account
Manager Hainaut

« Internal Sales

Veuillez adresser votre C.V. accompagné d’une lettre de motivation

JOBSREGIVNS

ROSSEL

« Payroll Officer e

ROSSEL

N J FINANCE

A
«Com ptable AP rine
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Knokke-Heistse Pascale Van Damme genomineerd voor CEO-ambassadeur voor
gendergelijkheid

De Knokke-Heistse Pascale Van Damme, Vice President & General Manager Belux van Dell EMC, is dit jaar door de JUMP-organisatie
genomineerd om CEO-ambassadeur voor gendergelijkheid te worden. De Wo.Men@Work Award beloont de CEO die het hardst werkt om
gendergelijkheid te bereiken binnen zijn of haar bedrijf; gevestigd in Belgié. Nog tot 16 februari 2018 kun je je stem voor onze stadsgenote uitbrengen
via http/jump.eu.convaward/vote/. De prijsuitreiking vindt plaats op 8 maart 2018 om 18.30 uur op het Jurmp 2018 Forum in Brussel.

Het Economisch Forum van de Wereld schat nu dat gelijkheid tussen geslachten nog meer dan 170 jaar in beslag kan nemen, terwijl het in 2014
‘slechts’ 80 jaar was... “Tk geloof in diversiteit van geslacht, cultuur en leeftijd binnen Dell EMC Belux, maar evenzeer in ons onderwijs,
overheidsinstellingen en de samenleving als een geheel. Alles begint met het goede voorbeeld te geven en een omgeving te creéren waarin alle
medewerkers authentiek kunnen zijn en zich thuis voelen”, aldus Pascale Van Damie.
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De Knokke-Heistse Pascale Van Damme genomineerd om CEO-ambassadeur voor
gendergelijkheid te worden

De Knokke-Heistse Pascale Van Damme, CEO van Dell EMC Lu, is dit jaar door de JUMP-organisatie genomineerd om CEO-ambassadeur voor
gendergelijkheid te worden. De Wo.Men@Work Award beloont de CEO die het hardst werkt om gendergelijkheid te bereiken binnen zjn of haar
bedrijf, gevestigd in Belgié. Nog tot 16 februari 2018 kun je je stem voor onze stadsgenote uitbrengen via http/jump.eu.convaward/vote/

De prijsuitreiking vindt plaats op 8 maart 2018 om 18.30 uur op het Jump 2018 Forum in Brussel. Het Economisch Forum van de Wereld schat nu dat
gelijkheid tussen geslachten nog meer dan 170 jaar in beslag kan nemen, terwijl het in 2014 “slechts’ 80 jaar was ... “Tk geloofin diversiteit van geslacht,
cultuur en leeftijd binnen Dell EMC Belux, maar evenzeer in ons onderwijs, overheidsinstellingen en de samenleving als een geheel. Alles begint met het
goede voorbeeld te geven en een omgeving te creéren waarin alle medewerkers authentiek kunnen zijn en zich thuis voelen”, aldus Pascale Van Damme.
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«Quand un homme se tait,
il devient complice»

0Qu s'arréte la séduction, ol commence
la harcélement ? Samedi soir, le magazine
«Philosephies d'Arte aborde un sujet

des plus sensibles.

ertaing disent quendtre éo-

quir @3t puritang, datres
e la pancie des femmes a été
libérée. Pour ¥ voir plus dam,
rows avans internogé ksabella
Lemarduzzi, prési-
cherdide IUMP, ure
organisation gui
EUE pour [Egalité
entne bes fermmes ot les hommes
clard be monde ch traail

Selon vous, quelle est La mite
enkre siduction et harciemaent 7
Qv o peqeit, de fagon expli-
Cite ou pas, un désSintéred par
rappot aun tentabives de sedut-
o, i Fawt 5'armliber nout de Suite
Pt gue Cest 1 que cemmende
liz Pare darrent. La sducbon dot
etrembelgente et resperiuese
Etre intedligent, ¢'est parfois
compliqud, mas Fespectusu ga
e devrait pas Fétre |

Comenent rdagir s Fon s sont
arcedi sur notre lies de travail ?
C'est trés compliqué | Newf
femmes sur dix qui se plagnent
pour harcélement sexuel sur
o ligw de travaél perdent lour
empiol Sivous Faites face doetie
ﬂﬁu.tmihﬂih{-w.uw
B farat acoumuler des preuves
de ootte sco-disant séduction
gl #=54 en Fait du harcdlement,
cocsereer dis braces 9o votre
retus, par exemple des mails
et, 4 la Eimite, ennegistrer des
cormversations & Mingu de Fauteur,

22 » THMPS £ stveer FE1B

w«Etre
L1

tratégique: EICLERLEREH

Etjputs, i faut trowner des allibs.
H Faut winfigr 51, autour de s, il
'y & pas dautres femmes qui
ot s cuplniencos Simifaings.
Car, malwiureusement, la parcie
d'une femme seuie
contrg la parole

pas écoutée. Ona

toujours Ls charge de b prewee
conkne nows.

Laffaire Welinstein est-elle
enlin une eppertunité pour
ditattre sérieusement du has-
cilement 7

Co g st margn fagos aver (elle
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affaire, C'est gue bes femmes
ant tellement massivement
asd raconter leurs histaires
ncroyables que la sociibd n'a
pas pu faire autrement que de
ks écouter, Ensuite, depuis
o5 rivilations ot bout be débat
autour du consentoment, je
me suis rendu comphe Gue j
Vs s compris la différence
entre cider et consentin, Pour
toute une sene de
MauvESes raisand,
jai cidié plusieurs
fois... Alors gue,
dispuis dix &h8, man mbtier et
de mioccuper de Négalite. Cela
[POLAE QUE, COMImE chacune,
dib me construire dans une
4aciété patriarcale. Encore
aupaurd hai, il Taist realisaf
qu'sn n'est pas complilement
kbre

aCéder et
consentirs

Et las hommas dans tout ga?

Persorng ree dit gu'iks sont bous
pareils et gue ca sonk tous des
percs. Far contre, 3 pastir du
mosment ol wn homme se tait
lorsguun autre hamme fait
uni remarque diplacie sur
une colliégue formme, il devent
complice. Evidernment, ils ne
sont pas responsables de tous
Bes actes commis par les harge-
lewrs. Cependant, il
sort responsables
de pouvolr identdier
Ut DOUTIGN DMmE
E1ant une positaon privikegite e,
i partir de ce moment-14, de tare
wne aliance avec les femmes.
Mais il laul rester vigilant
face aux hommes gun ubilmest
Ig Peminisme pour avosr une
denension supphmentame o'~
tractvilé. Parce qu'aujourd T,

www.auxipress.be




JUMP

TELEPRO
08.02.2018

Press review 2018

O

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

© auxipress *

Texbells Lenarduesi
dare fbministe, pour un homme,
a devient de plus en plus sexy
En réalité, les vrais féministes
hioemmes sont coux g Laissent
la parole aux fernmes!

Faut-il sensibiliser les plus
Jeunes @ cette question du har-
cilement 7

Cee qu'il faut enseigner aux filles
et aux gargons, £'est notre his-
taire de hiérarchisation des
sexes. || faut pouvalr parter de
Ihistaire des fermmes, C'est
trés important ! Ca permet de
préndre conscience qu'on ne
nait pas égaux quand on nait
gamon ou flle, gue C'est um chais
de sociéti 6t que chacun a cette
responsabilitd, dans ses propos
et dans ses actes, de déjoues

cette inégalité =

JUMP

La prochaln grand rendez-
wanas de Norganisation JUMP,
clest la 12* édition du foram
JUMP, 1 8 mars, & Bnocelles
Frusde cing cenits personmes,
dont bes plus grandes entre-
prises de Belgique, ¥ vien-
dront pour s¢ former sur
l'égalité des gennes

Pour en saveir plus sur le
forum et sur les actions de
JUMP : jurnp. ¢, comm
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CEO uit Knokke-Heist genomineerd voor prestigieuze prijs

08 februari 2018
02u36

Pascale Van Damme uit Knokke-Heist, CEO van Dell EMC Lux, is dit jaar door de JUMP-organisatie genomineerd om CEO-
ambassadeur voor gendergelijkheid te worden. De Wo.Men@Work Award beloont de CEO die het hardst werkt om
gendergelijkheid te bereiken binnen zijn of haar bedrijf, gevestigd in Belgi¢. “Ik geloof in diversiteit van geslacht, cultuur en
leeftijd binnen Dell EMC Belux, maar evenzeer in ons onderwijs, overheidsinstellingen en de samenleving als een geheel. Alles
begint met het goede voorbeeld te geven en een omgeving te creéren waarin alle medewerkers authentiek kunnen zijn en zich

thuis voelen”, zegt Pascale Van Damme.

Nog tot 16 februari 2018 kun je je stem voor de vrouw uitbrengen via http://jump.eu.com/award/vote. De prijsuitreiking vindt

plaats op 8 maart om 18.30 uur op het Jump 2018 Forum in Brussel.(MMB)
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Z-Womenomics (1): Professionele gelijkheid - 08/02/18

08/02/18 om 20:00 - Bijgewerkt op 06/02/18 om 16:46

In de eerste aflevering van Womenomics praten we met Isabella Lenarduzzi, de oprichtster van JUMP over het
belang van vrouwen in onze economie. JUMP werkt met bedrijven om de professionele gelijkheid te bevorderen en
door een beter talent management de prestaties te verhogen.

@;w 11
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Pour plus de filles
en sciences

Ce dimanche 11 [vrier se
tiendra la journée interna-
tionale des femmes et des
filles en sciences. L'action
WATS Women Award in
Technology & Science ma-
[1To p.'lr!l:lmuwn\ entend per-
menee i des femmes sclen-
Ngues inspirantes d’occuper
le devant de la scéne afin
d'inciter les jeunes filles &
entreprendre des carriéres
scientifiques ethon technolo-
Eigues.

Tout a commence en octobre
2017, Les six candidates sé-
lectionnées, actives dans des
disciplines scientifiques et
technigues diverses, se sonl
glissées dans la pean de

femmes aux pouveirs ma-
figues pour la vidén promo-
tionmnelle el le site
www, wits, brussels,

Elles ont également néalisd
une  courte  vidéo indivi-
duelle dans ]:u.||||.-I|t' elles se
présentent. Du 22 janvier au
4 feweter, des afliches des
candidates dans leur milien
de travail ont d&é placdes
dans les rues de Bruxelles.
En quelques semaines, elles
sont donc passées de super-
héroines a4 ambassadrices.
actives dans leur réalité quo-
tidienne,

Il est possible de voter pour
s candidate  préfinée  jus-
quau 11 lévrier via le site

© auxipress « +32 2514 64 91
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wwew wals brussels,

L 25 fvrier, I'événement de
clijture et remise de prix se
tendront aux Halles Saint-
Géry, Au programme : les 5
candidates les plus plébisci-
ties se retrouveront pour
une « pitch battle =,

Elles auront 5 minutes pour
diévoiler I'étendue de lear ta-
lent. Ensuite, le jury WATS,
compose enine autres de Béa
Ercolini. Patrice Goldberg ¢
lsabella Lenarduzer, ef le ju-
v funior élirom Iambassa-
drice schentifigue de Mannde,
La laurdate sera disponible
toute 'année pour des cam-
pagnes et des événements
traitant de la sensibilisation
aux sciences a Bruxelles.

Elle recevra dgalement la
somme de 10,000 curos. Le
prix $era remis par la Secnés
taire d'Ftat en charge de la
recherche scientifigque, Fadi-
la Laanan,

www.auxipress.be
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Knokse genomineerd
voor award rond
gendergelijkheid:

"ledereen moet
zich thuisvoelen”

KNDKKE-HEIST
De Enoldke-Hebstse Pascale Van Damme, cﬁﬂmmmhdruf
Dell EMC Lux, is door de JUMP-organisatie genomineerd om
armbassadeur visor mwumﬂmunrmw
mward beloont de CEQ die zich het hardste inset om
gendergelijikheid te bereiben binnen zijn of haar bedrjf’in Belgé,
“Tk geloof in diversiteit van gestncht, cultvur en leeftijd binnen Dell
EMC Belux, maar evenzeer in ons onderwijs, overhed

zloh thulavoelen™ De prijsuitelking vindt plaats op 8 maart om
1830 vur op het Jump 2018 Forum in Brussel. (v
]

Stermrr kon L 6 Tebraori 0% via jusmgpss com/mand) e
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EN 2018, JE ME FORME

GRATUITEMENT POUR
MON FUTUR METIER !

technocite
FORUM JUMP 2018

Centre de formation " Redefine power:

'stime to shar'e.’le power between men and en
o transform the practice of leadership

.

8 Mars
BRUXELLES

*

|
_&’urticipe a I’événement incontournable
S sur ’égalité professionnelle ! 8

S JEUD! 8 MARS 2018 DE 9H A 18H

LE FORUM JUMP EST UNE JOURNEE ENTIERE DE FORMATION
POUR RENFORCER LA MIXITE EN ENTREPRISE ET DEVELOPPER LA CARRIERE DES FEMMES.
* ENVOYEZ UN SIGNAL POSITIF FORT A VOTRE VIVIER DE TALENTS FEMININS
* ASSUREZ A VOTRE ENTREPRISE UN PLAN D'EGALITE PROFESSIONNELLE REUSSI
* DECOUVREZ DES OUTILS INNOVANTS EN MATIERE DE GESTION DE TALENTS
* AUGMENTEZ VOTRE VISIBILITE AU SEIN D'UNE PUISSANTE COMMUNAUTE

Service |i|!'r.'rr|'|r:atlv:u1|~

Progrumme et inscription sur www.

b~ R ol

paople  rasrences

Q TEEm  ee—

LOREAL

Gl

ROSSEL

LEADER EN MEDIAS D’INFORMATIONS

L

Rossel Advertising est une des régies commerciales du Groupe Rossel, intégrée au coeur des
différents médias, de la stratégie d’éditeur et de la vie des rédactions.

Un département marketing et research transversal 3 toutes les activités de Rossel et une équipe
de collaborateurs motivés ceuvrent chaque jour pour connaitre mieux que quiconque ses lecteurs,
internautes, mais aussi leurs attentes et convictions. Ainsi, Rossel Advertising propose des marques
fortes, leaders sur leur marché, sur papier et online. A la recherche permanente de 'innovation, de la
création et de la solution adaptée, Rossel Advertising est préte a relever tous les défis.

(a ROSSEL

ADVERTISING

et Digital & Marketing Project Manager (M/F)

« Dlaprés analyse des résultats des études de marché et grice au networking,
és d'affaires et dé

permettant de générer du chiffre daffaire, etjou de laudience et/ou de la
récolte de données sur les nouveaux segments de marché.  Vous participez
a lélaboration concréte de nouveaux produits, ainsi que la communication
interne et externe, et suivez leur développement. * Vous fournissez les
analyses des chiffres du marché et les éléments pertinents & la régie et aux
éditeurs pour qu'ils optimisent la gestion de leur espace publicitaire. » Vous
apportez un support aux commerciaux des régies Rossel Advertising et Mag
Advertising, en gérant la mise en production des présentations, danalyses et
Fenvoi de chiffres.  Vous élaborez des solutions qui rencontreront les besoins
des clients en vous servant de la connaissance du marché et des concurrents.
« Vous suivez lévolution des ventes programmatiques et scrutez le marché
continuellement 2 la recherche de nouvelles opportunités.

o LAvo] .
LE SOIR w Références Jossresns TIMYY EXCIRESR D TIID GRENZECHO cinenews ““7endez-vous be

Sales Executive Cross Media

Relever de nouveaux défis vous motive et le monde des médias vous
passionne? » Vous disposez d'un diplome de formation supérieure en gestion,
communication ou marketing? « Vous faites preuve de 2 4 5 ans d'expérience
dans une fonction similaire? = Vous étes orienté chiffres, rigoureux et avez
T'esprit analytique? * Vous maitrisez la suite Office et Excel en particulier?
«Vous faites preuve de créativité, étes organisé avec un bon esprit d'équipe?
«Vous étes trilingue FR/NL/EN ?

Dans ce cas nous vous attendons pour venir renforcer nos équipes !

Nous vous proposons de rejoindre des équipes motivées avec lesquelles
vous reléverez de réels défis. Un travail varié dans un secteur passionnant
en perpétuelle évolution. Un package salarial compétitif avec une palette
d'avantages extralégaux (assurance groupe, assurance hospitalisation,
cheques-repas ..). Un lieu de travail agréable, facile d'accés, au centre de la
vie bruxelloise.

Veuillez adresser votre C.V. accompagné d’une lettre de motivation
a Gwenaélle Leclair, Directrice des Ressources Humaines, par e-mail a recrutement@rossel.be.
Les candidatures seront traitées en toute confidentialité.

Digital Account Manager

AG Licho @ Qj!gw, [Cunion]

Marketing Executive
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Women bosses can change the world by challenging the ‘virility

myth’

In the corporate world, men still dominate executive roles while women struggle to achieve high-up positions — despite outperforming their
male counterparts in such roles. Social entrepreneur Isabella Lenarduzzi believes that an influx of women in such roles will see a revolution in

management styles and corporate values.

Study after study reveals an embarrassing truth for those male chauvinists who want to preserve masculine hegemony in the corporate world. Rather
than struggling to survive in “a man’s world”, female CEOs often outperform their male counterparts. Yet, despite hard evidence of competence, women
hardly ever get appointed as bosses. Worldwide, only 4% of CEOs and 10.5% of CFOs are female, according to the Swiss consultancy Egon
Zehnder. There were small signs of encouragement in the US this year when the number of women CEOs on the Fortune 500 rose to a record 32, but
that’s still only 6.4% of'the total. It begs the question — if women’s natural empathy makes them inspirational leaders, why do they rarely get a chance?

And what can be done to change the situation?

Isabella Lenarduzz, a Brussels-based social entrepreneur, has been obsessed with solving these issues for 30 years. She founded the gender equality
agency Jump, which has branches in Brussels and Paris, to “‘change the world” by creating the conditions that allow women to reach the C-suite. When
women finally arrive in greater numbers, it will accelerate the process of change, triggering a revolution in management styles and corporate values, she

believes. “Everyone will benefit. It will even lift the burden on men, who are as much victins of their own virility myths as are women,” Lenarduzz says.

&r"“
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Zin om je carriére een boost te geven? Win 2 tickets voor het JUMP Forum in Brussel op 8
maart 2018

februari 20, 2018 | Door Leen Vanroelen

JUMP werkt met verschillende organisaties en individuen en heeft als doel de kloof tussen mannen en vrouwen op het werk te verkleinen. Het
Forum reist tussen Brussel, Parijs en Lyon en brengt sprekers van over de hele wereld bij mekaar. Een niet te missen evenerment om jouw carriére een
extra boost te geven! En binnenkort, in Brussel!

Het JUMP Forum

Laat je meeslepen in het verhaal van heel wat professionals verspreid over 16 conferenties, volg workshops bij en laat je niet afschrikken door het
woord ‘netwerken’... Want dit is the place to network! De deskundigen ter plaatse zijn voornamelijk vrouwen én trekkers van ‘gender equality*.
Samen sterk!

Op het einde van de dag ga je naar huis met nieuwe vaardigheden en weetjes die je kan gebruiken zowel op de werkvloer als privé.

@w 1
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Hoe neem je deel?

Dankzj Feeling, krijgen twee lezeressen de kans om een ticket te winnen voor het JUMP Forum in Brussel op 8 maart. (waarde:
€550/ticket).

Geinteresseerd? Stuur een e-mail met jouw gegevens naar het volgende e-mail adres: lucille.bailleux@jump.eu.com voor 28 februari en vermeld als
onderwerp ‘Wedstrijd JUMP Forum & Feeling’. De winnaars zullen later een mailtje ontvangen om hun regjstratie te bevestigen. Succes!

Het volledige programma en gastsprekers kan je via hun site bekijken: http:/jump.eu.convforums/brussels/
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Knokse genomineerd
voor award rond
gendergelijkheid:

"ledereen moet
zich thuisvoelen”

KNDKKE-HEIST
De Enoldke-Hebstse Pascale Van Damme, cﬁﬂmmmhdruf
Dell EMC Lux, is door de JUMP-organisatie genomineerd om
armbassadeur visor mwumﬂmunrmw
mward beloont de CEQ die zich het hardste inset om
gendergelijikheid te bereiben binnen zijn of haar bedrjf’in Belgé,
“Tk geloof in diversiteit van gestncht, cultvur en leeftijd binnen Dell
EMC Belux, maar evenzeer in ons onderwijs, overhed

zloh thulavoelen™ De prijsuitelking vindt plaats op 8 maart om
1830 vur op het Jump 2018 Forum in Brussel. (v
]

Stermrr kon L 6 Tebraori 0% via jusmgpss com/mand) e
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Comment participer?

Grace a GAEL, 2 participations gratuites sont a gagner (valeur : 550€/place). Intéressée ? Envoyez un e-mail avec vos coordonnées complétes
a lucille.bailleux@jump.eu.com avant le 28 février (Objet : Concours Forum JUMP & GAEL). Les gagnantes seront tirées au sort et recevront un e-mail pour confirmer leur
inscription.

Programme complet: http/jump.eu.com/forums/brussels/
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Le Parlement wallon réclame la fin du harcélement sexiste dans
les transports en commun

{BELGA) = Le Pardement wallon a approuvé mercredi & Funanimité une résolutior
visard & nenforcer [ lule contre b harcalement sedsie dans les iranspots &n commun,
nolammeant en quantifiant ce phénoméns qui parall sous-estimé dans les statisigques
officieles.

Ler b, irdlid par ka dépubde PS Vironigus Bonni, a i amendé pour mieus prendra
en comple kes efforts défh ndallsés par les TEC elle caracténe priontaire que reconnal
e goLnemermient & certhe: e,

En 2016, la police fédérale a erregisind 266 cas de violences sexmslles dans les
ranspors en commun pour ioute i Belgique, alons que les @ludes moninent un B de
harcélement sexiste bien ples dow dans lespace public,

Ainsi, une étude de 2016 de Fassociaion JUMP powr Mégalinh des genres conchd
quien Europe, 98% des femmes ont fait fobjel de compariements Sedsies dars kb e
ou les transports en commun, Ling autre dude de 2014 de Funiversitéd méropolitaina
de Londres conclul quiervinon T5% des femmes belges auraient subi au moins une
forma do violence dans Mespace public avant Fage de 17 ans,

Pear, angoisse et insdowité générenl par aileurs des siatégies d'évdlement el
darangement de la part des fermmes, ¢l enfravent leur accks & la mobilite, vectew
dautonomie, soulignent les dépulés wallons.

Is demandent notamment au Groupa TEC demdsager la mise en place duna
application smarphone permaRant de Apponer koS componements de harcdiemaent
sevaml, de permetie Fappel dungence el d'étudier finéndt de meafire en place ur
Sysbirme darmdd la demande.

Les dépubds weuent aussi que e Growpe TEC méne des campagnes da
sensibilisaton, médiatise Bs lois esdstantes et rappelle auwd victimes gque les
comporiements Smdsies filmés par caméra dans les bus peuwvent dne demandés pae
ke procurewr du Rod. infemalion swr les procédwres, ke ruméro dugence, e
comporiement & adopler lorsquion est emoin dune agression sexuele, atc., Bgurent
aussi panmi les demandes, da méme guiune meilaws fomation des chauffeurs & la
probiématique.

Lidée est aussi dirtégrer, dans le questonnaine de satistaction des usagers, un
indicateur du harcélement sexuel, afinde miswoguantfier le phénoméns.

Sedon ke cabing! du ministre Di Antorso, lessentiel des demandes du Parlement ond
it @bk inbidgrbes dans ke contrat de gesSion des TEC walons,
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Le Parlement wallon réclame la fin du harcélement sexiste dans
les transports en commun

28/02/2018

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a I’unanimité une résolution visant a renforcer la lutte contre le harcélement sexiste dans
les transports en commun, notamment en quantifiant ce phénomeéne qui parait sous-estimé dans les statistiques officielles. Le texte,
initié par la députée PS Véronique Bonni, a ét¢ amendé pour mieux prendre en compte les efforts déja réalisés par les TEC et le
caractére prioritaire que reconnait le gouvernement a cette lutte.

En 2016, la police fédérale a enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en commun pour toute la Belgique, alors
que les études montrent un taux de harcélement sexiste bien plus élevé dans I’espace public.

Ainsi, une étude de 2016 de 1’association JUMP pour I’égalité des genres conclut qu’en Europe, 98% des femmes ont fait I’objet de
comportements sexistes dans la rue ou les transports en commun. Une autre étude de 2014 de I'université métropolitaine de Londres
conclut qu’environ 75% des femmes belges auraient subi au moins une forme de violence dans I’espace public avant 1’age de 17 ans.
Peur, angoisse et insécurité générent par ailleurs des stratégies d’évitement et d’arrangement de la part des femmes, et entravent leur
acces a la mobilité, vecteur d’autonomie, soulignent les députés wallons.

1Is demandent notamment au Groupe TEC d’envisager la mise en place d’une application smartphone permettant de rapporter les
comportements de harceélement sexuel, de permettre ’appel d’urgence et d’étudier I’intérét de mettre en place un systeme d’arrét a la
demande.

Les députés veulent aussi que le Groupe TEC méne des campagnes de sensibilisation, médiatise les lois existantes et rappelle aux
victimes que les comportements sexistes filmés par caméra dans les bus peuvent étre demandés par le procureur du Roi. Information
sur les procédures, le numéro d’urgence, le comportement a adopter lorsqu’on est témoin d’une agression sexuelle, etc., figurent
aussi parmi les demandes, de méme qu’une meilleure formation des chauffeurs a la problématique.

L’idée est aussi d’intégrer, dans le questionnaire de satisfaction des usagers, un indicateur du harceélement sexuel, afin de mieux
quantifier le phénomene.

Selon le cabinet du ministre Di Antonio, ’essentiel des demandes du Parlement ont déja été intégrées dans le contrat de gestion des
TEC wallons.

Source: Belga
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Le Parlement wallon réclame la fin du harcelement sexiste
dans les transports en commun

Publié le mercredi 28 février 2018 a 22h46 a NAMUR (Belgique)

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a I'unanimité une résolution visant a renforcer la lutte contre le harcélement sexiste
dans les transports en commun, notamment en quantifiant ce phénomene qui parait sous-estimé dans les statistiques
officielles.Le texte, initié par la députée PS Véronique Bonni, a été amendé pour mieux prendre en compte les efforts déja
réalisés par les TEC et le caractere prioritaire que reconnait le gouvernement a cette lutte. En 2016, la police fédérale a
enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en commun pour toute la Belgique, alors que les études montrent
un taux de harcélement sexiste bien plus élevé dans I'espace public. Ainsi, une étude de 2016 de l'association JUMP pour
I'égalité des genres conclut qu'en Europe, 98% des femmes ont fait I'objet de comportements sexistes dans la rue ou les
transports en commun. Une autre étude de 2014 de I'université métropolitaine de Londres conclut qu'environ 75% des
femmes belges auraient subi au moins une forme de violence dans I'espace public avant I'dge de 17 ans. Peur, angoisse et
insécurité génerent par ailleurs des stratégies d'évitement et d'arrangement de la part des femmes, et entravent leur accés a la
mobilité, vecteur d'autonomie, soulignent les députés wallons. Ils demandent notamment au Groupe TEC d'envisager la mise
en place d'une application smartphone permettant de rapporter les comportements de harcélement sexuel, de permettre I'appel
d'urgence et d'étudier I'intérét de mettre en place un systéme d'arrét a la demande. Les députés veulent aussi que le Groupe
TEC meéne des campagnes de sensibilisation, médiatise les lois existantes et rappelle aux victimes que les comportements
sexistes filmés par caméra dans les bus peuvent étre demandés par le procureur du Roi. Information sur les procédures, le
numéro d'urgence, le comportement a adopter lorsqu'on est témoin d'une agression sexuelle, etc., figurent aussi parmi les
demandes, de méme qu'une meilleure formation des chauffeurs a la problématique. L'idée est aussi d'intégrer, dans le
questionnaire de satisfaction des usagers, un indicateur du harcélement sexuel, afin de mieux quantifier le phénomene. Selon le
cabinet du ministre Di Antonio, I'essentiel des demandes du Parlement ont déja ét¢ intégrées dans le contrat de gestion des
TEC wallons. (Belga)
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Harcélement sexiste dans les transports en commun,
Ceta... Plusieurs résolutions votées ce mercredi soir au
Parlement wallon

Politique belge

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a 1'unanimité une résolution visant a renforcer la lutte contre le
harcelement sexiste dans les transports en commun, notamment en quantifiant ce phénomene qui parait sous-
estimé dans les statistiques officielles.

Le texte, initié par la députée PS Véronique Bonni, a été amendé pour mieux prendre en compte les efforts déja
réalisés par les TEC et le caractere prioritaire que reconnait le gouvernement a cette lutte.

En 2016, la police fédérale a enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en commun pour toute
la Belgique, alors que les études montrent un taux de harcélement sexiste bien plus élevé dans I'espace public.

Ainsi, une étude de 2016 de 1'association JUMP pour 1'égalité des genres conclut qu'en Europe, 98% des femmes
ont fait I'objet de comportements sexistes dans la rue ou les transports en commun. Une autre étude de 2014 de
l'université métropolitaine de Londres conclut qu'environ 75% des femmes belges auraient subi au moins une
forme de violence dans 1'espace public avant 1'dge de 17 ans.

Peur, angoisse et insécurité générent par ailleurs des stratégies d'évitement et d'arrangement de la part des
femmes, et entravent leur accés a la mobilité, vecteur d'autonomie, soulignent les députés wallons.

1Is demandent notamment au Groupe TEC d'envisager la mise en place d'une application smartphone permettant
de rapporter les comportements de harcélement sexuel, de permettre 1'appel d'urgence et d'étudier I'intérét de
mettre en place un systeme d'arrét a la demande.

Les députés veulent aussi que le Groupe TEC meéne des campagnes de sensibilisation, médiatise les lois existantes
et rappelle aux victimes que les comportements sexistes filmés par caméra dans les bus peuvent étre demandés par
le procureur du Roi. Information sur les procédures, le numéro d'urgence, le comportement a adopter lorsqu'on
est témoin d'une agression sexuelle, etc., figurent aussi parmi les demandes, de méme qu'une meilleure formation
des chauffeurs a la problématique.

L'idée est aussi d'intégrer, dans le questionnaire de satisfaction des usagers, un indicateur du harcélement sexuel,
afin de mieux quantifier le phénomene.

Selon le cabinet du ministre Di Antonio, l'essentiel des demandes du Parlement ont déja été intégrées dans le
contrat de gestion des TEC wallons.

La Wallonie approuve le nouveau décret sur I'assainissement de ses sols
pollués

Le Parlement wallon a approuvé mercredi soir I'imposante réforme sur la gestion et 'assainissement des sols
pollués en Wallonie.
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Long de 132 articles, le nouveau décret vise a faciliter, aprés dépollution, la remise dans le circuit économique
d'anciennes friches et autres terrains contaminés.

Région au long passé industriel, la Wallonie compte aujourd'hui plus de 2.000 friches couvrant pres de 4.000
hectares, dont beaucoup attendent une réhabilitation.

En donnant une seconde vie a ces friches, la Région espere freiner l'artificialisation des sols encore naturels et
agricoles de Wallonie.

Le texte, porté par le ministre de I'Environnement Carlo Di Antonio, a été adopté par la majorité MR-cdH. Dans
I'opposition, le PS et Ecolo se sont abstenus.

Particulierement technique, le nouveau texte permet la mise en oeuvre compléte d'une précédente législation de
2008 sur les sols, mais en l'assouplissant.

11 abaisse en effet les normes d'assainissement qui réclamaient jusqu'ici une réhabilitation des sols a des valeurs
de pollution similaires ou aussi proches que possible a celles qui précédaient leur exploitation par I'homme.

Cette exigence avait pour effet de faire grimper fortement la facture d'assainissement a 800.000 euros par
hectare, dissuadant ainsi de nombreux opérateurs économiques a reconvertir d'anciennes friches.

Le nouveau texte stipule, lui, que les efforts de dépollution devront ramener la qualité des sols a 80% d'une
valeur dite "seuil" jugée sans danger, offrant ainsi une marge de sécurité de 20%.

Selon le ministre Di Antonio, cette modification permettra toutefois toujours "d'atteindre un niveau de protection
suffisant pour qu'il n'y ait aucun risque pour les écosystémes, pour la santé¢ humaine et pour les eaux
souterraines".

Le Parlement wallon fixe ses balises pour les futurs traités de libre-
échange

Le Parlement de Wallonie a approuvé mercredi soir, majorité MR-cdH contre opposition PS-Ecolo, une
résolution fixant une série de balises pour les futurs traités de libre-échange négociés par I'Union européenne.

Le débat parlementaire avant le vote a donné lieu, comme on pouvait s'y attendre, a quelques échanges acerbes,
surtout entre les anciens partenaires de majorité PS-cdH qui, en 2016, avaient fait trembler le projet de traité
commercial entre 1'UE et le Canada (Ceta).

La résolution MR-cdH revient en effet sur plusieurs engagements pris avant le changement de majorité a Namur,
tout en proposant néanmoins un certain nombre de nouveautés.

Accusé ces derniers temps par son ancien partenaire socialiste d'avoir "retourné sa veste" par rapport a 2016, le
cdH a rappelé que les choses avaient quelque peu changé depuis lors, la Commission ayant notamment accepté de
publier tous les mandats de négociation de nouveaux traités commerciaux qui sont maintenant discutés au sein
des parlements nationaux.

Selon Marie-Dominique Simonet (cdH), co-auteur du texte, cette résolution ne s'écarte en réalité pas beaucoup
du texte voté en 2016, et ne constitue en rien un quelconque renoncement, comme l'affirme 1'opposition.

@ 2/ 4

© auxipress * +32 2 514 64 91 « info@auxipress.be * www.auxipress.be




\_J U MP Press review 2018

WWW.LALIBRE.BE
28.02.2018

WEB MEDIA

JUMP 2 JUMP

Ref : 27075

Pour preuve, la société civile, si active en 2016 contre le Ceta, ne s'est nullement insurgée contre la résolution, a-
t-elle fait valoir dans son intervention.

Sans rejeter en bloc le texte, le PS a répété considérer le texte comme un "pas en arriere", dénongant les "silences"
de la résolution sur une série de points, notamment en matiere d'exigences, en matiere de droits de 'Homme, de
respect de l'environnement ou de respect du droit des travailleurs.

Pour prouver sa bonne foi, le cdH a annoncé mercredi avoir fait reporter la ratification par le Parlement wallon
d'un traité commercial avec le Pérou, la Colombie et I'Equateur tant que les plaintes déposées par différentes
ONG locales n'auront pas été tirées au clair par la Commission européenne.

Ecolo, qui jadis avait allumé le débat sur le Ceta au Parlement wallon, n'a pas plus épargné le parti centriste.

"Le cdH brade l'intensité avec laquelle la Wallonie va pouvoir peser sur ces traités (de libre-échange)", a lancé
Hélene Ryckmans.

Pour les Verts, cette résolution n'est en réalité qu'une déclaration d'intention, laquelle ne se donne aucun "bras de
levier pour orienter les débats vers les besoins de la Wallonie et de ses entrepreneurs", a-t-elle jugé.

Le texte MR-cdH approuvé met I'accent sur le redéploiement international de 1'économie wallonne, et la nécessité
de s'unir avec d'autres pays européens pour peser davantage sur les traités futurs.

11 reprend ainsi la proposition de la France de réserver aux Etats un droit de veto afin d'empécher les investisseurs
d'aller en recours contre des mesures relatives a la lutte contre le déréglement climatique.

La résolution étend méme cette demande de protection a la lutte contre le dumping social ou fiscal, ou a toute
autre mesure non discriminatoire d'intérét général.

Le texte impose aussi un rapport annuel du gouvernement au Parlement wallon sur tous les accords en cours de
négociation, signés ou ratifiés.

Au nom du MR, Jean-Paul Wahl a salué mercredi soir 1"'équilibre intelligent" d'une résolution qui rencontre les
"souhaits" du MR tant en matiére d'éthique, de droits de 'Homme que d'environnement.

"Ce texte permet aussi de stabiliser 1'image de notre Région et de rendre confiance aux investisseurs face a
'ampleur de certains débats par le passé...", a-t-il fait valoir.

Dans un communiqué, l'organisation CNCD-11.11.11 a qualifi¢ la résolution du MR-cdH de "recul" par rapport
a la position adoptée par le Parlement en 2016, tout en lui reconnaissant néanmoins certains mérites, comme
l'inclusion d'un chapitre sur le développement durable assorti d'un mécanisme de plainte et de sanction
notamment.

Belga
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Le Parlement wallon réclame la fin du harcélement sexiste dans les transports en commun

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a l'unanimité une résolution visant a renforcer la lutte contre le harcélement sexiste dans les transports en
commun, notamment en quantifiant ce phénomene qui parait sous-estimé dans les statistiques officielles.

Le texte, initié par la députée PS Véronique Bonni, a été amendé pour mieux prendre en compte les efforts déja réalisés par les TEC et le caractére
prioritaire que reconnait le gouvernement a cette lutte.

En 2016, la police fédérale a enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en commun pour toute la Belgique, alors que les études
montrent un taux de harcélement sexiste bien plus €levé dans l'espace public.

Ainsi, une étude de 2016 de 'association JUMP pour l'égalité des genres conclut qu'en Europe, 98% des femmes ont fait lobjet de comportements
sexistes dans la rue ou les transports en commun. Une autre étude de 2014 de I'université métropolitaine de Londres conclut qu'environ 75% des
femmes belges auraient subi au moins une forme de violence dans I'espace public avant l4ge de 17 ans.

Peur, angoisse et insécurité générent par ailleurs des stratégies d'évitement et d'arrangement de la part des femmes, et entravent leur acces a la mobilité,
vecteur d'autonomie, soulignent les députés wallons.

IIs demandent notamment au Groupe TEC d'envisager la mise en place d'une application smartphone permettant de rapporter les comportements de
harcelement sexuel, de permettre I'appel d'urgence et d'étudier I'intérét de mettre en place un systeme d'arrét a la demande.

Les députés veulent aussi que le Groupe TEC mene des campagnes de sensibilisation, médiatise les lois existantes et rappelle aux victimes que les
comportements sexistes filmés par caméra dans les bus peuvent étre demandés par le procureur du Roi. Information sur les procédures, le numéro
d'urgence, le comportement a adopter lorsqu'on est témoin d'une agression sexuelle, etc., figurent aussi parmi les demandes, de méme qu'une meilleure
formation des chauffeurs a la problématique.

L'idée est aussi d'intégrer, dans le questionnaire de satisfaction des usagers, un indicateur du harcelement sexuel, afin de mieux quantifier le phénomene.

Selon le cabinet du ministre Di Antonio, I'essentiel des demandes du Parlement ont déja été intégrées dans le contrat de gestion des TEC wallons.
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Le Parlement wallon réclame la fin du
harcélement sexiste dans les transports en
commun

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a ’unanimité une résolution visant a renforcer la lutte
contre le harcélement sexiste dans les transports en commun, notamment en quantifiant ce
phénomene qui parait sous-estimé dans les statistiques officielles.

Photo News -

Le texte, initié par la députée PS Véronique Bonni, a ét¢ amend¢ pour mieux prendre en compte
les efforts déja réalisés par les TEC et le caractére prioritaire que reconnait le gouvernement a cette
lutte.

En 2016, la police fédérale a enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en
commun pour toute la Belgique, alors que les études montrent un taux de harcélement sexiste bien
plus élevé dans I’espace public.

Ainsi, une étude de 2016 de I’association JUMP pour 1’égalité des genres conclut qu’en Europe,
98% des femmes ont fait I’objet de comportements sexistes dans la rue ou les transports en
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commun. Une autre étude de 2014 de I"université métropolitaine de Londres conclut qu’environ
75% des femmes belges auraient subi au moins une forme de violence dans 1’espace public avant
I’age de 17 ans.

Peur, angoisse et insécurité génerent par ailleurs des stratégies d’évitement et d’arrangement de la
part des femmes, et entravent leur acces a la mobilité, vecteur d’autonomie, soulignent les députés
wallons.

Ils demandent notamment au Groupe TEC d’envisager la mise en place d’une application
smartphone permettant de rapporter les comportements de harcélement sexuel, de permettre
I’appel d’urgence et d’étudier I’intérét de mettre en place un systéme d’arrét a la demande.

Les députés veulent aussi que le Groupe TEC méne des campagnes de sensibilisation, médiatise
les lois existantes et rappelle aux victimes que les comportements sexistes filmés par caméra dans
les bus peuvent étre demandés par le procureur du Roi. Information sur les procédures, le
numéro d’urgence, le comportement a adopter lorsqu’on est témoin d’une agression sexuelle, etc.,
figurent aussi parmi les demandes, de méme qu’une meilleure formation des chauffeurs a la
problématique.

L’idée est aussi d’intégrer, dans le questionnaire de satisfaction des usagers, un indicateur du
harcélement sexuel, afin de mieux quantifier le phénomene.

Selon le cabinet du ministre Di Antonio, ’essentiel des demandes du Parlement ont déja été
intégrées dans le contrat de gestion des TEC wallons.
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 MAGATIME SOCIETE

TEMPS PARTIEL:

JE T AIME, MOl NON PLUS

En Belgique, le temps partiel est une histoire de fermmes: elles constituent 80 %

des employé es & temps partiel. Ces emplois sont présentés comme la solution pour

articuler vie professionnelle et vie familiale : est-ce vraiment le cas?

Avec quelles conséquences ? Tour d'horizon d'un régime de plus en plus répandu.

ancing, commerciale dans une
sockéé dinformatique, a chossi
de travailler & 4/5" & La nais=
sance de w00 premic enfant
Hewrpuse de son chobe, el U'a rencuveld
& la naigsance de son dewdbme, malgrd
Le fait qua sa charge de travail n'st pas
#1¢ e A La baisse. Quant 3 Brigitte,
emplaybe dans un mraneibne, elle a choisl
e 45" pour pratiquer = passion, be yoga, of
donner Coues unk foli par pemaine.

Termps partiels subls
Ma Sandring 1 Brigine ne repeseraent
cpan VLA % des femenes qui choisiseent e
Rmips pat ol it Toubes lies autnes
e sudvissent, contraintes par le rmanchi
chu travadl ot par l'insultisance de b prise
en charge cellective du 230 aux MRS
Comme Margol, journaliste, et Alexia,
emploryte adminiieative, qui travaillent
mi-temps. Lo premiisne n'a pas trouve de
phace en orbche | be mari &Cklexia, cadre
dupdrieur, voyage régulbrément A I'étran-
e, expligue by peure femme devant une

& Fat it b Lo Pt et

L e
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tasse de café, le termps d'une pause dans sa
recherche d'emploi, Car sa sociénd a dleidé
de se séparer d'elle, son poste nétant plus
acrucial . Bt pous Véronique, vendeuse
dans une grande surface, maman solo de
deux enfarts en pamare, cétait mmpossible
de gérer seule 53 famille tout en travalllant
& termps plein... Le « chobe = de toutes ces
femmaes n'en st done pas vraiment un
IMals Cofmment e SOMmMmes-rous A es
187 Dans bes annsbes 1960, les fernmes res-
talent en majorité au foyer. Puls, dans les
anndes Y970, en ik tempd qu bk rmou-
vements féministes prenadent de l'essor,
elles furent anpelées par 'Etat & collabacer
& la productivité du pays. Le temps plein
dtait un modéle. Celles qui ne trouvaient
qu'un temps partiel ont ew droit & une allo-
cation appelée AGR (allocation garantie
de revenis), un ecomplément chimage »
encone exstant aujoard hus, been que régu-
likrerment menacd’.

A qul profite le tamps partiel 7
Aujourd'hul, le travall & temps partiel est
présentd COMME une opportunité pour
mieu & concilier » vie professionnelle et vie
familiale. Esteban Martiner, professewr de
sociclogie a I'ULB, dénonce cette «rhdito-
rigue de 18 conciliation = lors d'un collogue’
sur le temps partie] cegandsé en diécembre
parle Corseil des femmes francophones de
Belgique (CFFE)

Esteban Martinez scadigne que les poli-
tiques publiques de Pemploi ont stimulé

EN QUELQUES MOTS

+ Les fermmes sont largement majoritaires parmi les emplois &
termps partiel, mais La plupart n'ont pas chaisi ce régime, comme
nous le confient plusieurs travailleuses.

+ Un colloque récemment organisé 3 Bruxelles a mis en lumiire
les dangers du temps partiel, notamment au vu des projets
Eouvernementaus en matiére de pension.

+ [Dxans oo conbexte socio-boonomigque défavorable, il existe
pourtant des solutions & explorer pour améliorer l'autonomie
des femmes et pour répondre & lenjeu de sociétd orecial quiest

Le vemps de travail.

]
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le temps partiel pour répondne, en réalité,
aux besaing de Aexibilivd des entreprises,
[t en une pénération, le temps partiel des
fermmess & explos: gelan les chiffies présen-
tés par le professeuwr, il est passé de 3.,8%
de l'emploi total (hommes et femmes
confandi-es) en 1973 & 27,4 % en 2006, 11
reprisente aujourd hut 44,9 9% de 'erplol
des femmes.

L Fiait qquie 08 régirne est d eveniy magoritalre
dans bes secteurs tels que La grande distri-
bution, I'Horeca, les soins de santé - ad
bes femmaes sont les plus reprisenties - a
rendu Farticulation entre la vie privée et la
wie prafessionnelle des travailleuses plus
difficile, avec des horaires impossibles:
horaires décalés, traval be week-end, ete.
Bign loin de Nopportunité annoncbe,

Les raisons du tomps partiel
22 % des femmies travaillent & temps par-
tiel uniguement parce que bes services de
soin (garderie, aide aux personnes) ne sont
pas disponibles’, Un mare chiffre édifiant
indique que 27,5 % des femmes travail-
fent & temps partie] pour des raisons « per-
sonnelles ou familiales ». = La nassance
dlun enfant, c'est un wal cataclyime pour
wni femme », s'exclarme lors du colloque
lsabella Lenarduzs, présidente et fonda-
trice de Jump, qui euwe & Pégalité dans
e monde de entreprise. En effer, 40%
des fernmes changent de fonction ou de
trawall aprés ume premidoe najssance et
leur taux d'emploi chute & 58 % apris la

+322514 64 91 « info@auxipress.be *

La majorité des
femmes subissent

le temps partiel,
contraintes par le
marché du travail

et par l'insuffisance
de la prise en charge
collective du soin aux

autres.

troisitme naiance. .. Cet « abandon s du
mande du travail, plus important pendam
les premidres anndes de vie de Uenfan
est notamment di au mangue de places
d'accueil de |a petite enfance. Les chiffres
fournis par I'ONE sont sans appel: er
Fédération Wallonle-Bruselles, un tiers des
enfants seulsmient a une place disponible
en milieu @ acoueil.

Haigsance d'un enfant done, mais suss
parents dgés dont Il faut s"occuper, ges-
tion inégalitaire de la charge de ravad
a l'intérieur du couple...: « Parfout e
Eurpps, e temps partied a4t une affaire de
Jemmaes », constate Sile O'Dorchai, dinec-
trice schentilique de Uhweps (Institut wal-
fon de V'évaluation, de la prospective et de
la stavistique). Les femmes occupent er
effet B0 % des emplois & termps partie] er
Balpique, aver une prédominance dans Le
secteur des soirs b b personne,

Consd QUEMCES Sur les penioni
La Belgique figure parmi bes pays d'Europe
sux persions les plus basses: s pauvretd
des fernmes pensicnnées est bien rielle
« La pension [égale mensveile moyenne
dfun homme est de 943 euros, celle dune
Jemme n'est que de TOT eurcs, bian en des-
sous o seudl de pauvretd #, dénonce Estelle
Ceulemnans, respansable de la centrale
giéndrale de laFGTH, présente au colloque
Gatlie Demer, des Fernemes C5C, renchérit
w Aujourd T, if n'y & pas de mécanime da
campensaiion sur la pension complémen-
taire ol riari, En 2008, sewlement T8 %
des fermmes avalent accés & cethe pen-
o, par rappert & 48 % des hommes s

www.auxipress.be
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Enefiet, guion parie de la pension légale ou,
comme Gablle Demaez icl, de la = pension
complémentaire » versée par lemplayeur/
cuse en complément de la pension lgale],
elles sont toutes deux proportionnelles au
salaire pergu.. . Or les bemmes & bemps par-
tiel trancaillent rmoins et les femmes sont
moing bien payees (lew salaine mendse]
&4t en moyenne 20 % inlériew & celui des
hammes).

Mais led femmes sont peu informées,
Marie, professeure d'education physique
A mi-ternps et marman de troi enfant
en bat Age. rvous re pas avoir be tempd
'y eéfléchir, prise pas un rythme for-
cend bu quotidien. Pourtand, les femmes
oAt tout intérde & savodr & quelle sauce
elles wont dtre mangdes. Ajoulons que
les réformes des pensions prévues par
le gouvernement privilégierant les
carriénes complétes, autrernent dit: les
hammes.

dhrs Femmees

n'attend pas La
En Wallcnie, 63 % du travail domestique
et Familial est assumé par bes femmes, De
plus, les fermimaes sont une majlorite dans bes
SBCtewrs ol le temps partiel et les emplods
peuw qualifiés evlou peu rémundéris consti-
tuent la norme ; grande distribution, net-
toyage. Horeca, servioes aux personnes,
wbr. Dhars son endiibe L travail protdge- -2
o fa paureté 7, publiée en octobee 2016,
Solidaris met ains en avant que 40 % des
travailleursfeuses prisentent un risque de
basculer dans Ly pauvretd ou ont déjh dd
faire face & une situation précaire, Une
wcatégorie s rejsort particulirement ; les
fermmies, Lenquite analyse airsl; = Parmi
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los explications possibles, ke
faux dlevé de bemps partiels
cher los femmes. En effet.
prits de 50°% dles somdés qui
onr v reveny sous fe seol
de pauvrend ant un emplodd
temps patied, »
Fowrtant, en Belgique, les
femmies sont aujourd'hui
pMus diplémées que les
hoamenes - en 2016, 56% des
diplémé-es universitaires
belges étaient des fernmes.. Mais pas for-
cément dang bes sectewns qui emploient le
plus. « Les fommes sont avfourdhol 25 %
dis ingénieures on furgpe, mals sewle-
ment 10% en Belgigue, &t f'af [mpvession
que tout e mande Sen fort T», s indigne
Isabella Lenardurs. Alors que Ultalie a
diétrogqued un budget de 3 millions d'euros.
pour pefrmEttne s mhiversibés de réduire
le rrinerval pour led jeunes filles qui vou-
draient 1'inscrise dans les cours de sciences,
rechnologie, inghrissie et mathématigues,
la Belgique semble b Pamdt svec son mai-
gree 1% de femmes mscrites en fscultd de
phrysigquie ou en informatiguee’

Des soluticns T
Peur Patricia De Marchi, conseillbne « con-
ciiation vie privée et professionnelle o au
service détude de la COSLB [syndicat bibé-
ral), i faudeait encouraper une répartition
des vhohes plus égalitaire, en favoeisant
l'accés des péres & Uutilisation du congé
parental, par exemple, & traners |a possibi-
litd df'um fractonnesment majeur des péia-
des octroyées. Relne Mancelis, présidente
de Fasbl Symergle Wallonle pour 'égaling
entre les femmes et les hommes, prime
quant & elle la mise en place de serdoes
daccueil adapiés aux nouveaws rythmes
du travall: travall du dimanche, travall de
nuit, horaires = décabis = ou changeants...
D'una fagon péndrate, bes forces associa-
tives semblent recommander une dimi-
mution collective du temps de travall
L'expérience dans une maison de repos
subdalse, qui a ridult la semaine de tra-
il & 30 heures, semble avoir 98 positive®;
diminution du stress, de Dabsentéisme et
augmentation de La productivité. Un choix

« info@auxipress.be *
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qul @ pertes un prix (dvalud en Subde 2
20,840 euros par ermpliod ondd par an), mas
quil a permis de diminuer les allccations de
chivmage, bes dépenses en séourité sociabe
et garde denfants. Ce colt devrait dme
estimé en Belgique, ol le projer gouver-
nemental de crdation d'emplos reviendrai
a 75,000 eurps par an par emplod crid.,

Dautres prtes pour combattre bes iné-
galités entre les fermmes et les hommes
om b digapbes par ba comminsion socio-
économique du CFFE aprés Naudition de
différent-es expert-es: mieux informer les
fermmas, intégrer la dimension de genre
dares les politiques sociales & veni, misus
organiser Lervirannement de travail (aug-
mentation des places d'accueil de by petite
enfance, politique de mobdité adaptée aus
horaires atypiques. .}, mais aussi luttes
contre la répartition indgale des thches
familistes, contre la sbgrégatian wectoriele
artliorer L carribne des fermimes, bes aides
B se Lancer cormme entrepreneuses . Un
savant cocktal de culture, de tepislations
et armnérusgernents pratiques qui mineran
natre pays sur o voie de L modemité ? o

W, Eregualne par bey borces o trava] [DGHIE) PO,
ivrplabi barmin ALE ot armplon sccaskonsali
T B pewserar, (o] ah phadrale 1atstagin

. Lo § dbewrmibee MO, Le st re K Peetirin
DR G SR L et e ke
e Tkdocation e parand be e rewenen (ACE ) quild
scuhultiE mekine 4 plice s 17 avier 2010
FD il s o 3 000 1hevisbewra (DMEM,
Bt STt 25 £ O wpar e
e rhasiar by jour gy bendemsn
L mareTieng Ve Heminang, an e ligne de
% el £ e ER1E e, VLl 1jau
8 T Bl du M

B ol teevgri partiel geels siots, quels figees
T, Gl ETCLE arcies § kong LT [
b terraras s, T b 2007

&, @ Temps partiel thodl, fontrsng o de COmpomS -
Cabtnred Viskenati, 1 TU MAMLE 5017

%, Lonuduiidt gt Fammar o homengs Cana (a1
e i fant syt de Balginus, Dumdie
P, Sle O Derehn 1 Mt S,
Farui Snbery Bos s Schaonl of Eooramics snid
Mnagerment de (LILE, PO

B« Semaing de 30 Barey sk Lo Sabor, La Belgee
Y- E-ile sl preave £ nnousbien warise ' s,
wenrwa bl by, 13 vt BOT7 fearte blanche ds
Plartye Do VL, cu PTE, # de Jesseri Rovis,
i P ponar b Pruple]
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Laurence Einsweiler membre du comité de direction de Pfizer, qui a été nominée
au prix de 'Ambassadeur de I'égalité professionnelle organisé par JUMP nous
explique ses valeurs en termes de diversite. Plizer est une sociéte exemplaire en
matiére d'égalité professionnelle, gui valorise ses talents féminins.

@;w 11
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CAROLIME THOMAES (PRG)

)

Caroline Thomaes - Benelux Country Leader . |
Nous devons utiliser |
nos marques pour Ny
changer les mentalités |
sur l'égalité des sexes™

L

& Belux Sales Director Procter & Gamhble
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arriver plus tard pour déposer vos enfants a I’école ou repartir plus tot pour les y reprendre ? Pas de probléme. Par ailleurs, nous
encourageons fortement nos collaborateurs a prendre des congés parentaux.

Vous mettez donc Faccent sur la famille ?

Effectivement. Procter & Gamble essaie d’initier un nouveau standard qui serait d’encourager chacun a prendre davantage de temps
pour se consacrer a sa famille. L’objectif est de changer radicalement les mentalités. Cela pourrait se faire au travers de formations du
personnel méme si, personnellement, j’estime que ce sont les petits détails qui font la différence. Il n’est pas inutile, loin s’en faut, de
rappeler a chacun que, a c6té de leur famille, les femmes souhaitent aussi avoir une belle carriere professionnelle.

Estimez-vous que la mentalité actuelle pose probléme ?

Absolument. Je pense qu’il existe encore trop de mythes sur I’inégalité entre hommes et femmes. Lors de notre discours au Forum
économique mondial de Davos (Suisse), nous avons parlé du mythe selon lequel les femmes ne voudrait pas faire carriére. Ce n’est
évidemment absolument pas le cas ! Beaucoup de gens croient aux mythes parce que subsiste au sein de notre société une image
stéréotypée de la femme et parce que la parité n’est pas encore effective dans de trop nombreuses entreprises.

Saviez-vous que dans le top 30 des entreprises européennes de notre secteur, seules trois femmes exercent la fonction de CEO, soit a
peine 10%. C’est détestable. Nous devons absolument obtenir la parité, ce qui signifie que douze femmes devraient étre nommées a la
direction de leur entreprise. Cela doit trés certainement étre possible!

Nous devons également battre en bréche les stéréotypes que véhiculent encore trop souvent les médias. Nous devons utiliser nos
marques pour changer les mentalités. Par le passé, nous avions déja agi trés concrétement avec la campagne d’Ariel ‘Share the load’.
Nous étions partis de I’idée que, en Inde, deux enfants sur trois pensaient que faire la lessive était une tdche exclusivement féminine.
Mais le plus frappant — ou le plus consternant — de I’histoire, ¢’est que 78% des gamines indiennes en sont convaincues. J’ajoute que
81% des peres indiens pensent que leurs filles doivent apprendre les tdches ménageres. Avec cette campagne, nous avons essayé d’en
finir avec cette vision réductrice durdle de la femme. Elle a déja été vue 50 millions de fois dans 22 pays mais le plus gratifiant est de
constater qu’elle aréellement initié un changement : deux millions d’hommes indiens ont signé une pétition dans laquelle ils
affirment que, désormais, ils participeront aux tiches ménageres. C’est un premier pas important pour le changement des mentalités.
Nous allons également utiliser cette campagne en France.

Procter & Gamble entend donc vraiment faire changer les mentalités mais un tel un
changement a-t-il réellement eu lieu au sein de Fentreprise elle-méme ?

Je constate qu’il n’y a effectivement plus de différence entre les deux sexes. Avec la campagne #WeSeeEqual, Procter & Gamble veut
montrer que nous sommes tous égaux, que nous sommes tous ici pour faire du business et que peu importe que vous soyez une femme
ou un homme. Je pense que, dans mon travail, on me considére comme quelqu’un qui veut faire des affaires, pas spécifiquement
comme une femme ou un homme. Au niveau des salaires aussi nous avons réalisé 1’égalité : chez nous, les femmes pergoivent un
salaire identique a celui des hommes, pour une fonction et des résultats identiques. Il y a déja plusieurs années que c’est le cas et c’est
une exigence minimale. Voila des années aussi que Procter & Gamble soutient les ouvriéres des usines dans leur lutte pour obtenir un
salaire égal. Je me dois de signaler que 1’égalité salariale qui est de regle chez nous, nous la devons en grande partie a notre origine
américaine.

Nous avons abondamment parlé de Fimportance de I'égalité mais Procter & Gamble
organise-t-il également des actions spéciales le 8 mars, pour la Journée internationale de
la femme?

Nous serons présents au forum JUMP. Je vais y expliquer ce que nous faisons pour améliorer 1’égalité entre les femmes et les
hommes. Ceci dit, je ne pense pas que nous puissions nous contenter de parler du probléme une fois par an. Pour étre efficaces, nous
devons travailler tous les jours au changement des mentalités.

@ 22
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CARDLINE THOHAES (PEC)H

Caroline Thomaes - Benelux Country Leader

& Belux Sales Director bij Procter & Gamble §8

‘We moeten onze
merken gebruiken
om de huidige
mentaliteit rond
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Danrnanst mocten we odk de sterecticps
beelden die nog veel te vaak door de

media worden opgehangen, doorprikken

e wegwerken, We moeten onze mecken
gebruiken om de huldige mentaliteit te
weranderen. £o hebben we in het verleden al
enkele scthes gelanceend zoals de campagne
van Ariel Sliane the load”, Daarbij vertrokken
we vanult het inzicht dot 2 op de 3 kinderen in
Indiaderkt dat de was doen eon vrouwenjoh
s, Oyvallond is dal T8% van de Indiase
meisjes dat ook effecticl geloolt, Daarnanst
okt 81% van do | ndlkase mammen dof hon
dochibers akshoudelijie tnken mocten keren
e karizichiige instelling probesrden we
dankzij onze campagne well le worken

Dre campagne werd onidertussen al 20'n 50
miljoen keer bekeken in 22 landen en het

i leuk om te zien dat ze ook effectief een
Beweging in gang heeft gezet. Zo hebhen

2l 2 miljoen Indiose mannen inmididels

evn potitie onderiekend waarin e zeggen

dat #e voortaasn mee zulben helpen in het
huishouden. Dal is echi een helangrijke cerste
stap v de mentalitet e wipzigen. Dy
gaan we dese campagne mioek in Frankrijk

gehiraiken.

+ Jullie spelen dus in op emoties.

Jn, we proberen mensen echt te raken met
omze compagnes. Dt was ook het peval mael
unze pndere campagne van Always‘Like
AGid', die mee wend opgericht doar de
Visamse Michele Bacten. We vertrokken van
Iset dee dat meisjes romil hun puberteit hun
zelfvertrouwwen verliezen. De nitdrukking
Likee a girl” werd dan ook maar door 179%

wan de nsensen als ets posithefs beschowad
Omdertussen werd de video een hall miljard
keer bekeken, mel als gevalg dal ni maar Hefsy
TE0% van de mensen het als kels positiel is gaan
tien. Een geweldig resultant, rekoer onmdat
wie o die manler ook meer zeliver trouwen
kunmen geven oan jonge meisjes cn we

merken dat de campagne cen grote impset
heeft gehad, Onee missle om mensen bun
mienialiledl be wijtigen is alvast geslangd, ol is
er naluirlijl pog steeds vorl werk

e-
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+ Procter & Gamble wil dus
echt de mentaliteit wijzigen,
maar merkt u dat er binnen
het bedrijf ook effectief een
mentaliteitswijziging heeft
plaatsgevonden?

Ja, ik merk dat o eigenlijk geen verschil
et s Lussen do twoe geslachion, Danlkei)
de campagne BWeSeeEqual wil Procter &
Gamble benmlrukken dat kedoreen golijk s,
We zijn hier allemaal om zaken te doen en
dan mankt et niet it of @ o een voouw of
een man bend. [k heb niet het gevoel] datik
specifick sangien wordt als mam of vrouw,
maar gewoon als emand die zaken wil doen.
En die gelijkbeid zet zich ook door op ket viak
wvan losen. Hij ons verdient elke vrouw, op
eenderwelke funcile, exact hetzelfde loon als
haar mannelijke collegn dic hetzelfde werk
dowet em hoteclfde pesalinst aflevert. Dut isal
jaren roendat is ook de minimumvereiste. o
helpt Procter & Gamble vroswen in fabricken
hifvoorbecld al jaren om een gelijk loon te
verkrijgen. Dal de loonkbeof bij ons volledig is
weggewerkt, hehben we vooral te danken ann
afpe Anseriknanse sorsprong.

s Hoe komt dat ongelijkheid tussen
vrouwen en mannen in 2018 nog
steeds zo'n groot probleam is?

Als ik dal had geweten, dam was [l probledm
nuwaarschijalijk al wel cppelost. Masr ik
denk dat hed vooral komt omsdal we alles

op de kange baan schaiven. Zolegoen we
onszell bijvoorbeeld ogram binnen L5 jaar

+322514 64 91 « info@auxipress.be *

het genderquotum be halen, maar dat B nog
weral. Alswe dasrentegen specifick op zoek
gazn naar 12 gekwalificeerde vronwelijke
CEs, dan znl bet problecm ook veel soeller
warden aangepakt. Daarnaast denk ik ook dat
imien moet blijven werken asn de ‘inclasion”
(betrokken beid), W moeten zlen hoe we
iedereen beter in het bedrigl kunnen Laten
passen. [aarvoar heblien we bol praject “Valuc
Inclsded Performing at vour peak (VIFY
opgericht. Dmarbij gaan we na of edereen
zich wel gewaardeend en betrokken voell

b} het bedrigl. Het ks immers belangriji dat
wurknemers het gevoe] hebben dat ze er erbij
hoeen. Dt zongt voor meer gel (fkbeid.

+ We hebben het nu heel de tijd
gehad over het belang van
gelijkheid. Maar organiseert
Procter & Gamble dan ook
speciale acties op B maart,
internationale vrouwendag?

Op B maart zijn we sanwezigop ket JUMIM
Forum. [k zal daarbi in et papel 2itten

o it ey geven oaer wal we preches doen
sy e grlijichedd tusses vrouwen en
enannen te veebeberen, Masr volgens mij
miselen we niel enkel ddn keer por jaar

op die genderongelijkheid focussen, Elke

dag opieuw moeten we proberen on de
mentalitelt van mensen te wijzigen. Alleen 20
kan gelijkheid er ook effectief komen. s
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Chagelijlheid tussen mannen en vromwen is vandooag de dog nog stecds ecn
grood probieem, Daareom organizece! Procter & Gamble progromma’s ofs
Flex ot work” en wercldwifde campagnes als ‘Share te foad” van Ariel om
mvensen bewanst fe maken daf vieowwen en monnen geliflavaardig =iin en ool
2o belrecdeled divnes te worden, *We moeten omnse merben gebrailon om de

Rrusbelige mentalitedl (e veranderen.”

Lita Goatruysen

maart, oon dag waanm vrorwen

wiercldwijd in de blocmsetjes warden

gezet. Hoewel het ondertasen al 70
Jaar geliden i= dot vrouwen voor het oot
stemrecht kregen, [kt er sindsdien nogniet
vesd veranderd, Vool veenwen worden nog
stoeds gediserinineend omdat ze“vrows® zijn,
Kigk maar naar de ‘Me Too" campagme die het
perfecte worbeck] isvan machtsmésheuik
ten opehchie vrouwen e dat op alle mogel ke
miveaus, Dasraanl mosten vioawen Hog steeds
sewchten tegen het ghazen plafond, moeten e
eliclyelke dag net dat tikkeltje meer bewdjzen
dan hin manmneljie collega’s em verdienen e
mog sdoieds minder, Toch zijner ook bedrijren
i bt eyl e ddosem o bt vilak vun gellficheid
Luassen mannen en vroawen. Danrom Hepen
w lanigs bij Procler & Gamble, oon bed il
tat hoog aangeschreven stoat op het viak van
Bendergelifcheid. We spraken er met Camline
Thomaes, Benehax Country Leader & Belax
Sales Divector bif Procter & Ganshle, die zell
als ervuringsdeskoundige de ideale persoon was
o e moer uitheg te geven over de gel ljkheld
tussen mannen en vrouwen binnen haar bedrijf,

+ Heaft u zelf ooit te maken gehad
met genderongelijkheid?

Zeker, Toen ik twindig jaar geleden begon op
de verkoopaldeling van Procter & Gamble,
was ik de enige vrouw, el was cen echie
mannemwereld. De cerste tien jaar van mijn
carridre kwam ik op zakenreizen geen enkele
wroiw tegen., Maarals ik dat vergelijk met

i is de situatic toch wel seriews veranderd.
Het i nag sleods niet perfect. maar over het
algemeen staat men in het bedrijfsleven ny
veel opener ten opeichte van vrouwen. 1k
illustreer het altijd aan de hand van dere
anckdode, Een papa rigd? snmen met 2ijn
zoon op de aulastielwe, maar kriggt dan een
oupeval, Devader isop slag dood en de jongen
wordtafgevoend nanr het tickenhuis, maar
daar wil die chinarg hem nict opereren omidat
hij haar oem bs. Toen ik dit verhaal 15 jaar
geledin vertelde, beek iedereen diep gesclaki

dcor het feit dat de moeder van de jongen de
chirurg was. Mu is de mentaliteit sodaniy
pewijzigd dat niemand er meer van opkijki
dat het om een veouwelijke chirurg gaat. Eris
dus wel degelijk cenevolutic tserkbaar in de
welijfkbedd tussen mannen en vrouwen

+ Wat heeft u geholpen om met die
ongelijkheid om te gaan?

Er zijn twoe belangrijle ebementen die

een rol hebben gespeeld. Enerzijds mag

Je natuwrlifk ndet di context van de grote
distributie en de verkoop vergeten. Het is
von harde wereld. Tk beb heel veel ked harde
eakenmonsen ontmoel, maar ik probecrde
altijd om door hun harde taal heen te kijken
e ap zoek e gaan naar het echie probleem
endat dan aan te pakken. Dut heelt me
enorm geholpen, omdat ik besefve dat de
vele aantijgingen geen persoonlijke annval
waren, maar dat bet gewoon cigen was aan de
sector, Amderzijis heell Procter & Gamble
e vaial hel begin het vertrouwen gegeven
dan ik nodig had en dat zorgt natuurdijk voor
veel vrifhesd. Zo wist ik dat ik gesteund werd
en kon ik er zamder problemsen opuit trekken
en mijm ding doen,

» U heeft het over vertrouwen,
maar hoe probeert Procter &
Gamble verder nog om gelijkheid
binnen het bedrijf te versterken?

Eerst en vooral stroven we bnnen ons bedriff
et genderguotum van S0% mannen en 50%
vroawen na. In Belghd hebben we ons doel al
beereikit, met 5% vrowwen, We zijn dan ook
een van de voortrekkers als het sankomt op
gemlergelijkheid. Toch moet het nog boter,
want wereldwijd valdoen wo nag nbet nan de
50%-regel. Op Internationaal nivenn oijn al
A5% van de managers bij Procter & Gamble
wrorwen, Dak is geed nievws, maar we willen
het eijfer nog opwvetren zodal eroveral
evenviol mannen als vrouwen werken.

Tach is het genderquotam voor mij nlet meer
dam een cijfer. Wat echi telt is do mentalieit
die erachter wit: well ledereen xheb goed
bimnen het bedrifl7 O dasraan tegemoct

te komen, Introducsren we programma’s als
"Fhex ot work” ofm onze werknemiers de hans te
geven om zelf e hepalen wanneer ze beginnen
en#oppen met werken, Het maakt insmers
nict uit wanneer iemand zijn werk doet,
wolang het ressitaat er manr i, Bovendien
voulen miensen theh veel beter op bun gemak
ala ze zell han dagindeling kunnen kiegen en
dat zorgt veor de nodige vrijheid. Willen ze
hijvoorbeekd 's morgens de kinderen afzetien
ap school of 's svonds vroeger vertrekken

om ze terug be gaan oppikken? Dan kan dat
perfect. Dnarranst wordt ok enderschaps- e
rwangerschapsveriol org gestimalbeerd.

» Er komt dus meer nadruk te liggen
op het gezin?

Jdn, eigenlijk probeert Procter & Gamble ven
mivwwy morm op be beggen, waarbij mensen
worden anngemoedipd om meer tjd door

te bremgen met hun geein, Het is echi de
bedoelingom de mentaliteit te veranderen. Ens
dat kan cnder meer door apleidingen te geven
ann bt porsameel, al denk ik persoonlijk dat
vooral de kleine details het verechil maken.
Zohelpt het hijvoorheeld om callega’s erop te
wijren dat viouwen naast bun gezin ook cen
carritre kumsen ulibowwen,

1 Is er volgens u dan een probleem
met de huidige mentaliteit?

Ja. volgens mij heersen er nog te veel mythes
over de ongel ifkledd tussen mannen en
wrouwen. Tidens onee spoech op et World
Ecomomic Forum in Davos (Zwitserkand)
hadden we et bijvoneheeld over de naythe dat
VrOUWen geen earriere zowden willen maken.
Dat ks abwaluut nhet het geval, natuurlijk willen
vEauen ook een carriitne uithouwen. Veel
mrensen goloven de mythes omdat er binnen
onze maatzchapplj ecn stereotbep bockd van
de wrouw word? opgehangen en omdat het
genderquotum in vee bedrijven nog stosls
et inde orde B8, Zo zifner in de Lop 50 van
Europese bedrijven binnen onae sector slechis
A wroswelijke CECYs, goed voor ongevesr 107,
[hat is verschrikkelijk. Wi meoeten echi hel
50 quotum halen en dasrvoor zign er dis
nog 12 andere topvrouwen nodiy. Daarbi]
moeten wo zell apecifick op rock gaan nnar 12
gekwalificeerde vrouweligke CEO's, dat moet
ongetwi]fcld cen haalbare kaart ziin.
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Le Parlement wallon réclame la fin du harcélement sexiste dans les transports en commun
03/01/2018 03:30 by Leo Bonaven

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a 'unanimité une résolution visant a renforcer la lutte contre le harcélement sexiste dans les transports en
commun, notamiment en quantifiant ce phénomene qui parait sous-estime dans les statistiques officielles.Le texte, initi¢ par la députée PS Véronique
Bonni, a été amendé pour mieux prendre en compte les efforts déja réalisés par les TEC et le caractere prioritaire que reconnat le gouvernement a cette
lutte.

En 2016, la police fédérale a enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en commun pour toute la Belgique, alors que les études
montrent un taux de harcélement sexiste bien plus €levé dans I'espace public.

Ainsi, une étude de 2016 de I'association JUMP pour I'égalité des genres conclut qu’en Europe, 98% des femimes ont fait 'objet de comportements
sexistes dans la rue ou les transports en commun. Une autre étude de 2014 de 'université métropolitaine de Londres conclut qu’environ 75% des
femmes belges auraient subi au moins une forme de violence dans I'espace public avant 'age de 17 ans. Peur, angoisse et insécurité générent par ailleurs
des stratégies d’évitement et d’arrangement de la part des femmes, et entravent leur aceés a la mobilité, vecteur d’autonomie, soulignent les députés
wallons.

Tls demandent notamment au Groupe TEC d’envisager la mise en place d’une application smartphone permettant de rapporter les comportements de
harcelement sexuel, de permettre 'appel d’urgence et d’étudier I'intérét de mettre en place un systéme d’arrét a la demande. Les députés veulent aussi
que le Groupe TEC mene des campagnes de sensibilisation, médiatise les lois existantes et rappelle aux victimes que les comportements sexistes filmés
par caméra dans les bus peuvent étre demandés par le procureur du Roi.

Information sur les procédures, le numéro d’urgence, le comportement a adopter lorsqu’on est témoin d’une agression sexuelle, etc., figurent aussi
parmi les demandes, de méme qu’une meilleure formation des chaufteurs a la problématique. L’idée est aussi d’mtégrer, dans le questionnaire de
satisfaction des usagers, un indicateur du harcélement sexuel, afin de mieux quantifier le phénomene. Selon le cabinet du ministre Di Antonio, Iessentiel
des demandes du Parlement ont déja été intégrées dans le contrat de gestion des TEC wallons.

Author: Leo Bonaven
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Le Parlement wallon réclame la fin du harcélement sexiste dans les transports en commun

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a l'unanimité une résolution visant a renforcer la lutte contre le harcélement sexiste dans les transports en
commun, notamment en quantifiant ce phénomene qui parait sous-estimé dans les statistiques officielles.

© Belgninage

Le texte, initié par la députée PS Véronique Bonni, a été amendé pour mieux prendre en compte les efforts déja réalisés par les TEC et le caractére
prioritaire que reconnait le gouvernement  cette lutte.

En 2016, la police fédérale a enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en commun pour toute la Belgique, alors que les études
montrent un taux de harcélement sexiste bien plus élevé dans l'espace public.

Ainsi, une étude de 2016 de l'association JUMP pour I'égalité des genres conclut qu'en Europe, 98% des femmes ont fait lobjet de comportements
sexistes dans la rue ou les transports en commun. Une autre étude de 2014 de Tuniversité métropolitaine de Londres conclut qu'environ 75% des
femmes belges auraient subi au moins une forme de violence dans I'espace public avant l'dge de 17 ans.

Peur, angoisse et insécurité génrent par ailleurs des stratégies d'évitement et d'arrangement de la part des femmes, et entravent leur acces a la mobilité,
vecteur d'autonomie, soulignent les députés wallons.

IIs demandent notamment au Groupe TEC d'envisager la mise en place d'une application smartphone permettant de rapporter les comportements de
harcelement sexuel, de permettre l'appel d'urgence et d'étudier I'intérét de mettre en place un systeme d'arrét a la demande.

Les députés veulent aussi que le Groupe TEC mene des campagnes de sensibilisation, médiatise les lois existantes et rappelle aux victimes que les
comportements sexistes filmés par caméra dans les bus peuvent étre demandés par le procureur du Roi. Information sur les procédures, le numéro
d'urgence, le comportement a adopter lorsqu'on est témoin d'une agression sexuelle, etc., figurent aussi parmi les demandes, de méme qu'une meilleure
formation des chauffeurs a la problématique.

L'idée est aussi d'intégrer, dans le questionnaire de satisfaction des usagers, un indicateur du harcélement sexuel, afin de mieux quantifier le phénomene.
Selon le cabinet du ministre Di Antonio, l'essentiel des demandes du Parlement ont déja été intégrées dans le contrat de gestion des TEC wallons.

e 1

© auxipress * +322514 64 91 « info@auxipress.be *+ www.auxipress.be




\_J U MP Press review 2018

WWW.RTBF.BE
1.03.2018

WEB MEDIA
JUMP 2 \JUMP
Ref : 27075
www.rtbf.be
Date : 01/03/2018 Circulation : --
rtl:":@ Page : -- Audience : 120081
Periodicity : Continuous Size : --
Journalist : --

https://www.rtbf.be/info/belgique/detail_le-parlement-wallon-reclame-la-fin-du-harcelement-sexiste-dans-les-transports-en-commun?id=9853799

Le Parlement wallon réclame la fin du harcélement sexiste dans les transports en commun

x Mﬂ”’c@&@@

& &

«STOP CA SUFFIT!»: LE PLAN CONTRE

LE HARCELEMENT DANS LES TRANSPORTS

Une campagne de sensibilisation en France - © Tous droits réservés

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a 'unanimité une résolution visant a renforcer la lutte contre le harcélement sexiste dans les transports en commun,
notamment en quantifiant ce phénomene qui parait sous-estime dans les statistiques officielles.Le texte, initié par la députée PS Véronique Bonni, a été amendé
pour mieux prendre en compte les efforts déja réalisés par les TEC et le caractére prioritaire que reconnait le gouvernement a cette lutte.

En 2016, la police fédérale a enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en commun pour toute la Belgique, alors que les études montrent un
taux de harcélement sexiste bien plus élevé dans Iespace public.

Ainsi, une étude de 2016 de l'association JUMP pour l'égalité des genres conclut qu'en Europe, 98% des femmes ont fait lobjet de comportements sexistes
dans la rue ou les transports en commun. Une autre étude de 2014 de Tuniversité métropolitaine de Londres conclut quienviron 75% des femmes belges
auraient subi au moins une forme de violence dans l'espace public avant 'age de 17 ans. Peur, angoisse et insécurité générent par ailleurs des stratégies
d'évitement et d'arrangement de la part des femmes, et entravent leur acces a la mobilité, vecteur d'autonomie, soulignent les députés wallons.

Ils demandent notamment au Groupe TEC d'envisager la mise en place d'une application smartphone permettant de rapporter les comportements de
harcélement sexuel, de permettre Iappel d'urgence et d'étudier 'intérét de mettre en place un systeme d'arrét a la demande. Les députés veulent aussi que le
Groupe TEC mene des campagnes de sensibilisation, médiatise les lois existantes et rappelle aux victimes que les comportements sexistes filmés par caméra
dans les bus peuvent étre demandés par le procureur du Roi.

Information sur les procédures, le numéro d'urgence, le comportement a adopter lorsqu'on est témoin d'une agression sexuelle, etc., figurent aussi parmi les
demandes, de méme qu'une meilleure formation des chauffeurs a la problématique. L'idée est aussi d'intégrer, dans le questionnaire de satisfaction des usagers,
un indicateur du harcélement sexuel, afin de mieux quantifier le phénomene. Selon le cabinet du ministre Di Antonio, lessentiel des demandes du Parlement ont
déja ét¢ intégrées dans le contrat de gestion des TEC wallons.
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Le Parlement wallon réclame la fin du harcélement sexiste dans les transports en commun

ilya 16| Belga

Le Parlement wallon a approuvé mercredi a 'unanimité une résolution visant a renforcer la lutte contre le harcelement sexiste dans les transports en
commun, notamiment en quantifiant ce phénomene qui parait sous-estime dans les statistiques officielles.

Le texte, initié par la députée PS Véronique Bonni, a été amendé pour mieux prendre en compte les efforts déja réalisés par les TEC et le caractére
prioritaire que reconnait le gouvernement a cette lutte.

En 2016, la police fédérale a enregistré 266 cas de violences sexuelles dans les transports en commun pour toute la Belgique, alors que les études
montrent un taux de harcélement sexiste bien plus élevé dans l'espace public.

Ainsi, une étude de 2016 de l'association JUMP pour I'égalité des genres conclut qu'en Europe, 98% des femmes ont fait lobjet de comportements
sexistes dans la rue ou les transports en commun. Une autre étude de 2014 de Tuniversité métropolitaine de Londres conclut qu'environ 75% des
femmes belges auraient subi au moins une forme de violence dans I'espace public avant 'dge de 17 ans.

Peur, angoisse et insécurité générent par ailleurs des stratégies d'évitement et d'arrangement de la part des femmes, et entravent leur acces a la mobilité,
vecteur d'autonomie, soulignent les députés wallons.

IIs demandent notamment au Groupe TEC d'envisager la mise en place d'une application smartphone permettant de rapporter les comportements de
harcelement sexuel, de permettre l'appel d'urgence et d'étudier I'intérét de mettre en place un systeme d'arrét a la demande.

Les députés veulent aussi que le Groupe TEC mene des campagnes de sensibilisation, médiatise les lois existantes et rappelle aux victimes que les
comportements sexistes filmés par caméra dans les bus peuvent étre demandés par le procureur du Roi. Information sur les procédures, le numéro
d'urgence, le comportement & adopter lorsqu'on est témoin d'une agression sexuelle, etc., figurent aussi parmi les demandes, de méme qu'une meilleure
formation des chauffeurs a la problématique.

L'idée est aussi d'intégrer, dans le questionnaire de satisfaction des usagers, un indicateur du harcelement sexuel, afin de mieux quantifier le phénomene.
Selon le cabinet du ministre Di Antonio, l'essentiel des demandes du Parlement ont déja été intégrées dans le contrat de gestion des TEC wallons.
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Violence faites aux femmes, pour ou contre?

RENE KAUFER ET LAURENCE ROSIER, MILITANTES FEMINISTES, AINSI QU'UN COLLECTIF DE SIGNATAIRES*

L'intitulé interpellant d’un colloque (« Egalité femmes-hommes : o1 en est-on ? ») a
T'initiative de la Fédération Wallonie-Bruxelles fait réagir de nombreuses personnes
qui y voient une remise en question du bien-fondé des luttes contre les violences faites
aux femmes. Elles déplorent également des erreurs de casting dans le choix des
invités.

galité femmes-hommes : ot en est-on ? » Tel est l'intitulé du colloque organisé

le 7 mars par le Bureau du Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles a

'occasion de la Journée internationale des luttes pour les droits des femmes. Si

I'on se réféere a la présentation du colloque et a la liste des intervenant.e.s, la
réponse est simple : on n’en est nulle part.

Pour commencer par le choix des invité.e.s : un simple survol des noms aboutit & constater

la totale absence de diversité : 'égalité ne concernerait-elle pas les femmes de toutes
origines ?
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Plus en détail, regardons l'organisation de la journée : le panel numéro deux prévoyait certes
de réunir la ministre Isabelle Simonis (qui a I'égalité dans ses compétences), ainsi que des
représentantes d’associations (dont certaines ont depuis décliné l'invitation). Mais I'on peut
se poser de sérieuses questions quant a la composition du premier panel. Car il peut
paraitre étrange qu’en cette veille de 8 mars qui, cette année, met a 'nonneur les activistes
rurales et urbaines (thématique Nations Unies), le parlement de la FWB trouve pertinent de
« discuter » le mouvement #MeToo : en se demandant s'il n’est pas l'indice d’'un féminisme
qui exprime « /a haine des hommes » (position exprimée dans la tribune des 100 parue en
janvier et signée notamment par la professeure historienne Anne Morelli) ou s'il ne signifie
pas que « Les nouveaux censeurs progressistes nous préparent un enfer » (Raphaél
Enthoven dans Le Figaro en janvier), pour citer deux des invité.e.s.

Et les femmes philosophes ?

La FWB trouve donc pertinent d'inviter le philosophe médiatique Raphaél Enthoven. Dans le
mouvement « Balance ton porc », il est 'un de ceux/celles qui voient d’abord les risques de
« délation », bien que trés peu de noms aient été « balancés ». Il donne de maniéere
constante son avis sur ce que les féministes « devraient faire », voire devraient penser, si
bien que certain.e.s ont rebaptisé ironiquement sa chronique matinale sur Europe 1 « Les
féministes se plantent ». Si le souhait de la FWB était de prendre un peu de hauteur face a
ce mouvement qui bouleverse les rapports de pouvoir, n'y avait-il pas des personnalités plus
compétentes en la matiére, et notamment des philosophes femmes ? Car oui, les femmes
ne se contentent pas de « balancer » ou de militer, elles réfléchissent et ouvrent des
perspectives d'actions aussi, malgré une certaine invisibilité médiatique, et le 8 mars est une
bonne occasion de le rappeler (nous pensons notamment a Geneviéve Fraisse, qui analyse
les récents mouvements féministes sous I'angle politique, ou Manon Garcia, qui décortique
la notion de consentement...). Et si le souhait du parlement était de donner aussi la parole a
des hommes, pourquoi ne pas inviter un féministe (par exemple I'un des signataires de la
tribune #WeToo, avec un autre Raphaél, Glucksmann cette fois) ?

Le parlement de la FWB trouve approprié de poser, dans sa présentation (non publique) aux
possibles intervenant.e.s, cette question : « Jusqua quel point une femme doit-elle tolérer
des comportements déplacés ? » Imagine-t-on un débat sur I'égalité entre personnes
blanches et non blanches, ou I'on s’interrogerait sérieusement pour savoir jusqu’a quel point
les secondes « doivent tolérer des discriminations » ? Imagine-t-on, lors de la journée contre
'homophobie, d'inviter un.e philosophe qui nous expliquerait que 'homophobie est certes
condamnable, mais que les LGBTQI exagérent et que bient6t on ne pourra plus se déclarer
hétérosexuel.le ?

Quelles « dérives ? »

Interpellée, la FWB plaide pour un « débat contradictoire », comme si la parole des femmes,
a peine « libérée », devait déja étre mise en question. A quand un débat intitulé « Violences
faites aux femmes : pour ou contre » ?

Tout cela va a 'encontre d’autres positions prises par la FWB, comme le projet AlterEgales
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ou la signature de la Convention d'lstanbul par laquelle les autorités s’engagent, a leurs
différents niveaux, a lutter contre les violences faites aux femmes. Vouloir mettre 'accent sur
les supposées « dérives » de cette lutte — dérives jusqu’ici surtout fantasmées — participe
d'un « backlash » (un retour en arriére) qui permet de masquer l'objectif principal : mettre fin
aux violences. S'il y a bien un sujet qui mérite toute I'attention d'un parlement a 'occasion du
8 mars, c’est la mise en place de mesures concretes de prévention et de lutte contre ces
violences.

Heureusement, le mouvement féministe est bien plus riche, plus plein de ressources (autres
que matérielles, qui manquent cruellement), plus diversifié, plus vivant, allant de 'avant. Et
ses luttes ne se limitent pas au 8 mars et a la période attenante, elles vont se poursuivre
tous les jours de I'année, et concerneront tous les domaines, de I'éducation a la justice.

*Signataires : Priscilla Adabe Helledy, actrice et fondatrice de monsprym.com ; Leila Agi¢, présidente
des Jeunes Socialistes de Molenbeek ; Cinzia Agoni, militante pour les droits des personnes
handicapées ; Latifa Ait-Balaa, vice présidente des Femmes MR ; Tuline Akay, militante féministe ;
Judith Allard, citoyenne du monde ; Achaiso Ambali, militante afroféminine et femme de médias ; Noura
Amer, présidente d AWSA-Be ; Sema Aydogan, militante féministe ; Hafida Bachir, présidente de Vie
Féminine ; Caroline Berliner, autrice et comédienne ; David Berliner, professeur ULB ; Frangoise
Berlanger, autrice et metteur en scéne ; Anne Bemard, directrice du Centre Librex ; Cécile Bertrand,
cartooniste ; Fabienne Bettex, formatrice en autodéfense féministe ; Nicolas Bogaerts, historien et
joumnaliste ; Laurence Boudart, citoyenne ; Philippe Bouillard, professeur ULB ; Anne Boulord,
joumnaliste ; Florence Brasseur-Maton, maitre-assistante en langue frangaise HEH ; Rolande Buyens,

« Pour une meilleure justice » ; Laura Calabrese, professeure ULB ; Isabelle Capiaux, féministe ; Julie
Carlier, réalisatrice, activiste féministe ; Valérie Carlier, groupe Femmes Femmes Femmes ; Annalisa
Casini Mascagni, féministe ; Carmen Castellano, secrétaire générale des FPS ; Anne Cattiez,
féministe ; Amandine Chatelain, militante et membre du café féministe « Le poisson sans bicyclette » ;
Frangoise Chatelain, chercheuse ULB ; Charlotte Chatelle, militante et membre du café féministe « Le
poisson sans bicyclette » ; Laura Chaumont, féministe ; Frangoise Claude, féministe ; Sandrine
Cnapelinckx, femmes CDH, administratrice CFFB ; Joélle Collard, psychologue-thérapeute ; Martine
Collin, enseignante retraitée, chanteuse du groupe Gam ; Camille Coomans, chroniqueuse et militante
féministe ; Daphné Coquelle, militante féministe queer inclusive ; Olivier Corten, professeur ULB ;
Christelle Cotton, Pdle académique Louvain ; Philippe Crampagne, enseignant ; Marie-Eve Damar,
maitre de conférence ULB ; Mathieu De Backer, citoyen proféministe ; Florence Degawre, chercheure ;
Michel Degreef, citoyen ; Dominique Deshayes, coordinatrice Droits des Femmes, Amnesty Belgique
francophone ; Lisa De Henau, actrice ; Jérémie Detober, joumnaliste ; Ariane Dierickx Petit, directrice
générale de I'lLot-Sortir du sans-abrisme ; Dolorés Dupaix, artiste photographe, systémicienne et
féministe ; Matilda Delier, psychologue sociale et interculturelle ; Amélie Dogot, joumaliste ; Frangois
Dubuisson, professeur ULB ; César Emotte, étudiant ; Victoire Emotte, étudiante ; Vinciane Fastré,
assistante sociale ; Fanny Filosof, féministe ; Pauline Forges, Féminisme yeah ! ; Jean-Yves
Franchere, professeur ULB ; Murielle Frenay, militante écolo ; Seyma Gelen, militante féministe et
antiraciste ; Florence Gérard, consultante en affaires européennes ; Laila Ghozzi, chargée de formation
en éducation permanente féministe ; Laurent Godichaux, DJ et scénariste ; Henri Goldman, rédacteur
en chef de la rewe Politique ; Nathalie Grandjean, philosophe féministe, UNamur ; Anne Grauwels,
UPJB ; Héloise Guimin-Fatti, transféministe, artiste et chercheure indépendante ; Florence Hainaut,
joumaliste ; Frangois Harray, écrivain et photographe ; Lara Herbinia, photographe ; Maggy Herzet,
fonctionnaire ; Shirley Hicter, photographe ; Paola Hidalgo, féministe ; Philippe Hiligsmann, Doyen
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Faculté de philosophie, arts et lettres UCL ; Ella Hittvis, Feminisme Yeah ! ; Rosine Horincg,
psychologue ; Cristal Huerdo Moreno, maitre de langue Umons/Saint-Louis ; Patricia Ide, comédienne ;
Manog Jacquet, Plateforme pour la santé des femmes ; Rabab Khairy, administratrice de la Ligue des
Droits de I'Homme ; Dorothée Klein, Femmes CDH ; Maria Lagana, militante pour une société égalitaire
(genre, classe, race) ; Marie-Héléne Lahaye, autrice du blog « Marie accouche la » ; David Lallemand
Pesleux, citoyen ; Lara Lalman, travailleuse et militante en éducation permanente et promotion de la
santé ; Florence Lebailly, secrétaire générale de 'ASPH et d'Espace Seniors ; Martine Legros,
pensionnée de I'enseignement ; Isabella Lenarduzzi, JUMP ; Myriam Leroy, joumaliste et autrice ;
Valérie Lootwoet, directrice de I'Université des Femmes ; Céline Lory, artiste-musicienne ; Véronika
Mabardi, autrice ; Marie-Jo Macors, « indécrottable énervée par le sexisme et les violences faites aux
femmes » ; Renaud Maes, professeur & I'Université Saint-Louis ; Jean Mahaux, photographe ; Luc
Malghem, auteur ; Marie Mandy, réalisatrice ; Pascale Maquestiau, militante ; Xénia Maszowez,
militante féministe ; Rosanne Mathot, journaliste ; Christine Matton, féministe et présidente de STEP
ASBL ; Zoé Maus, sociologue, formatrice/enseignante ; Patrica Melotte, psychologue sociale ; Maco
Meo, jounaliste indépendante ; Daniele Meulders, professeure ULB ; Elisabeth Mertens, joumaliste ;
Véronique Meunier, directrice de I'ASBL « les Ateliers de la Chaise Musicale » ; Gaetane Meurice,
féministe ; Christophe Mincke, co-directeur de la « Rewie Nouvelle » ; Myriam Monheim,
psychothérapeute ; Delphine Noels, réalisatrice ; Anne-Marie Obbiet, Féminisme Yeah ; Sabine Panet,
rédactrice-cheffe d'Axelle magazine ; David Patemnotte, professeur ULB ; Muriel Petit, féministe ;
Charlotte Pezeril, université Saint-Louis, directrice de I'Obsenvatoire du sida et des sexualités ; Valérie
Piette, professeure ULB ; Perrine Pigeon, Directrice de la Maison Plurielle ; Christine Planus, déléguée
syndicale CGSP ; Nadine Plateau, CFFB ; Elsa Poisot, autrice et metteure en scéne ; Marie-Christine
Pollet, professeure ULB ; Donatienne Portugaels, administratice a I'Université des Femmes ; Inés
Rabadan, autrice et réalisatrice ; Isabelle Rey, autrice et réalisatrice ; Ana Isabel Rodriguez, militante
féministe ; Florence Ronveaux, instructrice en autodéfense pour femmes ; Geoffrey Roucourt, militant
LGBTI+ ; Marcelle Saudoyez, citoyenne ; Cataline Sénéchal, coordinatrice Forum Abattoir ; Zack
Smithson, historienne de I'art ; Héléne Spitaels, militante féministe ; Claire Stappaerts, Femmes cdH ;
Laurence Stewelinck-Withofs, féministe ; Paola Stévenne, autrice et réalisatrice ; Simone Susskind,
sénatrice fédérale PS et membre du Parlement régional bruxellois ; Edgar Szoc, auteur et enseignant ;
Corinne Torrekens, professeure a I'ULB ; Dorothée Van Avermaet, citoyenne ; Aurore Van Opstal,
militante et réalisatrice féministe ; Laurence Van Paeschen, chargée de communication ; Cécile
Vanderpelen-Diagre, professeure-chargée de cours ; Pierre Van den Dungen, historien ULB ; Tania Van
Hemelryck, conseillére du recteur pour la politique de genre (UCL) ; Marie-Héléne Vaurs, militante
féministe ; Jeanne Vercheval-Venoort, militante féministe ; Véronique Vercheval, photographe ; Magali
Verdier, féministe ; Anne Venier, formatrice en rédaction professionnelle ; Elodie Verlinden, chercheure
ULB ; Corinne Vida, professeure de philosophie et de citoyenneté ; Pascale Vielle, professeure UCL ;
Violaine de Villers, réalisatrice ; Viviane Wansart, comédienne ; Catherine Watrin, Maitre-assistante en
psychologie ; Julie Wauters, féministe ; Annie de Wiest, sociologue du genre ; Sophie-Judith
Weverbergh, relectrice et écrivaine ; Irene Zeilinger, sociologue et formatrice d’autodéfense féministe.
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Seule une femme belge sur dix ose lancer sa propre entreprise

(BELGA) = A peire 0% des femmes belges se dbcident & devenir lour propre
patronna, alors quune sur trois se it lentda par Faventune entreprenawiala, réwia
mardi une dlude nalionale commandée par ke projetl Woman Up, Eles pointend
nolamment la percaplion négative des enrepreneuses face A leus homologues
masculing, le senfiment dimpostue @ fincertiude financiére comme obstacies &
Fépanou ssament de leur progat professionnal,

“Les femmes continuent de souffir dune présomplion dincompétence’ (ace aums
hommies”, asséne Sabella Lenardue, fondatrice de Fentréprise sociake Jump, qui
promedt l'égalilé enire genres au travail. Elles sont ainsi 30% a affirmer que cetie
dlquetie représente un frein & keur volonkd dentreprendre, Selon une enquile réaksbe
sur un milker de lemmes Agées de 20 & 55 ans. Cette dbude sous-lend le projel
“Woman Lip”, imaginé par la plate-lorme de Srancemant paricipatl Ulde el la margue
Contrax. “Woman Up® entend dés ks souenir en 2018 sk dossiers innovants
denveprencuses en leur asswant un soutien financier, U ACCOMPagNEMEnt
professionnel el des consails en communicaBon

Les femmes ebas-mémes n'échappent pas awe clichés de genres. Quelque T5% des
inlerroghes esiment que les cadres supérieures ne disposent pas de suffisammient
ftemps pouwr keur Bamilia. La crainte des risques financiers, d'un échec commercial et de
VOIF ke séouniléd sociale réduite constituent en oulre les principales entrives pointdes
par ks lemmes belges.
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Seule une femme belge sur dix ose lancer sa propre entreprise, alors qu’une
sur trois est tentée

L
N

I

A peine 9% des femmes belges se décident 2 devenir leur propre patronne, alors qu’une sur trois se dit tentée par I’aventure entrepreneuriale, révéle
mardi une étude nationale commandée par le projet Woman Up. Hles pointent notamment la perception négative des entrepreneuses face a leurs

1 Toc 3 126

homologues masculins, le sentiment d’imposture et 'incertitude fi iére comme aléy de leur projet professionnel.

“Les femmes continuent de souffrir d'une “présomption d’incompétence” face aux hommes*, assene Isabella Lenarduzzi, fondatrice de Ientreprise sociale Jump,
qui promeut I"égalité entre genres au travail. Elles sont ainsi 30% a affirmer que cette étiquette représente un frein a leur volonté d’entreprendre, selon une enquéte
réalisée sur un millier de femmes agées de 20 a 55 ans. Cette étude sous-tend le projet “Woman Up”, imaginé par la plate-forme de financement participatif Ulule et
la marque Contrex. “Woman Up” entend dés lors soutenir en 2018 six dossiers innovants d’entrepreneuses en leur assurant un soutien financier, un
accompagnement professionnel et des conseils en communication.

Les femmes elles-mémes n’échappent pas aux clichés de genres. Quelque 75% des interrogées estiment que les cadres supérieures ne disposent pas de
suffisamment temps pour leur famille. La crainte des risques financiers, d’un échec commercial et de voir leur sécurité sociale réduite constituent en outre les

principales entraves pointées par les femmes belges.

Belga — Photo : Nicolas Lambert/ Belga
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Seule une femme belge sur dix ose lancer sa propre entreprise

06/03/2018

A peine 9% des femmes belges se décident & devenir leur propre patronne, alors qu’une sur trois se dit tentée par aventure entrepreneuriale, révéle
mardi une étude nationale commandée par le projet Woman Up. Elles pointent notamment la perception négative des entrepreneuses face a leurs
homologues masculins, le sentiment d’imposture et I'incertitude financiere comime obstacles & I'épanouissement de leur projet professionnel. « Les
femmes continuent de soufliir d’une “présomption d’incompétence’ face aux hommes », asséne Isabella Lenarduzz, fondatrice de I'entreprise sociale
Jump, qui promeut I'égalité entre genres au travail. Elles sont ainsi 30% a affirmer que cette étiquette représente un frein a leur volonté d’entreprendre,
selon une enquéte réalisée sur un millier de femmes agées de 20 a 55 ans.

Cette étude sous-tend le projet « Woman Up », imaginé par la plate-forme de financement participatif Ulule et la marque Contrex. « Woman Up »
entend des lors soutenir en 2018 six dossiers innovants d’entrepreneuses en leur assurant un soutien financier, un accompagnement professionnel et des
conseils en communication.

Les femmes elles-mémes n’échappent pas aux clichés de genres. Quelque 75% des interrogées estiment que les cadres supérieures ne disposent pas de
suffisamment temps pour leur famille. La crainte des risques financiers, d’un échec commercial et de voir leur sécurité sociale réduite constituent en outre
les principales entraves pointées par les femmes belges.

Source: Belga
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Seule une femme belge sur dix ose lancer sa propre entreprise

Par: rédaction
6/03/18 - 14h34 Source: Belga
L

© thinkstock.
A peine 9% des femmes belges se décident a devenir leur propre patronne, alors qu'une sur trois se dit tentée par I'aventure entrepreneuriale, révele mardi une étude
nationale commandée par le projet Woman Up. Elles pointent notamment la perception négative des entrepreneuses face a leurs homologues masculins, le sentiment

b Tos A It

d'imposture et l'incertitude fi iere comme alép de leur projet professionnel.

"Les femmes continuent de souffiir d'une 'présomption d'incompétence’ face auxhommes", asséne Isabella Lenarduzzi, fondatrice de l'entreprise sociale Jump, qui promeut
I'égalité entre genres au travail. Elles sont ainsi 30% a affirmer que cette étiquette représente un frein a leur volonté d'entreprendre, selon une enquéte réalisée sur un millier
de femmes agées de 20a 55 ans.

Cette étude sous-tend le projet "Woman Up", imaginé par la plate-forme de financement participatif Ulule et la marque Contrex "Woman Up" entend dés lors soutenir en
2018 sixdossiers innovants d'entrepreneuses en leur assurant un soutien financier, un accompagnement professionnel et des conseils en communication.

Les femmes elles-mémes n'échappent pas auxclichés de genres. Quelque 75% des interrogées estiment que les cadres supérieures ne disposent pas de suffisamment temps

pour leur famille. La crainte des risques financiers, d'un échec commercial et de voir leur sécurité sociale réduite constituent en outre les principales entraves pointées par
les femmes belges.
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Only one woman in 10 opens her own business

Tuesday, 06 March 2018 16:49

1
l

© Belga
Just 9% of Belgian women decide to become their own bosses, whereas one in three say they are tempted to go into business, a nationwide study commissioned by the

‘Woman Up Project revealed on Tuesday.

Women polled in the study mentioned a negative perception of busis women as against busi a feeling of not belonging, and financial inty as
to the development of their professional project.

"Women continue to suffer froma “p ption of i p " compared to men,” says Isabella Lenarduzzi, founder of Jump, a social enterprise that promotes gender
equality at work. Some 30% of d said that p ion di: d them from going into busi ding to a survey conducted among about 1,000 women

aged 20 to 55 years. : h

This study underpins the Woman Up Project, mounted by the Ulule participatory financing platformand the Contrex brand. Woman Up aims to provide six innovative
projects by businesswomen with financial and professional support as well as communication advice.

Women themselves are not immune to gender stereotypes. About 75% of respondents felt that senior female professionals did not have enough time for their families. The
main drawbacks respondents mentioned also included fear of financial risks, of business failures and of reduced social security.

Andy Sanchez
The Brussels Times
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Seule une femme belge sur dix ose lancer sa propre entreprise

Publi¢ le mardi 06 mars 2018 & 13h57 a BRUXELLES (Belgique)

A peine 9% des femmes belges se décident & devenir leur propre patronne, alors qu'une sur trois se dit tentée par laventure entrepreneuriale, révéle
mardi une étude nationale commandée par le projet Woman Up. Elles pointent notamment la perception négative des entrepreneuses face a leurs
homologues masculins, le sentiment d'imposture et l'ncertitude financiére comme obstacles a I'épanouissement de leur projet professionnel.

r | I "Les femmes continuent de souffiir d'une "présomption d'incompétence’ face aux hommes", asséne Isabella
Lenarduzz, ﬁmdamce de lentreprise sociale Jump, qui promeut ['égalité entre genres au travail. Elles sont ainsi 30% a affirmer que cette étiquette
représente un frein a leur volonté d'entreprendre, selon une enquéte réalisée sur un millier de femmes agées de 20 a 55 ans. Cette étude sous-tend le
projet "Woman Up", imaginé par la plate-forme de financement participatif Ulule et la marque Contrex. "Woman Up" entend dés lors soutenir en 2018
six dossiers nnovants d'entrepreneuses en leur assurant un soutien financier, un accompagnement professionnel et des conseils en communication. Les
femmes elles-mémes n'échappent pas aux clichés de genres. Quelque 75% des interrogées estiment que les cadres supérieures ne disposent pas de
suffisamment temps pour leur famille. La crainte des risques financiers, d'un échec commercial et de voir leur sécurité sociale réduite constituent en outre
les principales entraves pointées par les femmes belges. (Belga)

© 2018 Belga. Tous droits de reproduction et de représentation réservés. Toutes les informations reproduites dans cette rubrique (dépéches, photos,

logos) sont protégées par des droits de propriété intellectuelle détenus par Belga. Par conséquent, aucune de ces informations ne peut étre reproduite,
modifiée, rediffusée, traduite, exploitée commercialement ou réutilisée de quelque maniere que ce soit sans l'accord préalable écrit de Belga.
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Seule une femme belge sur dix ose lancer sa propre entreprise
Publi¢ le mardi 06 mars 2018 a 13h57 a BRUXELLES (Belgique)
A peine 9% des femmes belges se décident a devenir leur propre patronne, alors quiune sur trois se dit tentée par laventure entrepreneuriale, révéle

mardi une étude nationale commandée par le projet Woman Up. Elles pointent notammment la perception négative des entrepreneuses face a leurs
homologues masculins, le sentiment d'imposture et I'incertitude financiére comme obstacles a I'épanouissement de leur projet professionnel.

r | "Les femmes continuent de soufftir d'une 'présomption d'incompétence’ face aux hommes", asséne Isabella
Lenarduzzi, fbndamce de l'entreprise sociale Jump, qui promeut I'égalité entre genres au travail. Elles sont ainsi 30% a affirmer que cette étiquette
représente un fein a leur volonté d'entreprendre, selon une enquéte réalisée sur un millier de femmes agées de 20 a 55 ans. Cette étude sous-tend le
projet "Woman Up", imaginé par la plate-forme de financement participatif Ulule et la marque Contrex. "Woman Up" entend dés lors soutenir en 2018
six dossiers nnovants d'entrepreneuses en leur assurant un soutien financier, un accompagnement professionnel et des conseils en communication. Les
femmes elles-mémes n'échappent pas aux clichés de genres. Quelque 75% des interrogées estiment que les cadres supérieures ne disposent pas de
suffisamment temps pour leur famille. La crainte des risques financiers, d'un échec commercial et de voir leur sécurité sociale réduite constituent en outre
les principales entraves pointées par les femmes belges. (Belga)

©2018 Belga. Tous droits de reproduction et de représentation réservés. Toutes les informations reproduites dans cette rubrique (dépéches, photos,

logos) sont protégées par des droits de propriété intellectuelle détenus par Belga. Par conséquent, aucune de ces informations ne peut étre reproduite,
modifiée, rediffusée, traduite, exploitée commercialement ou réutilisée de quelque maniére que ce soit sans l'accord préalable écrit de Belga.
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West-Vlaamse
Pascale Van
Damme strijdt
voor gelijkheid
tussen man en

VIOUW »9

PASCALE VAN DAMME IS GENOMINEERD VOOR DEWO.MENRWORK AWARD
DE OFFICIELE PRIJSUITREIKING OP 8 MAART IN HET JUMP 2018 FORUM TE BRUSSEL.

“Gelijkheid gaat veel verder dan man en vrouw’

KHOKKE-HEIST « Pascale Van Damme, managing director van Dell EMC Belux, is kort samenge-
vat een straffe madam. De Knokke-Heistse is dit jaar namelijk door de JUMP-organisatie genomi-
neerd om CEOQ-ambassadeur voor professionele gendergelijkheid te worden. De Wo.Men@ Work
Award beloont jaarlijks de leidinggevende die het hardst werkt om deze gelijkheid te bereiken bin-

nen zijn of haar bedrijf.
EMILY BILLIAL

cale’s stripd voor geligkheid is gegroeid uit

eigon ervaring em cigen overtuiging. Tijdens

de begimjarcn van hear camsére wend ae roads ge-
oonfrosteond mel genderongelijkheid. “Toen ber
ik bt belang van gender equality beginnen in-
zien”, declt Pascale. “Wasneor ik sollicitecrde
voor managorfunclies wend ik een paar koor pe-
weigerd omdat ik cen wrouw was, Ben jonge
vrourw dic nog cen gesin mosstopstanen en dar-
doar mopesegd mict ten valle voor sencarmidne ko
paan. Ak ik dam Laer woch im een leadinggevende
functic werecht kwam em ik ging samen mel oer
man op klamienbezock, dan werd er aliijd veron-
derstehd dat mign mannclijke collega de manage
was en ik de asststent.” De sinasthe s de dag van
vandaag al veel verbetend, maar er is ongetadjfield
nixg heel voel work san de winkel. “Er sxjn ints-
sen al heel war bedrijven die zich focussen of
pendergelipkhend. Men houdt al veel meer reke-
ning met diversiteit en inclusivitet. Maar als je
hijwonrbeeld Europa vergelijkt met de Noondse
lamcken, dan zijn zij op dat gebied al veel verder

© auxipress *

getvolieerd dan de resi van de weneld.”

RMEER DAN GENDER ALLEEN

“Je moct als manspementicam het juisic voor-
beeeld geven en aanduchi besteden san diversitein
binnen ket bedrijf. En dat gaat veel vender dar
g-mh.hr alleen, Dok culisur, g_purdlwid. leedtajd
ctmdcite#t en persoonlijkheid zijm hiarhij belang-
rigk, Gelijkheid jpaar veel verder dan mas er
wroaw,” Pascale ¢n haar team hanteren binmer
Dell EMC Belux verschillende nauaatregelen one
b professionele pelifkheid e bevondenen, “Bij
opersiaand: fusctics mocien er ook siceds vioa-
welijke kandidaen declsemen. We zorpenerver-
et voor dat er #Iijh- salarissen zijn voor beide
geslachicn, aqual pay is heel belangrgk. In onze
Jobomscheijvingen gaan we woonden hamoner
et wrouwen mminckkeljk vinden, En we voor-
shen de mopelkheid voor vrouwen met eendik-
ke puirmilu.uit o vam thuks it e werkea,™

NIET PERFECT
Bij ieder bedrijl dmain het eimdelijk om wins
draakem, maar Pascale opteert om i1 te dosn of

+322514 64 91 « info@auxipress.be *

een measelijke manier

“Jie kot gt povee | meer terug met 20 n sanpak want
ik pelood imduurzsambeid. Hoe meer ik dios voon
de werknemers, boe meer (K teraghonjg. Diverss-
weil en inclusiviteln eljn 2o belangrijk omdar je
door diverse inzagen en invioeden van verschil-
lende kanten een voel rubmere kijk op zakem
Rorjen. Rodder kam van clkar leren. Als pealle visies
samen legt. heb jo een voel besene woersplegeling
van de maatschappd] binnen het bedrigl, War veel
et resulusen boek, Er zijn beel wat skills wam
vrouwen enorm serk in zija. Denk masr aan pro-
blem solving, analyiisch denken, empaibic en
veamnwork, Vasrdigheden die voch wel zeer rele-
vanil eijn voor de tockomst, Viouvwes mocten
zhehzell néet verliezen, sthemtick Bijven em
vooral doen waar fe dich poed bij voclen, Wam
weel e veel veomwen doen da mict. Je boeft hele-
maal mhet perfiect e 2ijm. Je nsoct enkel zonpen das
e balans vandd im et beven™, geell Pascale 1of slon
e

www.auxipress.be




JUMP

DEZE WEEK
07.03.2018

Press review 2018

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

© auxipress * +322514 64 91 « info@auxipress.be *+ www.auxipress.be

JUMP




JUMP

L’AVENIR
07.03.2018

Press review 2018

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

L'Avenir
Date : 07/03/2018
Page : 9
Periodicity : Daily
Journalist : ==

Circulation : 84755
Audience : 428200
Size : 179 cm?

No. of publications: 6 - L'Avenir Entre Sambre et Meuse, L'Avenir Le Courrier, L'Avenir Le Courrier de I'Escaut, L'Avenir Le Jour Verviers, L'Avenir Luxembourg

ECONOMIE

peine une femme sur dix patronne

A peine g % des femmes

helges se décident a deve-

nir leur propre patronne,
alors qu'une sur troks se dit
tentée par l'aventure enlrepre-
neuriale, révile une élude na
tiznale commandée par le pro-
jet Woman Lip, Elles pointent
notamment la perception né-
gative des entrepreneuses face
4 leurs homologues mascu-

lins, le sentiment dimposture s
el lingertitude fnanciere §
comme obstackes a I'épanouis- £

sement de leur projet profes-
stonnel.

o Les fermimes contintent de souf
Jrir d'ume ‘présomption d'incom-
pétence’ fince aux hammes =, as-
stne  Isabella  Lenarduozzi,
fondatrice de l'entreprise so-
ciale Jump, qui promeut I'éga-
lité entre genres au travail

Elles sont aingi 30 % 3 affir-
mer que cetle ftiquette repré:
sente un frein 3 lear volonté
dentreprendre, selon une en-
quéte réalisde sur un milller
de femmes Jgées de 20 3 55
ans. Cette étude sous-tend le

© auxipress *
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peuw les femmes bebges.

projet « Woman Up = qui en
tend dis lors soutenir en 2018
six dossiers innovants d'entre-
preneuses en bear assurant un
soutien financier, un accom-
pagnement professionnel et
dew conseils en communica
tiom.

Les  fernmes  clles-mémes
n'échappent pas aux clichés de

genres,

Cuelque 75 % des interrogdes
estiment que bes cadres supé-
ricures ne disposent pas de
suffisamment temps pour leus
familbe.

La crainte des risques finan-
ciers, d'un échec commercial
et de voir lear sécurité sociale
réduite constituent en outre
les principales entraves poin-
tées par les fernmes belges. B
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| Lappel de 50 CEO pour
'égalité a la téte des sociétés
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Les entreprises qui ne visent pas

l'égalité homme-femme disparaitront

Hommes et femmes sont toujours loin d'étre égaux dans les sociétés. Le sexe dit faible n'occupe
qu'une dizaine de pourcent des postes aux comités de direction, reste moins bien payé et ose moins

entreprendre, Mais souffle un vent de révolte. ..

LE RESUME

Les entreprises qu
gagner sont oplles qui
misent sur ln diversite 5
fur (e

Elles restent pourtant trés
minoritaires en Belgkgue

Ui lettre puverte o
diverses initiatves prises 5
FeCoasan de I Joumdbe
dhir i Tamme conbibosront
A initler & changement.
MICHEL LAUWERS

a place de la femmse dans U'en-

treprise? Ce jrndl.i l'occasinn

e Iz jowrniée intemationale des

it dhe 1 bernime et die [égalind

abes enaes, wn lange concert de

voix s fera endendne aux quatre
codins du pays pour rappeler & Lous u:
d'égalivd, il nest toujours pas question i la
Bite des snciétis, S la bod bel 'irnpma.ﬂlln
queta e 'au moins un thers de femmes dans
s comseils o, dhes socities co-
e et des entreprises publiques a amélioré
bes choses dans ce cencle restreing de
[grandes) compagnics, ancune obligation
ne régit la composition dis comipés de di-
rectian,

Actuellement, les sociéiés cotbes mem-
bires die Fineice Bel 20 compent foules tin
Eiers che Femmies J beur consel, coname cEaik
privu b finzory, selon Passeclation Women
e Hexael, eanelis e ba it des autnes so-
ciétés colées onl également atteind cef ob-
{nll'imdtmhﬂnnl:mmun Aan pear

Falee ) Dans bes combiés de direction des
e soceEes, bes femames ne reprisentent
P plus che 185 des sitges. Bt dans les autres
entreprises, b sinsthon est pire {30% ), Pour-
tant Jes éusdes intermationales sont sans
couivigque: les sociids diripbes par des
Goguipes trés cliverses sont oelles e perfior-
ment le miewn. Diversité par le genre
dlabord, mais aussi par bes ages, les expé-
rienes, bes nationalivds,., Pour Ann Cabu-
waerts, directrice Corparate Affairs chez
Telent, est simple, soelles qui e visemt pas
Fégulité ne seront plis K dans 5000w, Ellea
pris Fimitiarive de contacter une série de CEO
pritts & sengager pour la caase of, dans une
lettre paverte (lire nm}iﬂ'lh it o=
née,elle appelle l'ensemble des dirigeants

e~

hompnimter la méme vole,

lis femies ww: e des dipiimes sur Ubule # 2,000 ewros ). Une premiére néo- femmes

v nt el 5 le plus
Jrard rl’mmrdelukﬂm.l-lms @ nivean dis
salariis, o populaion des frmmes diminue &
chaque stade hidramchigque, pour me plas accuper

e 10% dles mu‘ﬁ e comitds de direcmion,
mu]lgntlu La fonclatrice
cle [, une association gpui promeut 1=
Bt dhes gennes. sLes forames reprdsentent Jo%
des evaivrpren curs ol s, miats sonf majon-
tesires: qmenmie indépenidanfes o titne compédnen-
Berire, ajouste-t-elle, Les fermmes ordent souvent
leur propre empled, mais rareraenl Demplod
dlantrui Elles passent trop roremend du stoimd
dentrepreneur @ cefui de chef J erireprise of
et desnminge.s

Aider les néo-entreprenguses

lhrmiullgn.u& par ses cormoaurs T Pour
be compte de Contrex { Neslé Waters) et de
Ia plateforme de crowd funding Ulule, le bu=
rean IVOX a enguéod aaprés dun échan-
tillon die milbe femmaes de 20 4 55 ans A -
wvers [es brods Régions. Principale conchsion:
20% d'entre elles almeralenten et
2 oL dies proets concrets, mas i peine g%
se lancent réellerment. Efles identifient
comme obstackes Ninséourité financidre, la
crainte de ne pas aboutir of b peur de
Féchec, B surtout, elles confisment Vexis-

tence d'isn cplafond de verres en estimant
que combiner vie familiale et entrepeise e
imtalisable, que les fommes prennent maoins
cle riseuies epuse des honumes e quiells redou-
fent de ne s £0ne prises au sericw
Comtrex ef Uude viennent de prendre une
indtiative originale pour les aider  lever ocs
obstaclesen langant T'rl:l'l:n-"r'nhrrm'lhb;
Contrese: il 8'agit de soutcnis six projels
rl‘-mln-prl\e peortds par des fermnws en beus
affrant i La fods du conseil, du coachimgg et du

© auxipress « +322 514 64 91
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Bnancement [campagne de crowdfunding

entreprencuse a déjh ébd stlectionnde. Elle
wappelle Sara Van Steenkisoe, C'est une jeunc

et e e e e e e
gantodse qui erée une manque de mode
baptisér Kimono Belge. Elle entend dé-
cliner une gamme de robes, vestes ef
wovhees el chambine seln des mandide
Japonais ef mvee Pdéede lancer des
vitements i s irammettront de
gEndration en génération, Sa
campagne de financement par-
ticipatil esten cours sur la plates
Forme Ulile, Les candidates &
lentrepreneuriat ayant une
ilée onginale peuveni postu-
ler pu;Tu.nn Etillq pl‘i;:m

restanbes. 5i le programme donne

e bezans résulvats, Contres et Ulule 1
envisagont de be recondutne diannée

I AN,

Autre chouette initiative: TASEL
1000000 Entreprencurs Belgique en-
wiie s entre prenenses dans les éooles
sevonclaires et bes universités du pays
poatr sensibiliser les jewnes i la probié-
maticpee,

Mais le chantier reste grand ouvert,
Au rythme sctuel de N'évolution du dos.
sier homme-femme dans Fentre prise, il
Fannlra 1560 3 200 ans powr aniver i La pa-
riti, seboi le Forum doommicue naoodial
Ex saar I plan salasial, les écarts demearent
Enames, o Brielles, les hommes gagnent
Tongioners 00 de plus que fes frnmes dans des

1]

profession
Iibwfes e 206 che plies dlans fes méthers
saliriée, soulsme Babella Lenar-
durri Pas be moment de reli-

cher les effons...
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Exemples de bonnes pratiques

TELENET
LE ROLE DU CED

Les efiorts efiectuds cos doux demidres anndes.
par l'opdrateur tékdooms Teltnet cnt o lsurs
Trudts. Alors guil erpiole Au 1oLal JAFS de
femmes, il a atteint la parité & son comite de
dinection (& sur 12) ot kr Uers 3 500 conseil d'ad-
RS Eralion., Lo CEC A folsd un riie tnds mpor-
fant & oot dgad, car cest i qui chofsit les mem-
brgs oi Ay dinpCliate, DOSONAE Ann Cal s,

L'OREAL BELGILUX
OBJECTIF ATTEINT

La fiale beigo-uxemboungecise du gdant fran-
cais L'Ovdal ast ks Don éive de la classe. Son el
fectd global tatalise 65% de fsmmes tandis que
50N comité de direction respecte la parité
aves 5% femimas pour six hommes. Les dinec-
LS de S8 divishons pANGENNEerT QUASIFTENT Au
b réssultat avec 14 femimies sur 29 diri-
goants. Un remargquabis tr groupd gu'on re-

chief cofporate affairs de Telenet of intiatrcs de
I bt cunvirte dhies 50 CEO & Noccasion dela
Journd gy droits de la femme. Pour compaser
S0 cormibi o direchion, Aohn Porler pralcus la
shartist & doubls emtrda: pour chagque prodil re-
cherche, il wveut guion il scumette un homme ot
U BRITTED. LN [RCTquE Smpkt mas oicacs,
i Eice A dhersifier see choo

DELOITTE BELGIUM
DAVANTAGE DASSOCEES

L& bureau conseil Detoitie Balgiurm accussile
presoue autant de Temmes que dhommes ag
stade du recrulement, 55% contne 5595, OF gui 5&
reflite dars 500 affectd tatal, Meminin & 4%, Les
choses 56 cormplguent ensulle, cuand les colls-
boratrices fésminings franchissent ke cap da
rentare, (Baucoup dFviire flios MOLS quit-
tent passd I0 ANE. o8 gui NOUS BMpECche o8 Dro-
IMOLAVENT AU RVEEY SUpdTeur autant oe femmes
quion lg soufetorat 4 [Ape oo 35- = 38 angs, o
phour i CEQ et Vandondresschn, Fisuial dos.
courses, eles ne S0nt phus que 11% s niveau
des assockés qui cxercent kes forctions din-
penAnkIS. Lined aatng Sourci o insgadibé ot e type
o formationd priigides au eorutpment. De-
lotte engage en eflet beaucoun de profils din-
plnigurs, da mathdmaticiens, de scientifigues ot
o8 pros de i technaloge. Pew de femmes chii-

el 2030s, déclare ke CED, Pour y amiver, ki so-
it v MOdifior 52 CUllLID, SASSUNT QuUE 505
colaboralrions deposent te suffsamment de
Texibdd pour combiner vwes professionnelle af

s ot Néserandas sont au niveal des Belges
Ca bouge

trere oSS & Machelle du groups, oF gui té-
miigne durke Stratégie concertde & ous ks
niveaus, Les femmes représentent en effet 70%
de Feffectif mondial de L'Onbal Son comils
iUt on compte 3%, son consel dadminis-
tration 8% et ses comités de direction 48%.
«L'bgattt hommas-fommes a5t un evier stratd-
RIUE BOUT TR AN 8 Creatite et Mnnguation,
avgmenter e bhan-dire au ravail of stimuwler i
performance of i croissances, souligne Jean-
Mare Auverial, directour gpindral de L'Ordal
Belgiue. sLes fernmaes onl des 5ot Skl gur ai-
férent des qualités compontementies des
hommegs, i G 50N cdbé Stéphans
Speeckasrt, directrics générale de L'Ondal
Produits prolessionnsls.

INFRABEL
DWANTAGE DE MANAGERS

Infrabel emploie 9630 hommes et & pene 1083
femmas (10,1%), Cust od & IMistorique du respon-
‘sabie o Mindrastructune Temoviane of Ju fait gue
reomibg e Ses mudtiers Slakent s eciusive-
mert masculins. Cela se refiéte dans ka répantition
cos QindEs par martier i comptn &, 5% de
fernmes dans Bon activibd de maintenance, o0
sont corcentrées les thches les plus physioues,
powr 15,4% dans son activitd do gestion du tra-
e ot 3% dans les services géndraa (0mi-
nistration_ ¥ Misux, $on comibi de dinsction est
partaine, s e hommes ot deus femmes, Et
00 cons o administration rensegne 5 femmes
BUr 1 Shgen, S0 un LA de 3%

Le CEQ Luc Lalemand est trés serssble i la pro-
bimatigue des gorres ot pergolt la dversitd
COFMATME UNE VA MENESSE, FOUS EXESGLE-1-0n B
sige. I a dajh réussi A fare grimper le taux géné-
ral g fommas de 7.3 & 10,1% on sept ans, no-
tammant en CoMmIrEsant Ges vesTitires of des
douches différencis dans s 22 cantres logis-
tiques et techniques du pays. | sest atteié a un
NemvBaL Chantier: ks managers. Actusierent, i
Y G 20 FEmmes responaables dequEpes sur
uen boftal de 115, Le CED a invité ces 28 managers
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=1 La lettre des CEO

Elus de

hiérarchie pour de meilleures entreprises

H“Humﬂmm# umt:n u-l.mnd

femnmes au sommet de la

3w g 8 L ol

da
um:-mﬁ#.un;m#wmm-mmmm ipaerra il Wvoir un fegatil
m:::;::lhﬁi:;wﬂ-m da L Teemumg, que b phasr chirme Fernses of homrad [ S
igaan’ o #uf dibnol e, o n—--ijmﬂl.ll-ﬁ Ll ]

v aePA @ pmkie. S1es el Latefl 82 lnadeinhip
sare plus stledre, Houn e derwins & noa srareprises, b natre

lamied. E o
ienegeie, & notre Seckith, & noe Blies ot b nos peties-Slla
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Les entreprises ont besodn de diversing & leur ioe non sculement parsouch moral d'Ggalivg, maks auss pour
étre plus cfficace, plus inmovant ot pour étre capable de répondre aux défis fomrs. Ann Caluwaerts, Chicl
Corporate Alfairs de Telenet, o pris Kinitiative de contacterune série de CHO por leur demander die sien-
e aved elle en oe sens, Uobjectil de cette lettre ouvente: atteindre grioe 3 sa diffusion un maximem de
dirigeants pour les engager b amoreer le changement,

i CALUPSAENTS CHEF COSFORETNT APFASS TELERET SaTUATRIE) Al NUYTEERS FalSlsTE SO0 S04 AR FERTOMD BRUASTLE ARSCaT
T ol eI P T LT e Ol RO SO LTI WAL AR el D0 Dol Wl AR

o DN IO DAL [RAC L AL LB ST
IS WAT PETRA BE SUTTER Dubgic FicT IEalnall s OF LA FOCORETT ul G047 Pt T - e

0 WASAIREM WAL F R AVARA [T FLIKA ET SRS AL
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Caroline Thomaes (P&G) : « Nous devons utiliser nos marques
pour changer les mentalités sur I’égalité des sexes »

L’inégalité entre les hommes et les femmes reste, aujourd’hui encore, un probleme grave. Procter & Gamble a décidé de le prendre a
bras le corps, en organisant des programmes comme ‘Flex at work’ et en langant des campagnes mondiales comme ‘Share the load’,
pour Ariel, dont I’objectif est de sensibiliser le public au fait que femmes et hommes sont égaux et doivent étre traités de maniére
identique. « Nous devons utiliser notre marque pour changer les mentalités. »

Le 8 mars est, partout dans le monde, une journée au cours de laquelle les femmes sont mises a I’honneur. Mais bien qu’elles aient
obtenu le droit de vote il y a 70 ans, bien peu de choses ont réellement changé depuis. Beaucoup de femmes font encore et toujours
I’objet de discriminations du simple fait qu’elles sont femmes. Pour s’en convaincre, il suffit de se pencher sur la campagne ‘Me

Too’ : I’abus de pouvoir a leur endroit est présent partout et en toutes circonstances. Encore et toujours, elles doivent lutter contre ce
fameux plafond de verre et prouver un peu plus que leurs collegues masculins alors que leurs salaires restent inférieurs. Tout n’est
pourtant pas noir car il existe aussi des entreprises performantes sur le plan de 1’égalité des sexes. Procter & Gamble est I’'une d’entre
elles. Nous nous sommes entretenus avec Caroline Thomaes, Benelux Country Leader & Belux Sales Director de I’entreprise. Elle est
assurément |’interlocutrice idéale pour nous expliquer ce que Procter & Gamble fait concrétement pour que 1’égalité hommes-
femmes ne reste pas un veeu pieux en son sein.

Avez-vous, vous-méme, été confrontée a I'inégalité entre les sexes ?

A mes débuts au service des ventes de Procter & Gamble, il y a un peu plus de 20 ans, j’étais la seule femme. Au cours des dix
premiéres années de ma carriere, je n’ai rencontré aucune femme lors de mes voyages d’affaires. La situation est évidemment tout
autre aujourd’hui. Elle n’est pas parfaite mais, d’une maniére générale, le monde des affaires est désormais beaucoup plus ouvert aux
femmes.

Une anecdote que je raconte fréquemment illustre assez bien ce changement. Un pére et son fils sont victimes d’un accident de
voiture. Le pére meurt sur le coup tandis que I’enfant, blessé, est conduit a I’hdpital ot le chirurgien refuse de I’opérer parce que c’est
son... fils. Quand je racontais cette histoire il y a 15 ans, tout le monde semblait profondément perturbé non pas par son aspect
dramatique mais par le fait que la mere était chirurgienne. Les mentalités ont heureusement évolué et plus personne ne reléve qu’il
s’agit d’une femme médecin. Il y a donc, en effet, un changement notable dans la problématique de I’égalité hommes-femmes.

Qu’est-ce qui vous a aidée a lutter contre cette inégalité ?

Deux éléments ont joué un rdle important. D’une part, vous ne pouvez pas faire abstraction du contexte de la grande distribution et des
ventes. Le monde de la négociation y est difficile. J’ai rencontré beaucoup d’hommes durs en affaires mais j’ai toujours essayé d’aller
au-dela de I’apparence pour chercher quel était le vrai probléme et pouvoir m’attaquer ainsi a I’essentiel. Cela m’a beaucoup aidée car
je me suis rendu compte que beaucoup de sous-entendus ou d’insinuations n’avaient rien a voir avec une attaque personnelle mais
étaient un mode de fonctionnement du secteur. D’autre part, dés mon entrée en fonction, Procter & Gamble m’a donné la confiance
dont j’avais besoin, ce qui m’a offert beaucoup de liberté. Je savais que j’étais soutenue et que je pouvais ‘faire mon truc’.

Vous parlez de confiance, mais comment Procter & Gamble essaie-t-il de renforcer
I'égalité au sein de 'entreprise ?

Tout d’abord, il faut savoir que nous visons la parité hommes-femmes. En Belgique, nous avons atteint notre objectif, avec 51% de
femmes au sein de 1’entreprise. Nous pouvons donc affirmer que Procter & Gamble est pionnier en matiére d’égalité des sexes. Mais
nous devons faire mieux car la parité n’est pas encore acquise partout. Au niveau international, seuls 45% des managers sont des
femmes. Nous sommes donc sur la bonne voie mais ce pourcentage doit encore augmenter pour que la parité soit réelle.

Ceci étant, ce ne sont que des statistiques alors que ce qui compte vraiment ce sont les mentalités : tout le monde se sent-il bien dans
I’entreprise ? Pour répondre a ce besoin, nous avons lancé un programme baptisé ‘Flex at work” qui permet a nos employés de décider
eux-mémes de leurs horaires de travail. Peu importe que préfériez travailler trés tot ou trés tard tant que le résultat est 1a. A partir du
moment ou vous maitrisez votre emploi du temps, vous étes plus détendu car vous disposez d’une nécessaire liberté. Vous désirez
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arriver plus tard pour déposer vos enfants a I’école ou repartir plus tot pour les y reprendre ? Pas de probléme. Par ailleurs, nous
encourageons fortement nos collaborateurs a prendre des congés parentaux.

Vous mettez donc Faccent sur la famille ?

Effectivement. Procter & Gamble essaie d’initier un nouveau standard qui serait d’encourager chacun a prendre davantage de temps
pour se consacrer a sa famille. L’objectif est de changer radicalement les mentalités. Cela pourrait se faire au travers de formations du
personnel méme si, personnellement, j’estime que ce sont les petits détails qui font la différence. Il n’est pas inutile, loin s’en faut, de
rappeler a chacun que, a c6té de leur famille, les femmes souhaitent aussi avoir une belle carriere professionnelle.

Estimez-vous que la mentalité actuelle pose probléme ?

Absolument. Je pense qu’il existe encore trop de mythes sur I’inégalité entre hommes et femmes. Lors de notre discours au Forum
économique mondial de Davos (Suisse), nous avons parlé du mythe selon lequel les femmes ne voudrait pas faire carriére. Ce n’est
évidemment absolument pas le cas ! Beaucoup de gens croient aux mythes parce que subsiste au sein de notre société une image
stéréotypée de la femme et parce que la parité n’est pas encore effective dans de trop nombreuses entreprises.

Saviez-vous que dans le top 30 des entreprises européennes de notre secteur, seules trois femmes exercent la fonction de CEO, soit a
peine 10%. C’est détestable. Nous devons absolument obtenir la parité, ce qui signifie que douze femmes devraient étre nommées a la
direction de leur entreprise. Cela doit trés certainement étre possible!

Nous devons également battre en bréche les stéréotypes que véhiculent encore trop souvent les médias. Nous devons utiliser nos
marques pour changer les mentalités. Par le passé, nous avions déja agi trés concrétement avec la campagne d’Ariel ‘Share the load’.
Nous étions partis de I’idée que, en Inde, deux enfants sur trois pensaient que faire la lessive était une tdche exclusivement féminine.
Mais le plus frappant — ou le plus consternant — de I’histoire, ¢’est que 78% des gamines indiennes en sont convaincues. J’ajoute que
81% des peres indiens pensent que leurs filles doivent apprendre les tdches ménageres. Avec cette campagne, nous avons essayé d’en
finir avec cette vision réductrice durdle de la femme. Elle a déja été vue 50 millions de fois dans 22 pays mais le plus gratifiant est de
constater qu’elle aréellement initié un changement : deux millions d’hommes indiens ont signé une pétition dans laquelle ils
affirment que, désormais, ils participeront aux tiches ménageres. C’est un premier pas important pour le changement des mentalités.
Nous allons également utiliser cette campagne en France.

Procter & Gamble entend donc vraiment faire changer les mentalités mais un tel un
changement a-t-il réellement eu lieu au sein de Fentreprise elle-méme ?

Je constate qu’il n’y a effectivement plus de différence entre les deux sexes. Avec la campagne #WeSeeEqual, Procter & Gamble veut
montrer que nous sommes tous égaux, que nous sommes tous ici pour faire du business et que peu importe que vous soyez une femme
ou un homme. Je pense que, dans mon travail, on me considére comme quelqu’un qui veut faire des affaires, pas spécifiquement
comme une femme ou un homme. Au niveau des salaires aussi nous avons réalisé 1’égalité : chez nous, les femmes pergoivent un
salaire identique a celui des hommes, pour une fonction et des résultats identiques. Il y a déja plusieurs années que c’est le cas et c’est
une exigence minimale. Voila des années aussi que Procter & Gamble soutient les ouvriéres des usines dans leur lutte pour obtenir un
salaire égal. Je me dois de signaler que 1’égalité salariale qui est de regle chez nous, nous la devons en grande partie a notre origine
américaine.

Nous avons abondamment parlé de Fimportance de I'égalité mais Procter & Gamble
organise-t-il également des actions spéciales le 8 mars, pour la Journée internationale de
la femme?

Nous serons présents au forum JUMP. Je vais y expliquer ce que nous faisons pour améliorer 1’égalité entre les femmes et les
hommes. Ceci dit, je ne pense pas que nous puissions nous contenter de parler du probléme une fois par an. Pour étre efficaces, nous
devons travailler tous les jours au changement des mentalités.
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Caroline Thomaes (P&G): “We moeten onze merken
gebruiken om de huidige mentaliteit rond gendergelijkheid te
veranderen”

Ongelijkheid tussen mannen en vrouwen is vandaag de dag nog steeds een groot probleem. Daarom organiseert Procter &
Gamble programma’s als ‘Flex at work” en wereldwijde campagnes als 'Share te load” van Ariel om mensen bewust te maken
dat vrouwen en mannen gelijkwaardig zijn en ook zo behandeld dienen te worden. “We moeten onze merken gebruiken om de
huidige mentaliteit te veranderen.”

8 maart, een dag waarop vrouwen wereldwijd in de bloemetjes worden gezet. Hoewel het ondertussen al 70 jaar geleden is dat
vrouwen voor het eerst stemrecht kregen, lijkt er sindsdien nog niet veel veranderd. Veel vrouwen worden nog steeds
gediscrimineerd omdat ze ‘vrouw’ zijn, kijk maar naar de ‘Me Too’-campagne die het perfecte voorbeeld is van
machtsmisbruik ten opzichte vrouwen en dat op alle mogelijke niveaus .Daarnaast moeten vrouwen nog steeds vechten tegen
het glazen plafond, moeten ze zich elke dag net dat tikkeltje meer bewijzen dan hun mannelijke collega’s en verdienen ze nog
steeds minder. Toch zijn er ook bedrijven die het erg goed op het vlak van gelijkheid tussen mannen en vrouwen. Daarom
liepen we langs bij Procter & Gamble, een bedrijf dat hoog aangeschreven staat op het vlak van gendergelijkheid. We spraken
er met Caroline Thomaes, Benelux Country Leader & Belux Sales Director bij Procter & Gamble, die zelf als
ervaringsdeskundige de ideale persoon was om ons meer uitleg te geven over de gelijkheid tussen mannen en vrouwen binnen
haar bedrijf.

Heeft u zelf ooit te maken gehad met genderongelijkheid?

Ja, toen ik twintig jaar geleden begon op de verkoopafdeling van Procter & Gamble, was ik de enige vrouw. Het was een
echte mannenwereld. De eerste tien jaar van mijn carriére kwam ik op zakenreizen geen enkele vrouw tegen. Maar als ik dat
vergelijk met nu is de situatie toch wel serieus veranderd. Het is nog steeds niet perfect, maar over het algemeen staat men in
het bedrijfsleven nu veel opener ten opzichte van vrouwen. Ik illustreer het altijd aan de hand van deze anekdote. Een papa
rijdt samen met zijn zoon op de autosnelweg, maar krijgt dan een ongeluk. De vader is op slag dood en de jongen wordt
afgevoerd naar het ziekenhuis, maar daar wil de chirurg hem niet opereren omdat hij haar zoon is. Toen ik dit verhaal 15 jaar
geleden vertelde, leek iedereen diep geschokt door het feit dat de moeder van de jongen de chirurg was. Nu is de mentaliteit
zodanig gewijzigd dat niemand er meer van opkijkt dat het om een vrouwelijke chirurg gaat. Er is dus wel degelijk een evolutie
merkbaar in de gelijkheid tussen mannen en vrouwen.

Wat heeft u geholpen om met die ongelijkheid om te gaan?

Er zijn twee belangrijke elementen die een rol hebben gespeeld. Enerzijds mag je natuurlijk niet de context van de grote
distributie en de verkoop vergeten. Het is een harde wereld waarin er onderhandeld wordt. Ik heb heel veel kei harde
zakenmensen ontmoet, maar ik probeerde altijd om door hun harde taal heen te kijken en op zoek te gaan naar het echte
probleem en dat dan aan te pakken. Dat heeft me enorm geholpen, omdat ik besefte dat de vele aantijgingen geen persoonlijke
aanval waren, maar dat het gewoon eigen was aan de sector. Anderzijds heeft Procter & Gamble me vanaf het begin het
vertrouwen gegeven dat ik nodig had en dat zorgt natuurlijk voor veel vrijheid. Zo wist ik dat ik gesteund werd en kon ik er
zonder problemen op uittrekken en mijn ding doen.

U heeft het over vertrouwen, maar hoe probeert Procter & Gamble verder
nog om gelijkheid binnen het bedrijf te versterken?

Eerst en vooral streven we binnen ons bedrijf het genderquotum van 50% mannen en 50% vrouwen na. In Belgi¢ hebben we
ons doel al bereikt, met 51% vrouwen. We zijn dan ook een van de voortrekkers als het aankomt op gendergelijkheid. Toch
moet het nog beter, want wereldwijd voldoen we nog niet aan de 50%-regel. Op internationaal niveau zijn al 45% van de
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managers bij Procter & Gamble vrouwen. Dat is goed nieuws, maar we willen het cijfer nog opvoeren zodat er overal
evenveel mannen als vrouwen werken.

Toch is het genderquotum voor mij niet meer dan een cijfer. Wat echt telt is de mentaliteit die erachter zit: voelt iedereen zich
goed binnen het bedrijf? Om daaraan tegemoet te komen introduceren we programma’s als ‘Flex at work” om onze
werknemers de kans te geven om zelf te bepalen wanneer ze beginnen en stoppen met werken. Het maakt immers niet uit
wanneer iemand zijn werk doet, zolang het resultaat er maar is. Bovendien voelen mensen zich veel beter op hun gemak als ze
zelf hun dagindeling kunnen kiezen en dat zorgt voor de nodige vrijheid. Willen ze bijvoorbeeld ’s morgens de kinderen
afzetten op school of ’s avonds vroeger vertrekken om ze terug te gaan oppikken? Dan kan dat perfect. Daarnaast wordt ook
ouderschaps- en zwangerschapsverlof erg gestimuleerd.

Er komt dus meer nadruk te liggen op het gezin?

Ja, eigenlijk probeert Procter & Gamble een nieuwe norm op te leggen, waarbij mensen worden aangemoedigd om meer tijd
door te brengen met hun gezin. Het is echt de bedoeling om de mentaliteit te veranderen. En dat kan onder meer door
opleidingen te geven aan het personeel, al denk ik persoonlijk dat vooral de kleine details het verschil maken. Zo helpt het
bijvoorbeeld om collega’s erop te wijzen dat vrouwen naast hun gezin ook een carriere kunnen uitbouwen.

Is er volgens u dan een probleem met de huidige mentaliteit?

Ja, volgens mij heersen er nog te veel mythes over de ongelijkheid tussen mannen en vrouwen. Tijdens onze speech op het
World Economic Forum in Davos (Zwitserland) hadden we het bijvoorbeeld over de mythe dat vrouwen geen carriere zouden
willen maken. Dat is absoluut niet het geval, natuurlijk willen vrouwen ook een carriére uitbouwen. Veel mensen geloven de
mythes omdat er binnen onze maatschappij een stereotiep beeld van de vrouw wordt opgehangen en omdat het genderquotum
in veel bedrijven nog steeds niet in de orde is. Zo zijn er in de top 30 van Europese bedrijven binnen onze sector slechts 3
vrouwelijke CEO’s, goed voor ongeveer 10%. Dat is verschrikkelijk. We moeten echt het 50%-quotum halen en daarvoor zijn
er dus nog 12 andere topvrouwen nodig. Daarbij moeten we zelf echt specifick op zoek gaan naar 12 gekwalificeerde
vrouwelijke CEO’s, dat moet ongetwijfeld een haalbare kaart zijn.

Daarnaast moeten we ook de stereotiepe beelden die nog veel te vaak door de media worden opgehangen, doorprikken en
wegwerken. We moeten onze merken gebruiken om de huidige mentaliteit te veranderen. Zo hebben we in het verleden al
enkele acties gelanceerd zoals de campagne van Ariel ‘Share the load’. Daarbij vertrokken we vanuit het inzicht dat 2 op de 3
kinderen in India denkt dat de was doen een vrouwenjob is. Opvallend is dat 78% van de Indiase meisjes dat ook effectief
gelooft. Daarnaast denkt 81% van de Indiase mannen dat hun dochters huishoudelijke taken moeten leren. Die kortzichtige
instelling probeerden we dankzij onze campagne weg te werken. De campagne werd al zo’n 50 miljoen keer bekeken in 22
landen en het is leuk om te zien dat ze ook effectief een beweging in gang heeft gezet. Zo hebben al 2 miljoen Indiase mannen
ondertussen een petitic ondertekend waarin ze zeggen dat ze voortaan mee zullen helpen in het huishouden. Dat is echt een
belangrijke eerste stap om de mentaliteit te wijzigen. Daarom gaan we deze campagne nu ook in Frankrijk gebruiken.

Procter & Gamble wil dus echt de mentaliteit wijzigen, maar merkt u dat er
binnen het bedrijf ook effectief een mentaliteitswijziging heeft
plaatsgevonden?

Ja, ik merk dat er eigenlijk geen verschil meer is tussen de twee geslachten. Dankzij de campagne #WeSeeEqual wil Procter &
Gamble benadrukken dat iedereen gelijk is. We zijn hier allemaal om zaken te doen en dan maakt het niet uit of je nu een
vrouw of een man bent. Ik heb niet het gevoel dat ik specifick aanzien wordt als man of vrouw, maar gewoon als iemand die
zaken wil doen. En die gelijkheid zet zich ook door op het vlak van lonen. Bij ons verdient elke vrouw, op eenderwelke
functie, exact hetzelfde loon als haar mannelijke collega die hetzelfde werk doet en hetzelfde resultaat aflevert. Dat is al jaren
70 en dat is ook de minimumvereiste. Zo helpt Procter & Gamble vrouwen in fabrieken bijvoorbeeld al jaren om een gelijk
loon te verkrijgen. Dat de loonkloof bij ons volledig is weggewerkt, hebben we vooral te danken aan onze Amerikaanse
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We hebben het nu heel de tijd gehad over het belang van gelijkheid. Maar
organiseert Procter & Gamble dan ook speciale acties op 8 maart,
internationale vrouwendag?

Op 8 maart zijn we aanwezig op het JUMP Forum. Ik zal daarbij in het panel zitten en uitleg geven over wat we precies doen
om de gelijkheid tussen vrouwen en mannen te verbeteren. Maar volgens mij moeten we niet enkel één keer per jaar op die

genderongelijkheid focussen. Elke dag opnieuw moeten we proberen om de mentaliteit van mensen te wijzigen. Alleen zo kan
gelijkheid er ook effectief komen.
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Les entreprises qui ne visent pas I'égalité homme-femme
disparaitront

07 mars 201804:15

Hommes et femmes sont toujours loin d’étre égaux dans les sociétés. Le sexe dit faible n’occupe qu’une dizaine de pourcent des postes aux comités de
direction, reste moins bien payé et ose moins entreprendre. Mais souffle un vent de révolte. ..

La place de la femme dans Pentreprise? Ce jeudi, a 'occasion de la Journée internationale de la fermme et de I'égalité des genres, un large concert de
voix se fera entendre aux quatre coins du pays pour rappeler a tous que d’égalité, il n’est toujours pas question a la téte des sociétés. Si la loi
belge imposant un quota d’au moins un tiers de femmes dans les conseils d’administration des sociétés cotées et des entreprises publiques a amélioré les
choses dans ce cercle restreint de (grandes) compagnies, aucune obligation ne régit la composition des comités de direction.

Actuellerment, les sociétés cotées membres de I'indice Bel 20 comptent toutes un tiers de femmes a leur conseil, comme ¢’était prévu a fin 2017,
selon I'association Women on Board, tandis que la moitié des autres sociétés cotées ont également atteint cet objectif (ces dernieres ont encore un an
pour le faire).

Dans les comités de direction des mémes sociétés, les femmes ne représentent pas plus de 18% des siéges. Et dans les autres entreprises, la situation
est pire (10%). Pourtant les études internationales sont sans équivoque: les sociétés dirigées par des équipes trés diverses sont celles qui performent le
mieux.

Diversité par le genre d’abord, mais aussi par les ages, les expériences, les nationalités. .. Pour Ann Caluwaerts, directrice Corporate Affairs chez
Telenet, ¢’est sinple, "celles qui ne visent pas 1’égalité ne seront plus la dans 50 ans". Ele a pris I'initiative de contacter une série de CEO préts
a s’engager pour la cause et, dans une lettre ouverte qu’ils ont cosignée, elle appelle 'enserble des dirigeants a emprunter la méme voie.

"Les femmes représentent 60% des diplomés universitaires en Belgique: nous sommes le plus grand réservoir de talents. Mais au niveau des
salariés, la population des fe diminue a chaque stade hiérarchique, pour ne plus occuper que 10% des postes aux comités de
direction, souligne Isabella Lenarduzzi, la fondatrice de Jurmp, une association qui promeut I'égalité des genres.

A ¥ 7

"Les femmes représentent 30% des entrepreneurs du pays, mais sont majoritaires comme indép a titre complé; ire, ajoute-t-
elle. Les femmes créent souvent leur propre emploi, mais rarement I'emploi d'autrui. Elles passent trop rarement du statut d’entrepreneur a
celui de chef d’entreprise et ¢ 'est dommage."

Aider les néo-entrepreneuses

Une vision partagée par ses consceurs? Pour le compte de Contrex (Nestlé Waters) et de la plateforme de crowdfunding Ulule, le bureau iVOX a
enquété aupres d’un échantillon de mille femmes de 20 a 55 ans a travers les trois Régions. Principale conclusion: 29% d’entre elles aimeraient
entreprendre et 25% ont des projets concrets, mais a peine 9% se lancent réellement.

Elles identifient comme obstacles I'insécurité financiére, la crainte de ne pas aboutir et la peur de I'échec. Et surtout, elles confirment I'existence d’un
"plafond de verre" en estimant que combiner vie familiale et entreprise est irréalisable, que les femmes prennent moins de risques que les hommes
et qu'elles redoutent de ne pas étre prises au sérieux.

Contrex et Ulule viennent de prendre une initiative originale pour les aider a lever ces obstacles en lancant I’action '"Woman Up by Contrex"': il
s’agit de soutenir six projets d’entreprise portés par des femmes en leur offrant a la fois du conseil, du coaching et du financement (campagne de
crowdfunding sur Ulule + 2.000 euros). Une premicre néo-entrepreneuse a déja été sélectionnée.

Elle s’appelle Sara Van Steenkiste, ¢’est une jeune gantoise qui crée une marque de mode baptisée Kimono Belge. Elle entend décliner une gamme
de robes, vestes et robes de chambre selon des modeles japonais et avec I'idée de lancer des vétements qui se transmettront de génération en
génération. Sa campagne de financement participatif est en cours sur la plateforme Ulule. Les candidates a I'entrepreneuriat ayant une idée originale
peuvent postuler pour une des cing places restantes. Si le programme donne de beaux résultats, Contrex et Ulule envisagent de le reconduire d’année
enannée.
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L’Oréal Belgilux objectif atteint

La filiale belgo-huxembourgeoise du géant frangais L’Oréal est le bon éleve de la classe. Son effectif global totalise 65% de femmes tandis que son
comité de direction respecte la parité avec six femmes pour six hommes. Les directions de ses divisions parviennent quasiment au méme résultat avec
14 femmes sur 29 dirigeants.

Un remarquable tir groupé qu’on retrouve aussi a I'échelle du groupe, ce qui témoigne d’une stratégie concertée a tous les niveaux. Les femmes
représentent en effet 70% de I'effectif mondial de L’Oréal. Son comité exécutif en compte 33%, son conseil d’administration 48% et ses comités de
direction 48%.

"L égalité hommes-femmes est un levier stratégique pour alimenter la créativité et I'innovation, augmenter le bien-étre au travail et stimuler
la performance et la croissance”, souligne Jean-Marc Auverlau, directeur général de L’Oréal Belgilux. "Les femmes ont des soft skills qui différent
des qualités comportementales des hommes”, releve de son coté Stéphanie Speeckaert, directrice générale de L’Oréal Produits professionnels.

Telenet le role du CEO

L’opérateur télécoms Telenet s’est hissé au niveau de L’Oréal a I'issue d’efforts effectués ces deux derniéres années. Alors qu’il emploie au total 388%
de femies, il a atteint la parité & son comité de direction (6 sur 12) et le tiers a son conseil d’administration. "Le CEO a joué un réle trés important a
cet égard, car c'est lui qui choisit les membres de la direction”, observe Ann Caluwaerts, Chief Corporate Affairs de Telenet et initiatrice de la
lettre ouverte. Pour composer son comité de direction, John Porter pratique la "shortlist" & double entrée: pour chaque profil recherché, il veut qu’on lui
sourmette un homme et une femme. Une tactique simple mais efficace, qui aide a diversifier ses choix.

Autre chouette initiative: I’ ASBL 100.000 Entrepreneurs Belgique envoie des entrepreneuses dans les écoles secondaires et les universités du
pays pour sensibiliser les jeunes a la problématique.

Mais le chantier reste grand ouvert. Au rythme actuel de Iévolution du dossier homme-femme dans I'entreprise, il faudra 150 a 200 ans pour arriver a
Ia parité, selon le Forum économique mondial. Et sur le plan salarial, les écarts demeurent énormes. 'd Bruxelles, les hommes gagnent toujours
40% de plus que les femmes dans les professions libérales et 20% de plus dans les métiers salariés", souligne Isabella Lenarduzzi. Pas le moment
de relacher les efforts. ..

Les entreprises ont besoin de diversité a leur téte non seulement par souci moral d’égalité, mais aussi pour étre plus efficace, plus innovant et pour étre
capable de répondre aux défis futurs. Ann Caluwaerts, Chief Corporate Affairs de Telenet, a pris Pinitiative de contacter une série de CEO pour
leur demander de s’engager avec elle en ce sens. L’objectif de cette lettre ouverte: atteindre grice a sa diffusion un maximum de dirigeants pour les
engager a amorcer le changement.
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Woman Up by Contrex pour I’entrepreneuriat féminin

7 March 2018

- \ b

T e ol VR
Grace a la plateforme de financement participatif Ulule, Contrex, investit dans sa nouvelle campagne Woman Up by Contrex pour aider les femmes a
réaliser leur projet professionnel ou personnel. Cette campagne a pour but de soutenir moralement les femmes avec un encadrement personnel et de
conseils pratiques. Un soutient financier et matériel est aussi prévu avec de nombreuses ressources qui seront fournis aux femmes décidant de se lancer
dans leur projet.
‘Woman Up by Contrex a pour objectif d’encourager toutes ces femmes a oser I'aventure de I'entrepreneuriat. Worman Up by Contrex souhaite par
cette campagne, réaliser six projets féminin d’entrepreneuriat. Une campagne de Crowdfinding est lancée dans laquelle le montant récolté est doublé de
2000€ par projet. Pour chaque projet, un film promotionnel est réalisé et présenté aux médias. Les projets sélectionnés seront soutenus par les experts
de la plate-forme Ulule, de maniére a étre encadré toute au long de 'année de la fagon la plus optimale possible.
Seulement 1 entrepreneur sur 3 est une femme, méme si selon les études, un nombre égal de femmes souhaiteraient entreprendre leur propre idée.
Contrex désir se ranger du coté des femmes, et ce de maniére durable, afin qu’elles puissent aller jusqu’au bout de leur projet. «C'est une campagne
distincte des campagnes réguliéres de Contrex», explique Fabienne Liégeois, responsable marketing chez Nestlé Waters.
«Nous n’avons pas fixé de date limite pour ce nouveau projet, mais il est clair que nous continuerons ici pendant plus d’un an, car toutes les
marques de Nestlé Waters construisent de plus en plus de projets sociaux». Aucun logo “Women Up’ ne sera présent sur les étiquettes ou dans les
campagnes réguliéres de Contrex. En revanche ce projet est entiérement supporté via Facebook et le site web du filigrane.

Anne-Catherine Gerets

«Depuis 40 ans, Contrex se positionne comme ['eau de la femme active. Avec 'action Woman Up de Contrex, nous rendons cela trés concret.
Notre objectif est d’encourager les femmes a se surpasser et a se réaliser en réalisant leur projet », poursuit Fabienne Liégeois. Pour cela,
Woman Up by Contrex recoit le soutien de deux entrepreneurs expérimentés: Els Van Aerschot de la société de coaching linguistique TinC, qui
s’efforce d’accompagner les femmes en tant qu’entrepreneurs et Isabella Lenarduzz, la fondatrice de JUMP qui promeut I'égalité des genres sur le
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lieu de travail. Les visages de la campagne sont deux femmes entreprenantes a succés. Anne-Catherine Gerets, qui a lancé sa propre entreprise en
tant que styliste d’intérieur et qui a récemment publi¢ son premier livre d’intérieur, et Emilie Duchéne, qui a créé sa marque de bijoux Thea Jewery il
y a quelques anndes.

EMILIE DUCHENE

L’entrepreneuriat féminin n’est pas encore tout a fait accepté et les femmes se heurtent a plusieurs préjugés qui les empéchent de sauter le pas. En effet,
prés d’une femme sur deux affirme qu'il est plus difficile de faire des affaires pour les femmes que pour les homimes. Elles prétendent que les affaires ne
peuvent pas étre combiné avec leur vie de famille. Une femime sur trois pense que les femmes ont plus d’aversion au risque que les hommes. Une femme
sur trois pensent que les femmes ne sont pas souvent pris au sérieux dans le monde professionnel. Tout ceci sont de bonnes raisons pour ne pas
entreprendre en tant que femme. Ce sont les éléments les plus importants du plafond de verre pour I'entrepreneuriat féminin. Ces éléments ont ét¢
démontrés par une étude commandée par Woman Up by Contrex par I'agence de recherche indépendante iVox aupres d’un échantillon de 1000
femmes belges agées de 20 a 55 ans représentatives de I'age, du diplome et de la langue. La marge d’erreur est de 3,02%.

N -
~ WOMAN UP =

- "'@ntre){ ~
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Woman Up by Contrex wil glazen plafond doorbreken

7 March 2018

Met de actic Woman Up by Contrex investeert Contrex samen met het crowdfinding platform Ulule in het helpen van vrouwen om hun persoonlijk
of professioneel project te realiseren. De actie stelt hiervoor middelen, advies en coaching ter beschikking van vrouwen om zich te lanceren. Woman Up
by Contrex heeft als missie vrouwen aan te moedigen om zich door niets tegen te laten tegenhouden om hun projecten waar te maken. Woman Up by
Contrex wil concreet zes projecten van vrouwen mee realiseren. Zij krijgen een crowdfinding campagne waarbij het opgehaalde bedrag verdubbeld
wordt met maximum €2000 per project. Voorts wordt voor elk project een promotiefilmpje gemaakt en wordt het project voorgesteld aan de pers. De
geselecteerde projecten worden gedurende het jaar door de experten van Ulule verder gesteund met raad en daad.

Een duwtje in de rug is immers broodnodig, zo luidt het. Slechts 1 op 3 ondernemers is een vrouw — zie hieronder. Evenveel vrouwen wil ondernemen,
maar amper 10% doet het. De actie Woman Up by Contrex helpt daarom vrouwen om hun project te realiseren. Naar aanleiding van de Internationale
Vrouwendag over gelijkwaardigheid tussen mannen en vrouwen maakte Contrex bekend deze stap te zetten. Samen met het crowdfunding platform
Ulule wil het bedrijf zich op een duurzame manier aan de zijde scharen van vrouwen die hun project willen realiseren. “Dit is een campagne die los
staat van de gewone campagnes voor Contrex,” zegt Fabienne Liégeois, marketingmanager bij Nestlé Waters. “We hebben geen termijn
gekleefd op dit nieuwe project, maar het is duidelijk dat we hier langer dan één jaar mee zullen doorgaan. Alle merken binnen Nestlé Waters
bouwen trouwens meer en meer sociale projecten uit.”” Geen ‘Women Up’-logootjes dus op etiketten of in de gewone Contrex-campagnes, maar
dit project wordt wel volop ondersteund via Facebook en de website van het watermerk.

|

Anne-Catherine Gerets
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“Sinds 40 jaar positioneert Contrex zich als het water van de actieve vrouw. Met de actie Woman Up by Contrex maken we dit heel concreet.
Het is ons doel om vrouwen aan te moedigen zichzelf te overtreffen en te realiseren door hun project waar te maken,” aldus nog steeds
Fabienne Liégeois. Hiervoor krijgt Woman Up by Contrex de steun van twee ervaren onderneners: Els Van Aerschot van taalcoachingsbedrijf TinC,
die zich actief inspant omals ondernemer vrouwen te begeleiden en Isabella Lenarduzzi, de oprichtster van JUMP dat ijvert voor de gendergelijkheid
op de werkvloer. De gezichten van de campagne zijn twee succesvolle ondernemende vrouwen. Anne-Catherine Gerets, die als interieurstylist haar
eigen zaak startte en recent haar eerste interieurboek publiceerde, en Emilie Duchéne, die enkele jaren geleden haar juwelenmerk Thea Jewerly
opstartte.

EMILIE DUCHENE

En dat onderzoek?Bijna 1 op 2 vrouwen zegt dat ondernemen voor vrouwen moeilijker is dan voor mannen, omdat het niet te combineren valt met hun
gezinsleven. 1 op 3 vindt dat vrouwen meer risico-avers zijn dan mannen. De meerderheid botst ook tegen hardnekkige vooroordelen over vrouwen die
ondernemen. Envoor 1 op 3 is dit alles een goede reden om niet te ondernemen als vrouw. Dit zijn de belangrijkste bouwstenen van het glazen plafond
voor vrouwelijk ondernemerschap. Dit alles blijkt uit een studie in opdracht van Woman Up by Contrex door het onafhankelijke onderzoeksbureau
iVox bij een steekproef van 1000 Belgische vrouwen tussen de 20 en 55 jaar representatief op leeftijd, diploma en taal. De foutenmarge is 3,02%.
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Corinne Cuisinier : "La mixité et la diversité sont
des facteurs d'enrichissement et d'innovation

pour les entreprises”

Corinne Cuisinier, secridaire géndrale de Grandes Ecoles au Féminin

L v | s | n & ] &

|#8mars #DroitsDesFemmes] Dans be cadre de la Journée Internationale des
Droits des Femmes, La Tribune propose & des femmes engagées dans
l'entrepreneuriat, la mixite globale et légalité économigque femme-homme de
s'exprimer sur beurs actions, convictions et expériences de terrain. Corinne
Cuisinier est secrétaire générale de Grandes Ecoles au Féminin et vice:
présidente de JUMP pour Fégalité.
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Des chiffres et des femmes
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nar Bea Ercolini

//‘e:: on m'envole des roses, Clest

sympa, mais il faucdmit peut-ére améter
avec Iidée que ba Journde intemationale
des droits des femmes, c'est un peu la
Saint-Valentin des secrétaines. Chez Infra-
beell, par exemple, on abiencompris L por-
e symbolique que cene date peut avolr
s le cinckre dhune strtdgie de renfonoe-

mentde adiversitd dans sesrangset, en pario-
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de femmes parmi ses 11 000
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clencher un mouwvement de

/o

pire, 51 on fair le paralléle avec be mende poli-
theque, quiz les 5.2% die femmes cheffes de gou-
vernement recensdes par les Nations unbes.
25% de seripr managers femmes, c'est i peine
mileux que bes 23,3 % de parlementaires natio-
i o niveaws mondial,

En politique, les choses s'améliorent lente-
mient., Les pays démocrtigques mettent en place
des quotas, Les entreprises belges aussl, sus
une proposition de Je#lle Milguet (au nivean
européen, celle de Viviane Reding n'est jamals
s, Madselbe porte unique-
mant sur bes consells d'admi-
nEstration et n'est de voue fa-
{On pas respectée s« On est
28 % de femmes dans bes CA,
au lieu de 33 %, et tout be monde
sen fiche =, pointe sabella Le-
narduszi. La preuvegque la bol,
i elbe estune conditlon néces-
safbre, ne sullit pas. Les quotas
dansbes CA, c'est bien joll. Mais
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culin. Quelles superiddes!
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thirme de la douzitme ddition A Bruxelles, le Forum Jump, seulement. Chez Infrabel, en

du Forum.Jump, plonnier dons
I'égalivé des genres en entre-
prise. Aujourd'hud, cette entre-
prise sociale belge fait des pe-
s, notamment a Fariset alyon.,.« 3% de CEO
femmes seubement dans le monde, cest juste
inaccepLable, souligne sa fondatrice, lsabella
Lenarduzzl, Surtout lorsqu'on pense que les
clients de ces Bandgues o1 autres compagnies
cotdes en Bourse sant pour moitié des femmes, =
En Belgique, dans le BELI0, A part Dominique
Leroy, on ne voit personne. 3 %, ¢'est 4 peing
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Ict als schoolvak trekt vrouwen naar de branche

Tot ik in de ict-wereld belandde, had ik nog nooit stilgestaan bij de mogelijkheid dat je als zowat enige vrouw je mannetje moest staan in
een door mannen gedomineerde wereld. Hoe je ook denkt over werken met het andere geslacht, het blijft een onnatuurlijke situatie, te
vergelijken met de jongens- en meisjesscholen van weleer. Daar zijn we ook overheen geraakt, dus lukt dit ook in de ict-sector. Al wordt
het geen eenvoudige opdracht.

Zelfs mijn huidige werkgever, die heel expliciet streeft naar een faire vertegenwoordiging - in elke strategische meeting moet bijvoorbeeld minstens 30
procent van elk geslacht aanwezig zijn om de genomen beslissingen te kunnen doorvoeren -, heeft nog een lange weg te gaan om een volledig evenwicht
te bereiken.

Hoe krijgen we dan wel meer vrouwen geinspireerd en geinteresseerd om in de Tict-sector te werken? Op korte termijn zie ik hier vooral een rol
weggelegd voor de vrouwen die er al aanwezig zjjn: dat hun succesverhalen duidelijk maken dat het best aangenaam toeven is in deze sector. Daarom
zijn we niet alleen blij met acties zoals Data News’ verkiezing van ‘the ICT Woman of the Year’ maar ook met de diverse organisaties waar
vrouwelijke ict-topmanagers mee aan de kar trekken:Jump, Digital Leadership Institute of Wise (Women in ICT Sharing Experiences), om er maar
enkele te nemen.

Tegelijk moeten we ook affekenen met het cliché 'ict = coderen + programimeren'. In de ict-sector heb je natuurlijk zulke erg specifieke functies, die
minder tot de verbeelding van de gemiddelde vrouw spreken, maar het merendeel van de jobs bestaat uit algemene fincties in afdelingen zoals
consultancy, (product) marketing en administratie maar ook fincties zoals pre-sales en sales. In zulke fincties zjjn vrouwen niet alleen geinteresseerd, ze
Zijn er ook uitermate welkom, al was het maar om een mogelijke “unconscious bias’ weg te werken in menig ict-bedrijf

Dat onbewuste vooroordeel kan op twee niveaus ontstaan. Ten eerste kan bijvoorbeeld een softwareprogramma dat enkel door mannen wordt bedacht
en geschreven bol staan van mannelijke aannames en uitgangspunten waardoor de app uiterst onpopulair blijkt bij vrouwen. Ten tweede kan het gebrek
aan vrouwen in een ict-bedrijfen in de ict-sector in het algemeen het cliché bevestigen dat het voor vrouwen geen aangename sector is om in te werken,
los van de activiteiten in het bedrijf. Een schoolvoorbeeld van een vicieuze cirkel.

Evenwicht op de balk én evenwicht tussen IQ en EQ

Van schoolvoorbeelden gesproken: op lange termijn zullen inderdaad de scholen het voorbeeld moeten geven in het veranderingstraject dat nodig is om
meer vrouwen in de ict-sector aan de slag te krijgen. En dat gaat nog heel wat verder dan de - weliswaar erg lovenswaardige - geisoleerde initiatieven
die we vandaag zien opduiken. Wat we echt nodig hebben is een ander soort onderwijs, dat eerst en vooral veel natuurlijker omgaat met de digitale
hulpmiddelen die er vandaag ter beschikking zijn. Dat vergt natuurlijk een grondige herziening van de onderwijsmethodes van vandaag, met een grotere
rol voor het individueel leren en interactief omgaan met de leerstof, maar het is de enige manier waarop jongens én meisjes ict leren zien als een even
natuurlijk hulpmiddel als pen en papier, een hulpmiddel dat ze zelf mee vorm kunnen geven. Zo zullen ze ook beter voorbereid zijn op de bedrijfswereld
van morgen (en van vandaag).

Maar daar houdt het niet bij op. Omde gelijkheid in de ict-sector en andere sectoren écht te laten slagen, moeten scholen ook veel meer aandacht
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besteden aan de niet-kennisgebonden vaardigheden zoals EQ, zelfvertrouwen, bewustmaking, en andere zogeheten “soft skills’. Onze kinderen moeten
de functie van een woord in een zin leren herkennen, maar tegelijk ook de finctie van een individu in een maatschappij. En ze moeten leren dat die
maatschappij baat heeft bij een zo groot mogelijke diversiteit, zowel van geslacht als van ras, huidskleur, geloof en andere onderscheidende kenmerken.

Scholen moeten kinderen uiteraard kennis bijbrengen. Maar de nadruk zal steeds meer moeten liggen op het vormen van ‘complete” personen, die een
degelijke kennis koppelen aan een evenwichtige persoonlijkheid. Scholen moeten kinderen nieuwe werelden tonen, hun ogen openen voor de vele
mogelijkheden in deze wereld, zowel voor henzelf als voor alle anderen. De leerlingen moeten hun evenwicht vinden op de balk in de gymles maar ook
het evenwicht tussen intelligentie en emotie. Dat gebeurt niet met een eenmalige actie tegen pesten, maar enkel als aandacht voor emotie toegevoegd
wordt aan die veelbesproken eindtermen.

Een ambitieuze doelstelling voor het onderwijs, en ongetwijfeld één die de nodige weerstand zal ondervinden. Maar als we de maatschappelijke

relevantie van ons onderwijs zo hoog mogelijk willen houden, is deze ingreep eenvoudigweg noodzakelijk. Ik kijk nu al uit naar de dag dat ‘equality” en
‘diversity’ niet langer moeilijk te bereiken idealen zijn, maar eenvoudigweg een verplicht vak in onze scholen.

Carmina Coenen, directeur dolution engineering bij Salesforce
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Contrex lanceert Woman Up om onderneemster te helpen om hun
droom te realiseren

.
Naar aanleiding van internationale vrouwendag op 8 maart lanceert Contrex in samenwerking met het crowdfunding platform Ulule de
actie Woman Up by Contrex. Daarbij helpt het bedrijf 6 onderneemsters om een project dat maatschappelijk geéngageerd is te
realiseren. “We willen vrouwen de nodige steun en expertise geven om hun droom te verwezenlijken.”

Vandaag is het internationale vrouwendag en om die dag extra in de verf te zetten lanceert Contrex in samenwerking met het
crowdfunding platform Ulule, de actie Woman Up by Contrex. Daarbij krijgen 6 onderneemsters de kans om een concreet project te
realiseren. Met behulp van een crowdfundingproject en de nodige communicatie en coaching wil Contrex vrouwen aanmoedigen om
de stap naar het ondernemerschap te wagen. “Sinds 40 jaar positioneert Contrex zich als het water van de actieve vrouw. Met de actie
Woman Up by Contrex maken we dit heel concreet. Het is ons doel om vrouwen aan te moedigen zichzelf te overtreffen en te
realiseren door hun project waar te maken,” vertelt Fabienne Liégeois van Nestlé¢ Waters.

Concreet?

Onderneemsters met een concreet project kunnen zich inschrijven op de website van Contrex: www.contrex.be/nl/woman-up-by-
contrex. Daarbij moet het wel gaan om een Belgisch project dat een sociale, maatschappelijke of ecologische impact heeft en dat
hoofdzakelijk wordt geleid door een vrouw. Mannelijke ondernemers mogen dus wel meehelpen aan het project, maar het zijn de
vrouwen die het project in handen moeten hebben.

Uit al de projecten kiest Contrex vervolgens jaarlijks 6 projecten dat het bedrijf zal ondersteunen. Zo worden de onderneemsters niet
alleen een jaar lang gecoacht door twee ervaren rotten: Els Van Aerschot van taalcoachingsbedrijf TinC en Isabella Lenarduzzi,
oprichtster van JUMP, maar krijgen ze ook financiéle hulp. Elk onderneemster krijgt immers een crowdfunding campagne waarbij elke
ingezamelde euro verdubbeld wordt door Contrex, met een maximum van 2.000 euro per project. Al houdt dat de kandidates natuurlijk
niet tegen om zelf nog meer geld in te zamelen.

@m. 102
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Naast financiéle steun, wil Contrex de vrouwen ook meer zichtbaarheid geven dankzij een professionele pr-campagne. Zo krijgen alle
projecten een promotiefilmpje, worden de projecten voorgesteld aan de pers en zal er ook openlijk over gecommuniceerd worden via
social media, online websites en advertenties. Daarnaast zullen de projecten ook terug te vinden zijn op de websites van Contrex en
Ulule.

Slechts 9% van de vrouwen is onderneemster

Dat er nood is aan ondersteuning van vrouwelijke ondernemers blijkt uit cijfers van iVox, op vraag van Contrex. Zo blijkt dat 29% van
de vrouwen graag wil ondernemen, maar dat amper 9% daar ook effectief in slaagt. En dat ligt meestal aan het gebrek aan
zelfvertrouwen, financiéle onzekerheid en de vrees dat het project niet zal aanslaan. Daarom is het belangrijk dat onderneemster de
juiste ondersteuning krijgen. Iets wat Anne-Catherine Gerets, interieurstyliste, en Emilie Duchéne, van het juwelenmerk Thea Jewelry,
kunnen bevestigen. Beide vormen ze de gezichten van de Woman Up-campagne en stampten ze recent nog een eigen zaak uit de grond.
Ze beseffen dan ook als geen ander hoe belangrijk deze actie is voor beginnende ondernemers. “Je eerste stappen in de
ondernemerswereld zetten is niet eenvoudig. Dat heb ik aan den lijve ondervonden. Het is geweldig dat Woman Up by Contrex
onderneemsters steunt in die cruciale opstartfase. Een professionele begeleiding is voor startende onderneemsters immers van
goudwaarde”, vertelt Anne-Catherine Gerets, die onlangs nog haar eigen boek, Insta Interieur, uitbracht.

Topvrouwen in kaart brengen en het zelfvertrouwen opkrikken

Dat Contrex de Woman Up-campagne net in het kader van internationale vrouwendag lanceert, is geen toeval. Tot op de dag van
vandaag moeten vrouwen nog steeds vechten tegen het glazen plafond. Te vaak worden vrouwen nog geconfronteerd met seksuele
discriminatie, worden ze minder serieus genomen omdat ze vrouw zijn en blijft het thema gelijke lonen nog steeds een struikelblok,
klinkt het. Al zijn er natuurlijk ook bedrijven die wel tegemoetkomen aan de gendergelijkheid. Zo bleek uit ons recente interview met
Caroline Thomaes, Benelux Country Leader & Belux Sales Director bij Procter & Gamble. Daar worden programma’s als Flex at work
en internationale campagnes als ‘Share the load” van Ariel gelanceerd om de mentaliteit rond gendergelijkheid te veranderen, en wordt
het genderquotum van 50% vrouwen en 50% mannen gerespecteerd.

Volgens Isabella Lenarduzzi, oprichtster van JUMP, is het genderquotum een serieus probleem. “Wereldwijd bestaat ruim 52% van de
bevolking uit vrouwen. Daarnaast zijn 60% van de hoogopgeleiden vrouwen. En toch zijn slechts gemiddeld 30% van de Belgische
wvrouwen onderneemster. Dat cijfer moeten we echt opkrikken”, aldus Lenarduzzi. Ze benadrukt ook dat er nog te weinig cijfers bekend
zijn over het aantal topvrouwen in ons land. “We moeten echt proberen in kaart te brengen wie ze zijn, wat ze doen, en met welke
problemen ze kampen, zodat we daaraan tegemoet kunnen komen. Daarnaast moeten we het zelfvertrouwen van vrouwen opkrikken en
dat kunnen we onder meer doen door de stereotiepe beelden weg te werken”, legt Lenarduzzi uit. En dat kan al simpelweg door het
begrip ‘onderneemsters’ te gebruiken, klinkt het. “Op die manier creéren we zichtbaarheid en zorgen we ervoor dat mensen vrouwen in
de zakenwereld gaan normaliseren.”

“We mogen vrouwen niets wijsmaken”

Als coach van de Woman Up-campagne vindt Lenarduzzi het belangrijk dat er duidelijk gecommuniceerd wordt over het
ondernemerschap. Te rooskleurige voorstellingen om vrouwen te overtuigen zijn uit den boze. “We mogen toekomstige
onderneemsters niet wijsmaken dat ze bij de opstart van hun zaak veel tijd voor hun gezin zullen hebben. Dat klopt niet”, vertelt de
oprichtster van JUMP. Daarbij benadrukt ze het belang van een goede partner. “De steun van een partner is cruciaal om je zaak
succesvol te maken. Ondernemen doe je immers niet alleen. Je hebt iemand nodig die thuis op je wacht en die helpt om heel de boel,
inclusief het gezinsleven, in de goede banen te leiden”, besluit Lenarduzzi.
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Infrabel s’implique pour I’égalité hommes-femmes au
travail - 08/03/2018

11y a peu, notre CEO, Luc Lallemand, a invité le top management d’Infrabel a la journée d’étude de JUMP. 1l s’agit d’un
forum international qui s’ implique pour I’égalité entre les hommes et les femmes. Un theme brilant d’actualité, qui se
marque évidemment notamment dans la maniere de diriger... Et c¢’est également le cas chez Infrabel. Cette initiative
s’inscrit dans le cadre de notre cinquiéme priorité: «en phase avec la société.

LA

Luc Lallemand souligne ’'importance de la diversité au travail

Get up, stand up. Stand up for your rights! Bob Marley chantait déja ce refrain il y a 40 ans. Et il avait raison... Les
entreprises doivent plus que jamais miser sur la diversité. Pas seulement dans leurs conseils d’administration, mais
également dans les bureaux des directeurs et a tous les niveaux dirigeants.

Notre société change a un rythme effréné. En tant qu’entreprise, nous suivons cette évolution, car une entreprise est, et se
doit d’étre, un miroir de la société. Un bon leadership s’adapte continuellement a cette évolution. A partir de cette
conviction, notre CEO a pris part a un débat lors de cette journée d’étude. Le leadership traditionnel laisse de plus en plus
la place a un style de management inspiré par des normes et des valeurs.
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Un incroyable atout dans un monde en rapide évolution

Un personnel diversifié donne aux entreprises un regard neuf sur les défis auxquels elles font face, stimule I’innovation et
les arme mieux contre I’immobilité. Beaucoup de progrés ont indéniablement ét¢ faits sur le terrain au cours de la derniere
décennie. Les chiffres de Statbel, qui englobent I’ensemble de I’économie belge, des entreprises unipersonnelles aux
sociétés cotées en bourse, montrent qu’en moyenne 32,7% des dirigeants sont des femmes. Il y a autant de pointes vers le
bas (le secteur de la construction, avec 10%), que vers le haut (le secteur des soins de santé, presque 60%).

Avec deux femmes directors, Infrabel fait partic des meilleurs éleéves. Et nos 20% de managers féminins constituent
également un trés bon score. Mais la diversité chez Infrabel va naturellement plus loin que I’encouragement et
I’accompagnement des talents féminins dans des fonctions dirigeantes et sur le terrain.

Pour toute question sur la diversité chez Infrabel, envoyez un mail a diversity@infrabel.be.
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Pascale Van Damme (Dell) gagne le prix Wo. Men@Work

08 mars 201821:27
©Dieter Telemans

Son énergie et sa détermination a mettre en place une véritable politique d’égalité entre femmes et hommes chez Dell BeLux
ont valu a Pascale Van Damme de recevoir ce jeudi soir le 8¢ Wo. Men@Work Award. Le prix décerné chaque année par
Jump, en collaboration avec Coca-Cola, ne vise pas a saluer un dirigeant ou une dirigeante qui se soucie de cette égalité, mais
qui 'y ceuvre concrétement.

VP et managing director chez Dell BeLux qu’elle a rejoint en 2004, Pascale Van Damme a fait inclure la diversité dans les
indicateurs de performance, garantir I’égalité salariale, adopter une politique de tolérance zéro face au harcélement sexuel,
repenser les descriptions des offres d’emploi en travaillant avec des termes plus inclusifs.

Entre autres initiatives. "Bien stir, il y a de la résistance en interne, mais la clé, c’est la persévérance! Pour convaincre mes
collégues, rien de tel que des exemples de succés. Quelle satisfaction pour moi de pouvoir affirmer que toutes ces mesures
ont permis d’améliorer la productivité des équipes”, indique-t-elle.

Son secteur, I'IT, est un de ceux qui pétit le plus du manque de femmes. Pour elle, "c est en accentuant ’impact positif que
la technologie peut avoir sur la société et I’environnement qu’on réussira a attirer plus de talents féminins vers le secteur
technologique".

Oratrice habituée des conférences et autres événements, son profil convenait bien au réle conféré par I’Award, celui d’étre une
ambassadrice de I’égalité entre femmes et hommes au travail, a méme de convaincre d’autres dirigeants de I’intérét de
s’occuper sérieusement de cette question.

Pascale Van Damme est aussi présidente d’Agoria Digital Industries et a déja été distinguée: en 2017, elle était nommée
Digital Woman of the Year par le Digital Leadership Institute; en 2014, elle était élue "ICT Woman of the Year" par Data
News.

Les deux autres dirigeants nominés étaient Daniél de Clerck (BNP Paribas Fortis) et Laura Ahto (The Bank of New York
Mellon).
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Un incroyable atout dans un monde en rapide évolution

Un personnel diversifié donne aux entreprises un regard neuf sur les défis auxquels elles font face, stimule I’innovation et
les arme mieux contre I’immobilité. Beaucoup de progrés ont indéniablement ét¢ faits sur le terrain au cours de la derniere
décennie. Les chiffres de Statbel, qui englobent I’ensemble de I’économie belge, des entreprises unipersonnelles aux
sociétés cotées en bourse, montrent qu’en moyenne 32,7% des dirigeants sont des femmes. Il y a autant de pointes vers le
bas (le secteur de la construction, avec 10%), que vers le haut (le secteur des soins de santé, presque 60%).

Avec deux femmes directors, Infrabel fait partie des meilleurs éleves. Et nos 20% de managers féminins constituent
également un trés bon score. Mais la diversité chez Infrabel va naturellement plus loin que I’encouragement et
I’accompagnement des talents féminins dans des fonctions dirigeantes et sur le terrain.

Pour toute question sur la diversité chez Infrabel, envoyez un mail a diversity@infrabel.be.
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WO.MENGWORK

170 ans pour atteindre une totale « Gender equality »

L'égalité entre hommes et femmes, jugée comme ka meilleure opportunité de développement humain et de
croissance écanomique par le Forum Economique Mondial (WEF), est en net recul pour la premiére fois en dix ans

UMPF est une entreprise

sociale qui promotionne

au niveau européen,

lité des genres pour une

deonomie durable et une
société égalitaire, Son forum
annuel. desting & renforcer
La mixitd en entreprise et
développer la carriere des
femmes, acu leu hier (le 8
mars égant la Journée
Internationale des Drobts
des Femmes) & Bruxelles.

Pascale Van Damme, Laurdate du
‘Wo.MenEWork Awaed 2008 DUR.
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engagt pleinement on faveur de
I'égalivé des genres au sein de
S0N entreprise, a 6t déoemé hier
{oe jendi & mars, Jouwmde Interna-
tionale des Droits des Femmies)
dernier lors de I'édition bruxel-
loise du forum annuel de JUME
I fut décerné & Pasale Vam
Damme, Managing Direcror chez
Dell). Quelques jours aupara-
vant. Références & Jobsrigions
(Partenaire média] ont néuni
pour présenter cette belle initia-

e-

tive [souterue par Coca-Cnla,
sponsor principal) sous forme de
dibat, le panel d'intervenanis
suivant : Danidl de Clenck (Nomi-
né pour PAward 2018, Member
of the Execurtfve Comunites BNP
Paribas Fortis), BBabella Lenar-
duzzl ([Fondatrice de JUMF, entre-
preneuse  sociale, experie e
commumicaton er UWIIL‘-}JII&H’L
d'évinements). Rend Mat |Mana-
grng INrecror Acceniure). Erwin
Ollivier (Launéat 2006, CEO Ath-
len| et Pascale Van Damme {Lau-
réate de Uaward 2008, Wanagring

recearTell)

UNE EGALITE EN DROITS,

MAIS TOUJOURS PAS UNE
REALITE EFFECTIVE

Babella Lenambuezi, instigatnos
de Vinidative dans som en-
semble, nous rappelle en quok
celle-cl reste encore et toujours
utile et diacreabivd i notre
dponque |« sl By prennitee fivs
dans Phistofre de Phamanie
qure Ses fammnes oud ey avdines
droits que des hommes, Mais
m&ne 5 pows oy aons aoguis
dians ol pefife partie da
monde, 'dgalitd réelle est e
e foin d'dire effeciive. L fowr
e e B mars esr devie Ends e
portanle pour sensibilfser sar
celle indispenvelie dgalited emire
Iwmiiees of femimes. of plus cn-
COFE PONEF S TINErTOger sur les
Poinis sur fesquels o reste oo e
vall: of estoe gue cels ne
marche foufonrs pas - m

« Touie auire chose restant égale par ailleurs,
selan fe “Clobal Gender Gap Report ™ du
World Economic Forum, c'est la premiére

fois en 10 ans que 'on recule, donc nous
mettrons théoriguement plus de remps 3
atteindre f'égalité entre hommes et femmes. »
Isabella Lenarduzzi
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de Clerch
MEMBER OF THE
EXECUTIVE
CCHMMATEE - BMNP
FARRAS FORTIS

Isabulic
Lenarduzs
FORDATHCE

U JubP
ENTRERRERELGE
SOCWIL DFLRTEEN  gbre table ronde nfunissait de gauche & droite : babella Lenasdursi, Rend Mat, Daniél de Oerc, Pascali Van
:ﬁﬁ‘;f;ﬁgj Camme (Launéate 2018), Erwin Olivier (Launéat 20M6). Sur la drofte, Hervé Lagache, Business Unit Manages
D EVEREMERTS Réfdrences £ Jobsrégions (parenaire média WoMen@Work Award | et également membre du jury. = DR

Pascale

Wan Doamme
ARG
DRECTCHR - DELL

(I B AAARE WehinE T
i y
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Wo.MENE@WORK

170 ans pour atteindre une totale « Gender equality »

L'égalité entre hommes et femmes, jugée comme la meillaure opEparrunHé de développement humain et de
croissance économigue par le Forum Economique Mondial [WEF),

UMPF est une entreprise

sociale qui promotionne

au niveau eurspéen,
Vegalité des genres pour une
doonomie durable et ume
société égalitaire, Son forum
annuel. desting & renforcer
La mixitd en entreprise et
développer la carriére des
femmes, aeu e hier {le 8
mars égant la Journée
Internatlonale des Drolts
des Femmes) & Bruxelles,

Pascale Van Damme, Laurdate du
‘Wo.MenEWork Awaed 2008 DUR.

UNE RECONMNAISSANCE POUR
CELLES ET CEUX QU1
SENGAGENT CONCRETEMENT
Comme chaque annde, un prix «
le WoMen@Work Award - qui né-
compense wn dirigeant s'diang

« Toute autre chose restant dgale par aifleurs,
selon fe “Clobal Gender Gap Report ™ du
World Economic Forum, c'est la premiére

fois en 10 ans que 'on recule, donc nous
mettrons théoriguement plus de remps 3
atteindre 'égalité entre hommes et femmes. »
Isabella Lenarduzzi
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Les horaires flexibles, un petit pas vers I'équité

Ils étaient cing & s'8tre néunis

pour mener un débat autour de la
question de légalité des genres sus
le marché du travail. La flexibilité
toujours. plus grande des horaires
(télétravail, temps partiels..)
peut-elie améliorer les choses 7

Bocun de nos erplois ext ou-

vert & dex regimes de quatre

cinguitme:  on de menf

dixtemes », =l troved & In
muriamn et emoouragd poarr des dirdes
o ' i denar s par semEing », « nofre
progremme de frangformation de nos
liaer dle travail les change vers des liewr
collaboratifs gui supportens le travail
agile ef donne auwr fm;u'h_;v': WA
nunité ddquilibirer lewrs horaines de tra
watd avee bewr vt funniliale ou Tevers engo-
prmenits personnels e,

Lensemblede ves phrases sant linbes des
questionmaires que les participants &
Tévénement WouMen@ Work ont remis
K orgaTisatenrs an moment de présen-
ter leur candidature. Lun des ééments
qqui pessort est done Je fait que I flexibili-
té sur le lieuw de trovail est présentés
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comme un aloul pour instaurer une plus
grande égalité des gemees an setn des en-
Lreprises,

Cette donpée est partbeullrement inté-
ressante dans notne pays, Les Belges sont
effectivement friands de ces modes de
travail, en témoigne le suceks du tlétra-
vail mais également des demandes de
temps particls dans notre pays. Sclon

- TOCDE, la Belgique e classe d'ailleurs

dans le top 10 des pays européens les
phizs ouverts & In flexibilité au travail,

Mais oette flexihilité est-clle une réells
solution ? Car bes indgalités ont ln peau
dure. La grande majorité dis personnes
(65 %) qui signadent des discriminations
i Femplod sur la base du genre sont des
femmes, selan Actiris Lidcart salarial

+322514 64 91
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entre les hommes et bes femmnses sélive &
22 % sedon une dude du Ko Ferry Hay
Group, qui reléve dgalement gqu'en Bel-
gigue, Jes hommes restent propartionm-
nellement  surreprésentés  dans  les
st bes plus Hlevis, Ensuite, surle plan
international, b récente étude de 1'Onga-
nisation  internationale du  travall
montre la persistance des indgalitds
entre hommes ot femmes en matléne
dacols au marché du travail, de chi-
mage et de comditions de travail.

La flexibilité au travail peat-elle appor-
ter une réponse cificace & cotte problé-
matique ¥ Cest F'une des questions que
naus BVOns posites sk participants de la
table ronde « Wo,MenE Work = organi-
sée par Références, « Chex nows, oofle
Mexibilité est instawerde depinis plusicieres
anndes, explique Pascale Yan Dammse,

www.auxipress.be
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vice-présidente ef managing director
commercial Belux chez Dell. Poer fes
Semmes, i est impartand de murtrtenir
des honoires trds feribdes car oele o wn
imypared lirect dana leur guottdien. F
meltre en plice cex  EnviroRnacmeRs
Mexibles eat rendu possible grice & In
rrergfirmation digitale =

Danicl De Clerg, head of management
cantrol chez BNP Paribas, revient sur
cette problématique, = Mettre ea place
des horines tris feribles ent offective:
ment une aide pour fes femes, Par
e, je aiis qreliine peu frusteé de veir
crue lex horames mucceplent poas speciale-
ment des horoines phus enies. Je pense
et gy emewre ven greand Eravadl d fefre &
cr mivea ¢l wlesd pos encore anceple que
lLex hovwrnames reshent & la sbson. » « Pre-
name Neremple des Pays-Bas, signale Re-
né Mat, managing director chez Acoen-
ture. fls applipeent ce qu'ile appellent
des “popar dagen” sodl un jrur pour les
s n:lmi pennent TRl PesETET LNE
JUUTAfE AT SCTMIERE PONE E0CCuper e
Feaer frerille, Ch voif elru'm Re.r_gillrur, el
nieat pees encore bien acoepte, =

Une idée originale que Daniel De Cleryg
tient i neancer, « Canl faddressnnl, mus
an reaangqne foad de midme que poar des
g, le pape dag” et sertout

whie Dresim i DeripeT U fra-
wartl supypéneenlodne, »

Les  intervenants  lex-
Miquent, la flexibilité

combiner certains ime
pématifs  privés  qui
pourmaient entrer en
conflit aver beur car-
rére. Mals travailler de
fagon plus fexible ne
sulfira clairement pas & effacer bes lignes
qui continuent de séparer les hommes et
les femmes. Selon Labelle Lenarduesd,
organisatrice de Févénement
Wio.Men @Work, «oe gu'il e garder
em béte, cest e fa vie o wne feneme nlest
pa= ercore bp vie d'un honme. Dewr tiers
des tiches mon rémrndnies sonl porfies

Cest Pécart salarial

Hay Group.
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parles frmes. Voili poenguot fa leailb-
Lité ext encore plus fmportante pour les
Sermies dant donad quidles ne viveat
paz o vie dun hormame, I n'ea reste pos
s e les hovrrmes st ertrfanement
aftinds par cette offre de flexibdlind, Dans
maive dernidreengindte mende s Ligaling
an fravail, nows sonloions gue les
hommes dlaient extrémement résishenis
ar propositions qui me soppliqent
i femmes, cexf-d-dive les greotos, les
[PriRETARITES e dﬁrvhplrrwn.r IrJr'r.h_j'F-.f-
sionnels powr femmes, les résemer de
Sferumees... Par contred efrgue fots qu il
voyriend wr aventage pour lewr ore
dTiemime et e pére, commime wene offre qud
lenr donne aeods o dovantage de flesibi-
litd on de possibilitds de réduction de
fenpe cle trovondl sans fire siigmetinds,
alives & e momend-liy, 8 fotend foark &
it d'wecord, (.. Finalement. ce doat on
parte, c'eat de Tgalitd professtonnelle. 5§
on veul gue les femmes réwssinzent au-
fand qpuie Les howmernes, o ik quelles mient
e passilalité de divelopper mutant lewr
falens qute les howmmes =,

Ex divelopper son talent pe suffit pas
towjtnars, Certaines cultunes dentreprise
partent encore lidée qu'un trasailbewr
efficace et une personne qui travaille
beaucoup. Ce qui est loin détre toujours
be eas. Pour Erwin Olivier, quia
remuportd Faward
Wi Menf@ Work Tannée
passbe  avee  Athlon,
cetie notion est Nane
des ¢lés ponr se diri-

peut aider bes femmes = entre les hommes e vers Tm; d'égalits
et les hommes anssi et les femmes selon enire  les  grores.
dnilleurs = i micux une étude du Kern Farry « Beauconp de tra-

vaiilenrs o0
mend  gue paner
ﬁmmr br!quum'hf..r'l
mest pax névessaine de froa-
veariller Dequreoup trop. e
oty gue cette alde rendre dans les
mceass, lex hommes se sentend beaiomgs
pluz libres of osent enssl prendre des
fennps parrttels of du temps ponr e Au-
Jowerel hewd, il finck réaliser que oo qued im-
porte, oe nest pas lex hewres presides = oo
apurd est wne vision (rés mascnline du fra-
vl = mais impact de son trevail. -
R.DH.
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La grande majorité des personnes
(6% alent des diserimi-
nations b 'emplol sur la base

du genre sont des femmes,

selon Actiris,

&, bes hommies resbent
llement surreprésen-
tés dons les postos les plus dhowds.

Y

La récente étude de I'Organisation
imternationale du trav;

la persistance des i

hommes et femmes an ma

d'accés au marché du travail,

de chémage et de conditions

de travail.
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La table ronde. De gauche & droite,
ksabella Lenarduzzl (lump), Rend Mat
(Accenture), Dantel De Clerck (BNP
Paribas Fortis), Pascale Van Dammae
(D), Erwin Ollivier (Athlea), Hernd
Lagache (Riferenoes), « sarc suonns
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WO.MENGWORK

170 ans pour atteindre une totale « Gender equality »

l'égalité de genre, jugée comme la meilleure opportunité de développement humain et de croissance économique
par e Forum Economigue Mondial [WEF), est malheureusemant en net recul ces derniéres années,

UMP est une entreprise

sociale qui promotionne

au nivean européen,

Tégalité des genres pour
une éoonamie durable et
une sociEté dalitaire, Son
forum annuel, desting i
renforcer ln mixité en
entreprise et développer Ia
carriere des femmes, aeu
licu jeudi dernier (le 8 mars -
Journée Internationale des
Droits des Femmes)
Bruxelles,

Pascale Van Damme, laurdate du
Wo.MenEWork Award 2018 0.8,

UHE RECONNAISSANCE POUR
CELLES ET CEUX QuI
S'ENGAGENT COMCRETEMENT
Comme \thlI\' anqde, un prix -
e WoMenEWork Bward - qui ni-
compense un CEO s"éant engage
pleinement en faveur de I'égalite
des genres au sein de son entres
prise, a ftd décemd jrudi B mars
(fournde Intemationale des Dvoits
des femmies) dernier bors de 1'édi-
tion bruxeilaise du foram annuel
de JUME 11 fur décerné & Pascale
Van Damme, Aaogeingy ferector
chies Defl). Quelgques jours aupa-
ravant, Réfirences & Jobsrégions
(Partenaire média) ont réand pour
prisenter cetie belle initdative
(soustenase par Coradinla, sponsnr
prindipalh sous forme de debar, ke
panel d'intervenants suivant : Da
niEl de Clerck (Nominé pour
Paward 2008, Member of the Bu
cuine Covnaifer BNP Panbas For-
kisl, Isabella lenanhien (Fonda-
e de JUMP, entrepreneuse so-
clale, experle en commmuncation
Pr Organisana d Evenements),
Erwin Oilivier (Launfar 2016, CRG
Mhdon), Rene Mar | Margetag 8
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170 ans pour atteindre une totale « Gender equality »

l'égalité de genre, jugée comme la meilleure opportunité de développement humain et de croissance économique
par e Forum Economigue Mondial [WEF), est malheureusemant en net recul ces derniéres années,

UMP est une entreprise

sociale qui promotionne

au nivean européen,

Tégalité des genres pour
une éoonamie durable et
une sociEté dalitaire, Son
forum annuel, desting i
renforcer ln mixité en
entreprise et développer Ia
carriere des femmes, aeu
licu jeudi dernier (le 8 mars -
Journée Internationale des
Droits des Femmes)
Bruxelles,

Pascale Van Damme, laurdate du
Wo.MenEWork Award 2018 0.8,

UHE RECONNAISSANCE POUR
CELLES ET CEUX QuI
S'ENGAGENT COMCRETEMENT
Comme \thlI\' anqde, un prix -
e WoMenEWork Bward - qui ni-
compense un CEO s"éant engage
pleinement en faveur de I'égalite
des genres au sein de son entres
prise, a ftd décemd jrudi B mars
(fournde Intemationale des Dvoits
des femmies) dernier bors de 1'édi-
tion bruxeilaise du foram annuel
de JUME 11 fur décerné & Pascale
Van Damme, Aaogeingy ferector
chies Defl). Quelgques jours aupa-
ravant, Réfirences & Jobsrégions
(Partenaire média) ont réand pour
prisenter cetie belle initdative
(soustenase par Coradinla, sponsnr
prindipalh sous forme de debar, ke
panel d'intervenants suivant : Da
niEl de Clerck (Nominé pour
Paward 2008, Member of the Bu
cuine Covnaifer BNP Panbas For-
kisl, Isabella lenanhien (Fonda-
e de JUMP, entrepreneuse so-
clale, experle en commmuncation
Pr Organisana d Evenements),
Erwin Oilivier (Launfar 2016, CRG
Mhdon), Rene Mar | Margetag 8
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Matre table ronde réwnissait ﬁegiume & droite : kabella Lenarduzzi, René Mat, Dﬂ:'ll-!l de Clerck, Pascale Vam
1 Damme [Lawsnéate 2018), Erwin Olivier (Lauréat 2016). Sur la droite, Hervé Lagache, Business Unit Manager
= Réfdrences & Jobsrdgions (partenaire média WoMeni®Woek Award ) et également membre du jury.  » DR

recear Accenturel, of Pascale Van
Dapume  (Laundate de  1hwand
N8, Managtay recior Dell)

Mals miéme sf nous les avons o
Uiy iy podie petife parite o
maode, Mdgabind nielle es encere
Join ddrre effectiwe. La fournde dn

ferroger sur fes polnfs sur fes
quaedy fF restee et fravadl ; ol et
g ool e mranche pas Fr m

UME EGALITE EN DROITS, & mars o5t dome frés fmpartanee & ROTER Retoves ue wrvon o 2
MAIS TOUIOURS PAS UNE ponr sensibiliver seroootie indis Tasticle wlm.ub regioni. sudinlo. ™
REALITE EFFECTIVE pemsale dgalied entre homares of @ e relomnoe el be

Babella Lenanduzz, instigatoce
de Pindtiative dans son ensemble,
nous rappelle en quol eelleci
mesle encore o foujours utile @1
dractualivg & notre dpoque & - Cest
&1 premiene kvs dans Miseiee de
Ihinmenind que fos ammes onr
s amd s olrodes quie fes Bwitines.
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Les horaires flexibles, un petit pas vers I'équité

Publié : lundi 12 mars 2018

Ils étaient cing a s’étre réunis pour mener un débat autour de la question de I'égalité des genres sur le marché du travail. La flexibilité toujours plus
grande des horaires (télétravail, temps partiels. . .) peut-elle améliorer les choses ?

La table ronde. De gauche a droite, Isabella Lenarduzzi (Jump), René Mat (Accenture), Daniel De Clerck (BNP Paribas Fortis), Pascale Van
Damme (Dell), Erwin Ollivier (Athlon), Hervé Lagache (Références).

Chacun de nos enplois est ouvert a des régimes de quatre cinquiemes ou de neuf dixiemes », « le travail a la maison est encouragé pour des durées
d'un a deux jours par semaine », « notre programme de transformation de nos lieux de travail les change vers des lieux collaboratifs qui
supportent le travail agile et donne aux employés une opportunité d’équilibrer leurs horaires de travail avec leur vie familiale ou leurs
engagements personnels ». ..

L’ensemble de ces phrases sont tirées des questionnaires que les participants a I'événement Wo.Men@Work ont remis aux organisateurs au moment
de présenter leur candidature. L’un des éléments qui ressort est done le fait que la flexibilité sur le lieu de travail est présentée comme un atout pour
instaurer une plus grande égalité des genres au sein des entreprises.

Cette donnée est particuliérement intéressante dans notre pays. Les Belges sont effectiverent friands de ces modes de travail, en témoigne le succes du
télétravail mais également des demandes de temps partiels dans notre pays. Selon "OCDE, la Belgique se classe d’ailleurs dans le top 10 des pays
européens les plus ouverts 4 la flexibilité au travail.

Les inégalités persistent

Mais cette flexibilité est-elle une réelle solution ? Car les inégalités ont la peau dure. La grande majorité des personnes (69 %) qui signalent des
discriminations a I'emploi sur la base du genre sont des femmes, selon Actiris. L’écart salarial entre les hommes et les femmes s’éleve a 22 % selon une
étude du Kom Ferry Hay Group, qui releve également qu’en Belgique, les homimes restent proportionnellement surreprésentés dans les postes les plus
élevés. Ensuite, sur le plan international, la récente étude de I'Organisation internationale du travail montre la persistance des inégalités entre hommes et
femmes en matiére d’acces au marché du travail, de chomage et de conditions de travail.

La flexibilité au travail peut-elle apporter une réponse efficace a cette problématique ? C’est I'une des questions que nous avons posées aux participants
de la table ronde « Wo.Men@Work » organisée par Références. « Chez nous, cette flexibilité est instaurée depuis plusieurs années, explique Pascale
Van Damie, vice-présidente et managing director commercial Belux chez Dell. Pour les femimes, il est important de maintenir des horaires trés flexibles
car cela a un impact direct dans leur quotidien. Et mettre en place ces environnements flexibles est rendu possible grice a la transformation digitale. »

Daniel De Clerq, head of management control chez BNP Paribas, revient sur cette problématique. « Mettre en place des horaires trés flexibles est
effectivement une aide pour les femmes. Par contre, je suis quelque peu frustré de voir que les hommes n’acceptent pas spécialement des
horaires plus flexibles. Je pense qu’il y a encore un grand travail a faive a ce niveau : il n’est pas encore accepté que les hommes restent a la
maison. » « Prenons ['exemple des Pays-Bas, signale René Mat, managing director chez Accenture. Ils appliq ce qu'ils appellent des papa
dagen , soit un jour pour les papas qui peuvent ainsi réserver une journée par semaine pour s ‘occuper de leur famille. On voit qu'en Belgique,

@;w 12
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cela n’est pas encore bien accepté . »

Une idée originale que Daniel De Clerq tient a nuancer. « Cest intéressant, mais on remarque tout de méme que pour des papas, le papa dag est
surtout une occasion d'occuper un travail supplémentaire. »

Les intervenants I'expliquent, la flexibilité peut aider les femmes — et les hommes aussi d’ailleurs — & mieux cormbiner certains impératifs privés qui
pourraient entrer en conflit avec leur carriére. Mais travailler de fagon plus flexible ne suffira clairement pas a effacer les lignes qui continuent de séparer
les homimes et les femmes. Selon Isabelle Lenarduzzi, organisatrice de I'événement Wo.Men@Work, «ce qu'il faut garder en téte, ¢ est que la vie
d'une femme n’est pas encore la vie d’un homme. Deux tiers des tdches non rémunérées sont portées par les femmes. Voila pourquoi la
flexibilité est encore plus importante pour les femmes étant donné qu elles ne vivent pas la vie d’un homme. Il n’en reste pas moins que les
hommes sont extrémement attirés par cette offre de flexibilité. Dans notre derniére enquéte menée sur 1'égalité au travail, nous soulevions
que les hommes étaient extrémement résistants aux propositions qui ne s ‘appliquent qu’aux femmes, ¢ est-a-dire les quotas, les programmes
de développement professionnels pour femmes, les réseaux de femmes... Par contre a chaque fois qu’ils y voyaient un avantage pour leur vie
d’homme et de pére, comme une offre qui leur donne acces a davantage de flexibilité ou de possibilités de réduction de temps de travail sans
étre stigmatisés, alors a ce moment-la, ils étaient tout a fait d’accord. (...) Finalement, ce dont on parle, ¢ est de I'égalité professionnelle. Si
on veut que les femmes réussissent autant que les hommes, il faut qu elles aient la possibilité de développer autant leur talent que les
hommes ».

Et développer son talent ne suffit pas toujours. Certaines cultures d’entreprise portent encore I'idée qu’un travailleur efficace est une personne qui
travaille beaucoup. Ce qui est loin d’étre toujours le cas. Pour Erwin Olivier, qui a remporté I'award Wo.Men@Work 'année passée avec Athlon,
cette notion est 'une des clés pour se diriger vers plus d’égalité entre les genres. « Beaucoup de travailleurs comprennent que pour faire une belle
carriére, il n’est pas nécessaire de travailler beaucoup trop. Une fois que cette idée rentre dans les maeurs, les hommes se sentent beaucoup
plus libres et osent aussi prendre des temps partiels et du temps pour eux. Aujourd’hui, il faut réaliser que ce qui importe, ce n’est pas les
heures prestées — ce qui est une vision trés masculine du travail — mais 'impact de son travail. »

>> Découvrez toutes nos offres d'emploi 2018 sur notre site web!
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Self-defense verbal :
apprenez a repondre

aux harceleurs de rue

Regardez-le dans les yeux et dites-Iui « stop »

e moks-cl, les femmes

s'aflirment el atfirment

leurs droits. Dans le

cadre de « Femmes de
Mars =, la Maizon de la Presse
de Charleroi héberge ateliers el
évinements par el pour les
femmes. Parmi ceux-ci, on
trouve 'exposition photo de la
Carolo Virginie Beckmann &l des
aleliers de sell-défense verbal,
pour réussir & contrer ces
phrases qui metten! rop souvent
mal § I'aise dans |'espace pu-
blie.

Cs évdnements sonk portdés par
Tichavin e PEgalind  des
Chances de b ville de Charderol,
Mohamed Fekr Pewir lua, il
5a de merre e JVant un e
gard féminin sur la ville. « if es
imporzan de déifndne son inndgr
w persommelies,  explique--il
« Chaque citoven doft se sentir
hier en ville ef oes diffenenss otk
sont ks fportants, » Inbénessé,
il it mdme vouloir paniciper i
oes ateliers saufqu'ils sont exch-
sivement niservs aux femmies,
Dieux clates somnt pedvies © be mar-

e-

i 20 mars & 13030 ¢ be jendi 22
s 1830, cate & Lwpeclle 14
lemmes sonk cés InscTites.

SEXISME DANS LESPACE PUBLIC
Selon une dde de Vie Fémi
nine et de Jump, 98% des
femmes ont ddja wiou du
sexisme dans Pespace pulblic. Et
Poar  organiser  oes  atelers,

w Arretez de vous

claires et

—

Iiquipe de Vie Féminine s'est
rendue en ville, sur le termin
pour éudier e sexisme dans
T'espace public qui, rappelons-le,
sl inis vaste puisquil come
prend la e, mais auss be liew
de travail, les événements, of
ausi, intemet ! Pauline Legros,

animatriod Jeunes Femmes pous
Vie Femninme Charderoi-Thuin
animera ks ateliers 4 la Maison
i la Presse. Pour elle, cest im-
portant de pouvolr analyser e
conexte damns lequel une femme
se trouve lorsqu'elle se fait har-
oeler. Fi surioat, ©'est il1'l[¥.'ll'[.'l.llll
d'écouter son alanme interne. « £
Fal Ny 0 UM O O ST
quer qurekpue ohose ne va pas, of £
fant se G conffance. sans fom
ber dims v parenody, dvidkem
FINTEL ®

DES TECHMIOUES

Hle donne quelques exemples @
00 & 0l of danger. sulvic
dams une rue depuls un mo-
WL, O el aper sur les voi-
mres statonmées pour essayen
de déclencher des alarmes el
peut-fre faipe fuir agresseus
potentiel « Line fmvme mrs diis
it qur elie manchait systemaigue
ment dans fe sens fmverse aux vor'
TS, powrr eviter qun'en vl
e L serve, Etablie des straddpios ;
Favamee permmel de niggrr plue
wile ol ne pas fte panysde
quiand o subel un artoercheress
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s e B o epeanind ewy se Fan oy
spifer s

MON FAYS ROIR

Elle le dir, éablir ces stratésies
an quothdien, avamt de sortir de
chez soi est dpuisant, énergi
vore. « /T Gur oo =
cher an maximur, » Elle CVO
la technigue du disgque rayd : nk
péter in lassablement & cvsF g
handfemeent. Cost du el
et » aura lendance & e

Iinclivicl qui veut vous foreer i
Iui parder alors que vous voulez
derent Bre un bouguin en
attendant he bus. = Sy
et persswite esr difenen
& esr IMposTant o menEr en -
s s’ o me desquelies on

Al

IOSCE
s st 3 Fase, Fr surmout, amédtes
de wues ovrnser of 7 s
penir e ckfranger. ok ok olir de
Tande ALY PRI \'.:!n': claires,
v v s

En plus de oo atelicrs, la Maison

dee Ly Presse présenite, & pamr de
o march sodr, Je tmvadl de Vieg
fhe Beckmani, |l||ll|.¢:r_;|.|:|:]u.'m|-
ginalre de Gilly. Passionmée de
photos de roe, o Cambe <'em-
plode & faine passer des messages
& travers sos photos en noir of
Mane, aux couleurs de son pays
noir. Coest la premiéne  fois
gpelle copose son travail © 46 cli
chés sonk 3 déoouvrrn, dont 18
indits, ©

L
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170 ans pour atteindre une totale « Gender equality »

Légalité de genre, jugée comme la meilleure oppertunité de développement humain et de croissance
économique par le Forum Economigue Mendial (WEF), est malheureusement en net recul ces demikres amées,

UNE RECONKABSANCE

CELIX QUi SEMGAGENT DANS LEGALITE
Comme chague anmée, un prix - ke
WoMeniEWork Award - qui neoony
pensr an R s'éant engagd pleine
el e frvenr de ézaling dies genns
au sein de son enlreprie, a &F déoer
nd jeudi 8 mars (Joumise Inbemanio-
nale dis Drofts des femumes) demmier

loes de Piition braxellolse du farsm
angued de JUME I ot décersd i Pa-
cale Van Damme, Managing feoror

chez Delll Coclques joun auparse
vant, Réfnemnoes & fobsnigions (Parte
madne middial onl réund pour présen-
ter cette belle mitiative [souenoe par
CocaCola, sponsor principal) sous

formme de ddbar, le pame diEere
manes saiivant 2 Daniél de Clerck (o
miind pour Nard J08R, Megiher of
e Ervurhe Coamtitoe BNP Pardhas
Fortis], kabella Lenanduzs (Fomdas
trice de fUMFE, entreprencuse sociale,
EXPETIC €11 COnmUnicion of organi-
sation d'Ednemenisy, Erwin Olivier
iLaianéat 206, 5 Athlon), Rend Mat
| Maraging Eirecier Adoentione), of Pas-
wale Vin Dasmame {Laiandane de 1A
2018, Mragetog Dincior Dedl).
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nager Réfirences & Jobsnigions.  » DL
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Vinilsative dans son ensemble, nous
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rappelle en il oellecl Peste Encii
1 oufours utile of d acquabind 3 netrg
e T o Ot 3 premite B clnoe
e de Fhurann' gue s
s aar s ey dimies guve ke
Bonmmes. el mdme & mos les avove
aogus cies notre peiite partie da
ey, Fegalitd nfelie est envere Jodn
e lBcinas La jodrmde du B ey
e i LS SOl PO sedsl-
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Self-défense verbal :
apprenez a repondre

aux harceleurs de rue

Regardez-le dans les yeux et dites-lui « stop »

e mols-cl, les femmes

&'affirment el atfirment

leurs droits. Dans le

cadre de « Femmes de
Mars », la Maizon de |a Fresse
de Charleroi héberge ateliers el
évinements par el powr les
femmes. Parmi ceux-ci, on
frouve 'exposition phata de la
Carolo Virginie Beckmann g1 des
aleliers de sell-délense verbal,
pomr réussic & contrer ces
phrases qui metlen] irop souwent
mal @ I"aise dang I'espace pu-
blie.

Cs évwdnements sont porlds par
Iclwvin  de  PEgalind  des
Chances die Lla vilke de Charderni,
Mohamed Fekrioad, Pour lud, 1l
s'igil de metine en avant un e
gard féminin sur la ville. « ¥ es
Amyporant de déndne son g
¢ persomneles,  explique-til
« Chaque citoven oot se senir
hier en ville ef cos diffénemes oucds
sont inds mportants, « Intéresss,
il dit mdéme vouloir participer &
ces ateliers saufgu'ils sont exclo-
sivement miservds aux femmies.
Deux dates somt prévies : b mar-
i 20 mars i 1330 et be jeudi 22
mars a 18h30, date & laguelle 14

e-

femmies sont 36 inscrites,

SEXISME DANS L'ESPACE PUBLIC
Selon une dude de Vie Fami-
nine e de jump 98% des
femmes ont défy wiou du
sexisme dans 1'espace public. Et
pour  orgniser oes  ateliers,
l'équipe de Vie Réminine s'est
rencue en ville, sur le termin

eXCuser, n'ayez

as peur de

déranger, soyez

claires et elevez la

pour éudier e sexisme dans
l'espace public qui, rappelons-le,
est tpis vaste  puisqu'il com-
prend la mee, mais aussi be lieu
de travail, les dwinements, et
aussi, intemnet! Pauline Legros,
animatrice Jeunes Femmes pour
Vie Feminme Chaderos-Thuin,
animera bes ateliers & la Maison
di L Prisse, Pour elle, et im-

portant de ponvoir analyser e
contexte dans leguel une femme
= tronve borsguelle s Gt har-
celer. Fx sumout, Cest important
dicouter son alame inleme. « &
¥a ﬂﬁb’_ﬂ.’.l‘.'h'.\'l'l'f]MJ?{'JhH!I'M'J‘M‘l’JI‘
e qerekyue chose ne va pas, of i
fun se Gire confLae, sans fom-
ber dans ln pammols  dudem-
IRYTE ®

DES TECHNMIUES

Elle donne quekiues exemples |
s on se sent en danger, suivie
dang une mee depuis un mo-
e, on peat Gaper sur les vod-
nes Salionnies pour essver
de diéclencher des alarmes o
peut-fire Lxire fuir Cagress=ur
potentiel. « Uine femme o o
alir gy el ranercinnl sysreTag e
e s ke sens fnverse Jux o
fueres, pour évdter quiy veliole
e G sufve, Faabires 5 T
Favance permmet de ndngir ples
vt e ne pa dme parmiysie
gz ovn subit e attouchement
akams b burs ons qqueana o s Ll e
sulter:»

MOM PAYS NOIR
Elle le dit. établir cos stratdgies
au gpuedidicn, avant de sortir die-
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chee =i el dpuisant, énerg-
vore, « 7 Qo escover de s ki

c'estd

lasser I'individu
e

e an madnmrn, » Elke Gvogque
Ea technigue du disquie myd : né
péter inlassablement « cesd dir
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Do o oesl oy Mo
aaenl,, o aura lendance i laswer
Iinclivichu qui veut vous forcer &
lud parder alors gue vous voulez
simplerment bire wn boudguin en
arendant le bus
« Eiiaemme RagIe POersyNTe
el e IRt
de gt en Giant des choses
avee desquelles on se seat d Fase,
Er suntowd. arréiee de vons excy
1 aWE paxy peur ae o -
devrander o Nakde acoy
Sovez clains, @ &

En plus e cos ateliers, b Maison
de la Presse présente, dipuis oo
oo marci sofr, Je mmvail de Ving
i Beckmann, photmgraplee on-
ginaine de Gl

Passionnde de photos de mue, la
Carolo s'ernploie & fine passen
chis messages h iravers ses photos
en noir et blanc, aux coubeurs de
SOM PaYs Noir

Clest [a premibre fois quielle ox-
pose son travail : 46 clichds som
a dicauvmir, dont 18 inddils

A voir | O

L]

« info@auxipress.be *+ www.auxipress.be

JUMP




JUMP

PUB MAGAZINE
15.03.2018

Press review 2018

e-

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

Pub Magazine

JUMP

Date : 15/03/2018 Circulation : 3000
Page : 52-55 Audience : 0

Periodicity : Monthly Size : 1889 cm?

Journalist : Jansen, Astrid

L ]
o mmowneer  %.%,  Tnphénoméne n'est pas neuf

& LEES INT ANTREL - .

% & INFET NEDER - T .
., 5 *, mais il perdure : les réseaux
3 professionnels exclusivement
{b féminins. S'ils varient entre

eux, ces cercles jouent un role
clefdans la vie d'une femme.
Gels sont-t-ils ? Quelles
alternatives depuis leur boom
il v'a vingt ans ? Comment

s'v investir ? Et pourquoi les
restreindre ala gent féminine 7

— Astrid Jansen

© auxipress * +322514 64 91 « info@auxipress.be *

En 2011, uwne Joi belge a exigé la présence d'au
madns un tiers de chagon sexe an sein des consedls
d'mdministration de certaines entroprises. A
Jurdhud encore, b Belgiaque - bien que o
élive puropienne - e parvient pas & atteindre oo
quoka imposd. = Le probléme o'es que les femmes
et bbb diminuer leor temps de tfavadl aa
maenent o leur carridoe promd son essor, vers 35
et 4 anss, explique Veéronigue De Bacts, cher:
cleuse & Mnstitut pour Pigalitd des femmes
etdes hommaes (TEFH), Cetro péarle dans fes
hautes sphéres s'explique par un autre factewr; ks
s | P disponibles ponir le etaarking, on
penss maolns aex fememes guand 1 £t de former
wn CA Dams une étude néalisde en 2004 par s
hanque Crédit-Suises, [a majorité des dirigeantes
irarrespéen ox pligeaiont la dificulnd daBlior vien
privie et professicmmelle, LTEFH vient dallewrs
dhe révller que Jes fermmes, par josir, effcctoent 1030
de tmche ménagire do plus que les hommes, Ao
manspue de disponibilité se couple un mangue de
denibde iendads des placauy;
CmDoMerRarl.

comflance g sol, [Ved
In visibilité mads sussi ¥

www.auxipress.be
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LA VIBES

Evrnemrst BIHE for .H.E - Au milicu Valers-Anns
Damaliar, fondasrios du résesu,

LA PFLACE DES FEMMES DANS LE
MONDE DELAPUE

Ces questions de quotss ot da plafond de verro
étnient

st it et pir

i sur bowles les livvres il ¥ a quines ans
Valéria Janesons, PMO
chix BMB, & lanicd son premsier ool ffminin

u A cette epoque, o'Etait utile dtre prosctives
pour gua ks choses chungent #1 les corcles profos-
sionnels de femmes étaient un bon moyen die se
Falre rematguer el de parker d'ube seile vois, plus
audihle, Aujourd hal la situation s qpuand méme
i Lo cercles firminins deme

is sertout utibes sux jeunes femm
pour by dimensicn de mentoring, de coaching,
de partage de bonnes pratigques. = Mais dnutres
initintives que los corcles professionmcls, savec
des ambitions beancoup plas globales ont pris

be pas. Valérle penae par exemgple & Jump, mendé
par son anmbo leakballa Lenarduwezl « Taalsilna
besucuup ceavrd ef contivue & le faire pour gue
b femimes trodvent leur fuste place dans la vie
profesgicnnelle, = La place des femmes dans
cotte vie professionnelle dépend lorgement des
pectenrs dans besquelles ellos fvolaent et die lewr
pirience personmolle. Pour oo gui et do monds
dies médins, da marketing, de ln pub, du digits
Do fuErn EDoR O8] o i Wl
Janssens vo miémo jusqu'i dire que « In diglinetion
de genre o't mime plus doctualitd. Y compris
dana bex dif partemosts ol lea foranses sont modps
nimbrenses comme on informstiquee, les femmes
ank gagrd be regpect e leur approche o6l plus que
waborsdn, Cela se ol daps lew corcles

RN T T

« Les femmes ont R
o i dlire grue 1a soc promeuve les fommes
gﬂgﬂ e E{? reﬁ-’pﬂ{:‘r ] proactivement, ce gui signilie gu'en termes de
reapananbilivd les Femmea suivent nuads dcart
- Valérie Janssens sailarinl wves les bommses existe toufomirs, =

e- -
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VALERIE JANSSENS,
PMO CHEZ RMB

« Sur le plan strictemant prafessionnal, dtre
wr fesnmie & plutds & une chance quun
obatacle. La capaciné d'deoute, |o propension b créer des pants
antre le g &t les choses plutdt qu's privilégier les ambitions.
parsonniles, qualités typiquement faminines, m'ant penmis de
relewnr des cbfis toujouss plus complaxes et b mimposer quelles
que soient mes bonctions. Sur e plan de la réussite financire par
contng, |estime qu'dtre une femme a5t handicapant. Etre préoc
cupde par I'intéeds géndral avant son propre INTErdt ne pousse pas
B megoCuar BugmMmeTtitong, borus a1 sutres avanitages. En o8 qui
ma conceme, ol j partage cely avec o sutres collkgues fminines,
la satifnction d'étne reconnue dans son travail prime souvent sur
Faspect pdoriiane, o8 gui regsuiss souvent la dimendion salarale

au sepond plan. »

DEBORAH DRION,
CO-FOMNDATRICE
DE COOK & BOOK

En 2005, Dibassh Drian sa retrouve
plongbe du corur du projet Cook & Book

= Motre rinos b Chdric Legein, mon com-
pagnan de "épecque, ot mai-rime. » Tout
juste licencidée en drod, son maitre de Stage bl dit ; « lance ton
triec ot roviens quand c'est ouvert | » Elle nest jamals revernes et
gare depuis 11 ans ce restaurant-librairie inédit. Jamais, au leng
do son parcours, olle ne §'est santie catafoguido comena famma,

« Fal eu la chance de travailler avec des porsonnes sans prijugd,
qui m'ont soutense.s Lors de péricdes compliquiass, Déborah a
ou oot enfants. = La premidne est nde quand ['étals en Téme licence
en dioit. Cette pelite m'a donné [a rage de me battre o1 termines
mas dtudes. Margaux est nde 9 mois apris 'ouverture de Cook

& Book. Une période qui a engendrd d'importanis sacrifices dont
mas filles ont souffert ot qui ont débowché sur la nupture aves mon
compagnon, Mes enfants font en grande partie la personne que je
suis, jamais elles n'ont #té un obstacke « de fermme . La princpale
difficulté fut plutss de passer d'un extréme professsonnel & une vie
de famille plus dquilibrée. =

e-

« Les femmes sont sous-
représentées dans le monde
des affaires alors qu'elles

y occupent des postes
importants »

= Alexandra Dve Boeck

LES RESEAUX EN BELGIQUE

En 217 Béa Ercolini, (journaliste-entrepronoune]

ef Dominika Herrig (serial entrepreneure), ont lancd
BEABEE, un cerchs féminin un peu semblable pux
gentlemen's clubs i M'angladse. Un lieu physique ouvert
Ti/T. Faire partie de BEABEE ost une maniéen de « mnes-
cler son cervonu of son réscau : de rencontrer des per-
sonnalités ; disposer d'un «camp de bases & Bruxelles

o vider sa muailbox nu calme ot mdmee se refadire une
beauté. » On peut towt messi béen s’y défouler dans des
discussions justicires sur ke patriancal et pebondlr sur
la dernlére margque die masoara epinglées. Cest un lieu
por 1o fomme dio Lot | Prof el 1}

e pestt ¥ floer un rendes-vous, prospecter et profiter

do Texpertise des fondatrices. Spéeialiste patentée des
euieaticns de Negaling ot de ka promotion des femmes en
Balgicque, Béa Ercolini constate que = le travail en face a
fice, pus o naise en conlsot avec bes bonnes persoanes,
et o qul fonctbonne be misus, Bt cela vaut sussl dans
lee rigesu mintes encore trés masculing, Des groupes
ks quo e B1D ou o Cerele de Lorradne (erviron 1600
maemhiees chacun) compient respectivement 134 26%
do fernmes, Alexandra De Boeck, directrice du Cercle
peass que s los femmes sonl sonl sis-meprsen btes
dansle monde des nffaires alors quielles ¥ cccupent dea
postes importants. Je copstate qu'elles ont moins do
disponibilités car elles fonglent entre boulot of fumille =
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= loa emmes
i [ Bairts
fout g'adresser & cuc
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Une situation gui sexplique notam-
ment par Vimage de la femme au travail,
Toujours selom étude dIVOX, 20% des
fernmes du pancl expliquent que la pee-
ception négative des femmes entrepre-
peuses bes effraie et quiclles hésitent i se
lancer. Elles sont autant i penser que les
femmes ne sont pas prises austricux sur
le plan professionnel, tandis gue 42%
considérent que la combinaison famille
of entreprise n'est tout simplement pas
réalisable,

wCrowdfundings et communication

Pour tenter d'améliorer les chifires de
Fentreprencuriat fEminin, la oélébre pla-
teforme de fnancement partbeiparid
Ulule et la margue d'eau Contrex ont
décidé de g'amocier dans une campagne
intitulée Woman Up. Elle a pour ambition
dencourager |a gent féminine a davan-
tage faire o p:ri de Fentrepremewriat.

Pour oe faire, les dewx neteurs soutien-
dront le projet de plasicurs femmes entre-
prencuses en donnant, notamment, un
coup de powce 3 leur levie de fonds sur la
plateforme. Pour chague don versé, Ia
maargue d'ean doublera la mise jusqu's une
lemiee die 2000 curos par projee. Un chiffre
qui west pas choisi au hasard, « Cest diéja
e belle sommie pour se lancer, explique
Lore Picters, brarnd manager chez Contrex.
On souhaitait également mettre en place
e limine car be projer doie éore solide ot
ne pas reposer de maniére exagéree sur
kT pide. =

Outre Fapport financier, la marque
apportera également son soutien pour ka
communication. « On réalisern une vidéo
e PRI, NOAS COMATTIMEIETDIS Sur
ni reseanx, ferons des conférences de
presse, pricise la responsable de la marque
d'eau. En réalité done, notre investisse
ment dépasse largement le don lors du
crowedfiending. Afin de s'asuner de [a fisa-
bilieg des projets, une sélection se ferad
Pentree, avec Faide des spéeialiaes de pls-
teforme, qui retiendront les projets les plus
proseters. « Dans un premier emps, six
projets auront ke soutien de la campagme.
all s'aggit dPune prembére qui permetina de
Jager de lengouenent. Suivam Iintérét,
Waman up pourrait prendne epcore plus
drampleur dés 20040e, assure Lore Ficters,

tUne jeune fille sans expériencen
i ln campagne débute seulement, un
premier projet 3 déja éré sélectionné par

e-

Wiman Up 1 «'agit de Kimaono Belge, une
margque lancde par Sara Van Steenkiste,
une Goneoise de 36 ans. Elle o pour ambi-
tion de développer une margue de kimo
nos et robes de chambre depuis ln
Belgique. Pour se lancer, elle a besoin de
SO0 euros.

aLa campagne démarre platdt béen.
Agries cimg jours, i diéja récaled prés dun
ticrs de la somme nécessaine =, explique
Sarn Vien Steenkiste, qui n'est pastout 4 fit
novice dans Pentreprencurias. Elle tra-

wla plus
et professionnedle possible

ng jours, ['sl digh récaltd
pees d'un tiers de la
. i »
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vaille depuis quatne ams comme indépen-
damae et a laned Mini Offoe, une entreprise
spévialisée dans Passistance des tiches
asdministratives, Elle connait done diéja les
diffbcubiés pour une femme de se fire une
place dans Fentreprencuriat, « Malgrd ma
fomction dans ladirection, on me reg ¥l
SOUVERE Cormmie uive jeune fille sans eopé-
rience s, expliue lenfreprencuse,

o Plus exigeantes et dures
en affaires que les hommes»

Ce genre de sitation, Els
Aerschot la connalt aussi. Cette tradue-
trice de formation a lancd en 2001 5a pro-
pre socketd, spécialisée dans |a formation
en longues. Son offre vise esenticlle-
ment les PME, mais son entreprise colla-
hare aussi aver des plus grands groupes,
comme Colruyt. Elbe compee aujourd hui
une vingtaine d'emplovés. Et malgré ce
jali C M, la cheffe denmmeprise doit encore
faire face aux a prior. « Lorsgue je ren-
conte des clients pour ka premiiére fois
il sant étonmdés dapprendre que je suisla
responsable de l'entreprise, expligue-t-
elle. Heurcusement, aprés 10 minutes,
Iétennement passe. Mais ce genre de
aituation arrive régulitrement. s

Afin d'éviter e genre de simation,
Van Aerschot essaye d'ailleurs de "adap-
ter, « Notamment dans ma temwe. Je dois
faire des efforts pour paraitre la plus
séricuse of professionnelle possible, Je
e mettrais jamais un jean au travail, pas
exemples, précise encore la cheffe d'en-
treprise, qui considére quiune femme
doit faire plus defforts quun homme
pour arriver au méme résultat, « 1 fon
davantage prouver qu'on est compé-
tente, ce qui néceasite du tempa ot de
I'éncrgic. 5i javais é0é un homme, jc
pense que le développement de mon
entreprise aurait pu étre plus rapide.
Coe que jai accompli en huit nois, j'au-
rais sans dowte pu le faire en cing en
erant un homme =, expligoe Els

Pas de quoi pour sutant démoraliser
lemtrepreneuse qui prére daflleurs trai-
ter, justement, avec des hommees, « Peut-
erre est-ce lid & cette situation, mais je
troarve qaie Jes femimes sont beauscoup phas
exipeantes of dures en affaires. A choisin
je préfiere done négocier avec un hom-
mew, sourit Els Van Aerschot, Ce qui lai
arrive le plus sowvent. La surreprésenta-
tion masculing aura au moins cet avan-
tagge- L pour b cheffe dentreprise... ®

m
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Meer vrouwen in ICT? Maak er een schoolvak van!

Tot ik in de ICT-wereld belandde, had ik nog nooit stilgestaan bij de mogelijkheid dat je als zowat enige vrouw je
mannetje moest staan in een door mannen gedomineerde wereld. Hoe je ook denkt over werken met het andere
geslacht, het blijft een onnatuurlijke situatie, te vergelijken met de jongens- en meisjesscholen van weleer. Daar zijn
we ook overheen geraakt, dus lukt dit ook in de ICT-sector. Al wordt het geen eenvoudige opdracht: zelfs Salesforce,
dat heel expliciet streeft naar een faire vertegenwoordiging — in elke strategische meeting moet bijvoorbeeld minstens
30% van elk geslacht aanwezig zijn om de genomen beslissingen te kunnen doorvoeren -, heeft nog een lange weg te
gaan om een volledig evenwicht te bereiken.

Hoe krijgen we dan wel meer vrouwen geinspireerd en geinteresseerd om in de ICT-sector te werken? Op korte
termijn zie ik hier vooral een rol weggelegd voor de vrouwen die er al aanwezig zijn: dat hun succesverhalen duidelijk
maken dat het best aangenaam toeven is in deze sector. Daarom zijn we niet alleen blij met acties zoals Data News’
verkiezing van the ICT Woman of the Year’ maar ook met de diverse organisaties waar vrouwelijke ICT-topmanagers
mee aan de kar trekken: Jump, Digital Leadership Institute of Wise (Women in ICT Sharing Experiences), om er
maar enkele te nemen.

Tegelijk moeten we ook afrekenen met het cliché “ICT = coderen + programmeren’. In de ICT-sector heb je natuurlijk
zulke erg specifieke functies, die minder tot de verbeelding van de gemiddelde vrouw spreken, maar het merendeel
van de jobs bestaat uit algemene functies in afdelingen zoals consultancy, (product) marketing en administratie maar
ook functies zoals pre-sales en sales. In zulke functies zijn vrouwen niet alleen geinteresseerd, ze zijn er ook
uitermate welkom, al was het maar om een mogelijke ‘unconscious bias’ weg te werken in menig ICT-bedrijf.
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Pascale Van Damme wint
Wo.Men@Work Award

KNOKKE-HEIST Van een straffe madam gesproken!
Pascale Van Damme (49), managing director van Dell
EMC Belux, is op het Jump Forum verkozen tot de
laureaat van de Wo.Men @ Work Award 2018, De
Enokke-Heistse kreeg de award voor haar inzet om
binnen de IT-sector een geronder gendermix te berei-
ken.

DOOR CIRK MEULDERS

R
Pascal Van Damme krijgt de Wo,
Meni@Work Award voor haar en-
gagement om binnen de 1T-sec-
tar, op alle hi#Frarchische niveaus,
een geeande gendermix te bered-
kene In haar strijd naar genderge:
lijkheid voerde Pascale Van Dam.
me, sinds e in 2004 startbe b
Dedl EMC Belux, talloze concrete
en efficiénte maatregelen kn waar-
mee zowel mannelijke als vron
welifke werknemers nauw betrok-
ken werden bij de cultuarverande-
ringe. To voegde 2o diversiteit loe
san de performantie-indicatoren,
kwam er cen nultolerantic tegen-
over selauele intimidatde en werd
langelijkheid pegamndeerd

INTERN VERZET

*Matwurlipe ben ik tevreden met
de erkenning die ik krijg. En na-
trlijk ben ik intern op verzet teit van gesbcht, cultuur en leef-
gestuit. Maar ik stak er veel ener.  tijd binnen Dell EMC Belux net
gie inen volharding leont™, vertelt als in de samenbeving. Alles be-
Van Damme. *1k geloof in diversa:  gint met het goede voorbeeld 12

Pascale Wan Damme. [Foto DM}

@;m. 12
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WEvEn EN Sen omgeving I crednen
waarin alle medewerkers authen-
tiek kunnen zijn en zich thuis
voelen”, aldus Padcale Van Dam-
me. “De bevestiging datr je met
een divers en inclusiel beleid veel
betere bedrijfresultaten behaald,
schenkt me \ﬂd-}rning -

MINDERHEID

“Vrmouwen ijn nog wak in de
minderhekd, Deor de positieve
impact wan technologie op de
maatechappi] en het milien te be.
nadrukken, zal er meer vrouwe-

lijk talent naar de technologische
sector vioslen®, aldus Pascale Van
Damme die zich allerminst cen
feriniste moeme. "Ik ga voor di-
versiteit. Als we naar naakte dij-
Fers kijken dan merken we dal er

aan de top nog altiid een over-
machi ks van mannelijke collega’s.
Mijm punt is; Laat er ome samen
aan werken! Belangrijk is dat we
iedereen evenvee] kansen geven
en dat het bedriil een weerspiege-
ling is van de mastschappi.”

AMBASSADRICE

Met haar prijs mag Fascale Vam
Damme zich de nieuwe amlassa-
drice voor professionele gender-
gelifkheid noemen. Ze haalde het
van laura Ahte [Bank of Mew
York Mellon) en Danidl De Clerck
[BMP Paribas Fortis),

Met de WoMen@Work Award i
Pagcale Van Damme trouwens
niet aan haar proefstuk toe. In
2017 werd de Knokke-Heistse ge-
lauwerd als Digital Woman of the
Year',

Ik wil nog één belangrijks bood-
schap meegeven”, aldus Pascale
Van Damme, “Mensen mocten af
en toe dingen doen die 2o graag
doen, die energie geven. Waarhif
je kan herbronnen en de balans
terugvinden. Simpelweg: back 1o
the basic. Bij mij is dat ender an-
dere aan expedities deelnemen. Ik
ben ondertussen naar Mepal e
Alazka getrokken. In januari be-
Klam ik de Mount Stanley in
Oeganda! et is belangrifk am tijd
e nemen voor jexell, te reflece
ren en af en toe uit je comforizo-
e 12 treden.”
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http:/jumpforme.eu/opinions/highlights/2018/03/23/des-chiffres-et-des-femmes/
Des chiffres et des femmes

3% seulement des CEO des grandes entreprises mondiales sont des femmes selon les statistiques de I’OCDE! A Bruxelles, le ForumJump, «
réclame le partage du pouvoir ».

Le 8 mars on m’envoie des roses. C’est sympa, mais il faudrait peut étre arréter avec I'idée que la Journée internationale des droits des femmes, ¢’est un peu la
Saint-Valentin des secrétaires.

Chez Infrabel, par exemple, on a bien compris la portée symbolique que cette date peut avoir dans le cadre d’une stratégie de renforcement de la diversité dans
ses rangs et, en particulier, de I’égalité hommes femmes. La société qui gére I'infrastructure ferroviaire des chemins de fer belges ne compte que 10% de
femmes parmi ses 11 000 salariés. Alors, plutdt que de leur offrir des fleurs elle a pris 100 places au Forum Jump — unique événement de formation a I’égalité
professionnelle — de ce 8 mars a Bruxelles. Elle a proposé a trente employées d’y assister en compagnie d’une junior de la boite, histoire d’enclencher un
mouvement de mentorat et de sororité parmi le personnel. Le reste des places a été attribué au personnel masculin. Quelles superidées !

L’urgence de partager le pouvoir, tant sur le plan économique que politique, est le théme de la douzieme édition du ForumJump pionnier dans I’égalité des genres
en entreprise. Aujourd’hui, cette entreprise sociale belge fait des petits, notamment a Paris et a Lyon... « 3% de CEO femmes seulement dans le monde, c’est

juste inacceptable souligne sa fondatrice, Isabella Lenarduzzi. Surtout lorsqu’on pense que les clients de ces banques et autres compagnies cotées en Bourse sont

pour moiti¢ des femmes. »

En Belgique, dans le BEL20, a part Dominique Leroy, on ne voit personne. 3%, c’est a peine pire si on fait le paralléle avec le monde politique, que les 5,2% de
femmes cheffes de gouvernement recensées par les Nations unies. 25% de senior managers femmes, ¢’est a peine mieux que les 23,3% de parlementaires
nationaux au niveau mondial.

En politique, les choses s améliorent lentement. Les pays démocratiques mettent en place des quotas. Les entreprises belges aussi, sur une proposition de Joélle
Milquet au niveau européen, celle de Viviane Reding n’est jamais passée. Mais elle porte uniquement sur les conseils d’administration et n est de toute fagon pas
respectée : « On est 4 28% de femmes dans les CA, au lieu de 33% et tout le monde s en fiche », pointe Isabella Lenarduzzi. La preuve que la loj, si elle est une
condition nécessaire ne suffit pas. Les quotas dans les CA, c’est bien joli. Mais le vrai lieu du pouvoir, ¢’est le comité de direction. C’est la qu’est I'exécutif et a
mieux y regarder, on n’y croise que 10 a 15% de femmes. En clair, dans les trois quarts des entreprises, les comités de direction comptent de zéro a une femme
seulement.

Chez Infrabel, en revanche, la parité y est totalement respectée : deux personnes sur quatre sont des femmes. D’ou peut étre I'initiative originale de ce 8 mars...
Isabella Lenarduzzi, elle, milite pour une composition du comité de direction publiée avec la mention du sexe des personnes qui le composent, histoire d’y voir
plus clair. « Le pouvoir rend aveugle, conclut elle. Le partager entre hommes et femmes lui rendra t il la vue ? » Ca vaut la peine d essayer Non ?

@w 1
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“elle m’inspire”
MARCH 23, 2018 FROM MONPRYSM

Toutes bes dewst semaines, Priscilla Adade, fondatrice de
PRYSM, part & la rencontre d'une femme gui Finspire, "une
femme qul, grice i ce qu'elle est &t ce qu'elle falt, ses
réussites, ses échecs, son vécu, sa force et ses faiblesses,
m"aide & mieux comprendre qui je suis et le monde dans
lequel je vis. Ces rencontres, je souhaite les partager avec les
femmes (et les hommes) qui, comme mod, sont eén quéte de
sens, de compréhension et de réponses.”

Isabella Lenarduzzl, Béa Ercolini, Assita Kanko, Julie Foulon,
Diana Elbaum, Christiane Franck, Stéphane Bissot, Elsa Fralon,
Christiane Franck et bien d’autres femmes incroyables...

ISABELLA LENARDUZZI:

Isabella Lenarduzzi, fondatrice/CEQ de JUMP, Fentreprise sociable qui fait la promotion de 'égalité
femmes/hommes.

On a parlé de ses origines et de son pére fondateur du programme Erasmus, de sa relation
compliquée avec sa mére, de ses premiéres agressions sexuelles, de JUMP, et de Fimpartance de
trouver le bon mari.

ELLE MINSPIREEP. 01 : Isabella Lenarduzzi

elle m’inspire :
ep. 11sabella Lenarduzzi
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Womenomics — Quel est le poids des femmes dans I'économie 7
MARCH 23, 2018 Z-WOMENOMICS FROM CANALZ EVIF BE

CQuel est le poids des femmes dans Féconamie ? La
premidre émission de la série WOMENOMICS répond &
cette question avec Isabella Lenarduzzl, la fondatrice de
JUMP, qui travaille avec les entreprises pour favoriser
I'égalité professionnelle pour une meilleure gestion des
talents et plus de performance.
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Knokke-Heistse Pascale Van Damme wint Wo.Men@Work Award

De Knokke-Heistse Pascale Van Damme, managing director van Dell EMC BeLux en President Digital Industries bij Agoria, kreeg op 8 maart 2018 in Jump Brussel
de Wo.Men@Work Award voor haar engagement om binnen de IT-sector, op alle hiérarchische niveaus, een gezonde gendermix te bereiken. In haar strijd naar
gendergelijkheid voerde onze stadsgenote, sinds ze in 2004 startte bij Dell EMC Belux, talloze concrete en efficiénte maatregelen in waarmee zowel mannelijke als
vrouwelijke werknemers nauw betrokken werden bij de cultuurverandering. Zo voegde ze diversiteit toe aan de performantie-indicatoren, wordt de nultol i
tegenover seksuele intimidatie behouden en werd loongelijkheid gegarandeerd.

ic

Diversiteit van geslacht, cultuur en leeftijd “Natuurlijk ben ik tevreden met de erkenning die ik krijg. En natuurlijk ben ik intern op verzet gestuit. Maar ik stak er
veel energie in en volharding loont”, vertelt Van Damme. “Ik geloof in diversiteit van geslacht, cultuur en leeftijd binnen Dell EMC Belux net als in de samenleving.
Alles begint met het goede voorbeeld te geven en een omgeving te creéren waarin alle medewerkers authentiek kunnen zijn en zich thuis voelen. Ook belangrijk is dat
zowel mannen als vrouwen de mogelijkheid krijgen om van thuis te werken, wat work-life-balance gemakkelijker maakt. Dat is een belangrijk deel van digitale
transformatie, waar Dell EMC voor staat.”, aldus Pascale Van Damme. “De bevestiging dat je met een divers en inclusief beleid veel betere bedrijfsresultaten
behaalt, schenkt me voldoening.”

Overmacht van mannen aan de top

“Vrouwen zijn nog vaak in de minderheid. Door de positieve impact van technologie op de maatschappij en het milieu te benadrukken, zal er meer vrouwelijk talent
naar de technologische sector vloeien™, aldus Pascale Van Damme die zich allerminst een feministe noemt. “Ik ga voor diversiteit. Als we naar naakte cijfers kijken
dan merken we dat er aan de top nog altijd een overmacht is van mannelijke collega’s. Mijn punt is: laat er ons samen aan werken! Belangrijk is dat we iedereen

evenveel kansen geven en dat het bedrijf een is van de happij”.

Back to the basics

Met haar prijs mag Pascale Van Damme zich de nieuwe ambassadeur voor professionele gendergelijkheid noemen. Ze haalde het van Laura Ahto (Bank of New York
Mellon) en Daniél De Clerck (BNP Paribas Fortis). Met de Wo.Men@Work Award is Pascale Van Damme trouwens niet aan haar proefstuk toe. In 2017 werd de
Knokke-Heistse gelauwerd als European Digital Woman of the Year’. “Tk wil nog één belangrijke boodschap meegeven”, aldus Pascale Van Damme. “Mensen
moeten af en toe dingen doen die ze graag doen, die energie geven. Waarbij je kan herbronnen en de balans terugvinden. Simpelweg: back tot the basics. Bij mij is dat
onder andere aan expedities deelnemen. Ik ben ondertussen naar Nepal en Alaska getrokken. In januari beklom ik de Mount Stanley in Oeganda!” georganiseerd door
Bjorn Vandewege van Climbing Managers.

bron: Dirk Meulders
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Valse start in de wedloop naar gelijkheid in de
bedrijfswereld

de huidige diversitedtsplannen pakken de galijkheid lussen man en wrouw in de pe-
drijfsomgeving meesial verkeerd aan. Dat beweren de vrouwelijke promatoren van
de rechten van de werkende vrouw, Ze sporen de werkgevers aan om hun beleid
peter al te stemmen op een werkelipk inclusief proces hele L Tea

gesragen

Lierirasivaen

Voar vrouwen is vrijheid een
feerproces. 50 jaar strifd voor gelifke
rechten betekent nief veel.

Isabella Lenarduzzi | Jump-netwerk]
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eerders wolenschappelike of techrische vakken, ~Wrou-
wen die loch voor een mannelyk” beroep gaan, sullen
canslant het dostwr! worden van vaak onbawusle rchi-
linen waara! roet bijken dal 2y riet op hun plasts zin”,
aldus Isabella Lenarduzzi. ~ Telkens een beroep loenemend
doar vrouwen wordt beoefend, verliest het aan waarde en
paal de bezoltiging achiaruwt. OV bewarst eens fe meer
de hifrarchie van de geslachien in onre samenlieving.” In
tegenstelling genieten mannelijke omgevingen een ho
ner bezoldigingsniveau, zelfs wanneer san diploma van
het middelbaar onderwijs wolstasl. Lenarduza vermiidl
beroepan als loodgieter of elekiricien, tegancwver de laag-
belaalde paramedische sector, bijpoorbeeld, Je merkl dat
ambulancemedraerkers maer waerdenen dan hhrplﬁﬂg-
slers. Ze stelt vast dal mannen die paletten verplaatsen
in nprlngpm.‘nlt.rn (S5 !mgr.-r aalaris hl"i|g|!|'| o WhouEn
die deze paletten ontpakken, Dalita Larabi houdt in de
vergelijking ook rekenang mat het concept van deeltijds
wierk: talrike kassersters en ‘rayon-aamulsiers werken
deeltids teraagl hun mannelijke collega’s |magazijniers)
voltipds werken

De verdeling van de beroepen volgens gender valt dus
steeds voardeliger uit voor mannen. Maar deze mannen
cowden op hun beurt de meerderheid van viouwelijke leer-
krachten in hat cnderwijs hunnen aanklagen, in het raam
van de minder goede prestalies van jongens op schoal
L& zouden zich kunnen ver zellen tegen hel gerechielijke
principe dat, in familiale gr_‘.:hllldn_ voarrang verlsent aan
maedirs h|| de upm;cd: g van de kinderen, lsabells Lenar-
duzzi geelt ton dat het gebrek aan pariteit in elk beroep
nadelige gevolgen heelt: " Lesriingen hebben zowel vou-
warlifke als mannelike modellen modvg. Yoor pubears met
gen sterk opgewaardeerde perceptie van mannelipkheld en
dve zich bovendien opstandi gedragen, is hat misschien
goed dal zg mel mannedik gesag worden geconfronleerd ™
Zij besell dat het delen van de macht in de praktijk voor
iedereen moeilijk is: " n kel prvdleven moelen de wouwen
leren meer beslissingen te delen met de mannen, En op het
wErk Sldan mannen Sen weigerachiig legenieer Quoiy s,
cpleidingen of specificke netwisrken wor wouwan, karfem
altes waarmes wouwen fueaandee! van de machi rouden
kunnen opeisen. [N is an'rn'lg war mannen. Wannear za
dus werkelih plaats rmeeten ruimen arm wowwet deselfde
karsen te burden, word! de goede wil uilerst schaars. Da
hashieg JamasSansElles rmoedigl mannen aan om gt
mger dewl fe nemen aan publieke deballen als ér niet
volgoende vrouwen Janwesg zim.”

De inclusieve aanpak, voor meer gelijkheid in de
ondérneming

lzabeiln Lenardurz vindi de sensibilisering en de inzet
van de directisteams van fundamentesl belang. Yolgans
derelfde logica licht Dalila Larabi de beslissing van het
ABVY toe, dot afgelopen magnd zowat 200 afgevaardigden
sensibiliseerde wor de gelijkheid tussan man en wroww
'Hl'f,l' leren hen waaksaam lo 210 voor ungm’qkﬂndﬂﬂ iy
hopen binnen een faar d de siuatie van deze 200 on-
dernermingen in kaar! te breagen enaan de hand daarvan
doeistellngen he bepaien.”

Een dergelijhe diagriose zou bijdragen tot aangepaste
reacties en oplossingen inzake rekrutering, promotie en

zells arbeidsvoorwaarden.
Uit de diagnose zouw ook
blijken wanneer vrouwen
ondarnemingan verlatan,
een nuitig gegeven om hat
zogenaamde ‘leaky pipe- =
ling” lenomeéen (e bestrg

deen of om de verdeling van
kewalilicerende opleidingen
te harzien. Er moet name-
lijk actie worden genamen
teqgen de minders pvalutie
wan vrouweljke carriénes

De Belgische wet is goed opgevat
maar ondoeltreffend omdat ze geen
verplichting oplegt.

Dalila Larabi [ABWV] ¢ «

miet een gelyk diploma. “Managers kunnen aan deelljds
WO WELAET vragen of dit te wiplen rs aan mokdi-
et of kinderopvang”, regl het vakbondslid. ™ Je zouden
aplassingen kennen vaarstellen: sen rekene feabilitedt
of de inrreiiting vae een crdche .. Omdat sheeds meer
achiparen wi elkaar gaan en co-owderschap foeneami,
kampen nu ook vaders mel dergeljke problemen.” Do geeft
hel voorbeeld van Microsoft. De onderneming haelt hel
ouderschapsveriol zowel voor moeders #ls voor vaders
verlangd. Ze voorziet bataald verlof voor mensen die dan
ziek familietid verzorgen, En ze richt de werktijden nu
soepeler in, Microsoll beklemisant bovendien het balang
Van :cchr-olbgmon die daar baide gc;l:tl‘ﬂt‘n werden ont-
wikkeld.

In de hegere funclies merkl [sabella Lenarduzz dal vrou-
win di prestaties verbeteren en bovendien de loankosten
verminderen - zolang het leanverschil nog niet is wegge-
werkl, Jowel Larabi als Lenarduzzl vermelden een loon-
werschil van 5 tot 11% op uurbasis, van 20% &ls rekening
wordl gehouden mel deeltijds werk, =n tot 36% voor het
managernent in de privésector. " Een gamengd beleidsteam
heaft pen positieve invioed op de ecomomische reswitaten
van de ondernamingen”, aldus Dalila Larabi. “Dar wel
duwigelifh op fydens de crisis van 008, misschwen omads!
vrowwen, doar hun opvoeding, minder focussen op hed
ege en daarom minder geneigd ojn in le grijpen ronder
ean grondige evaluatie wan alle nsco 5.

Isabella Lenarduzzi vertelt wal vorkeend liop in de hogere
mirarchie: "D persie fase van de revelutie voorzag een
toegang tot alle functies. In de tweede fase widen de
vrouwe woww blliven: oy weigerden hue carmére te om'-
wikkelen roals mannelyke leiders dat doen: arrogantie,
gewichiig optreden om de funchie fe rechivaardigen end

Vrowwen werdien piet viigens dese codes apgevoed en
waten dat 2] in een levdende funciie harder zullen worden
beoordeeld dan eenman.” @
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Faux départ pour la course a la parité dans les
entreprises

Légalité des hommes el des lemmes dans les entreprises est généralement mal

Pour les femmes, (3 liberté est un
apprentissage. 50 ans de drodls egaux, ce
n'est pas grand-chase,

Isabella Lenarduzzi [réseau Jump)
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conformément au rile gu'on leur a inculqud, privilégier
le s0in aux persannes, [dducation ou la communication,
et se détourner dos matibdres scientifiques et techniques,
w Colles qu vond & arienter vers un mélier masculin wonf
constamment éire  cible dinjonchions, le plus souvent
inconscienles, gui leur signaleront qu'slles ne sont pas
& lpur place =, continue isabella Lenarduzzi. « Chague
fois gu'wn métier se fEminise, if est dévalorise of devient
muing bien payd, ce qui sl ia prevve de la edrarchisation
des sexes dans 13 sociétd, » A linverse, les envirgnne-
ments masculins, méme ceux qui ne nicessilent quuneg
formation de niveau secondaire, bindficieront de mma

nérations plus généreuses. Elle cite 1o en exemple les
professions de plombier ou d Glectricien, ¢n opposition aux

métiers du paramédical. Au Sein de ces derniers, elle note 4
aussi que les ambulanciers sent meeux némunénds que T

les infirrruabres. Dalila Larabi sjoule que les hommes qui
transportent des paleties dans les enlrepdis sant migux
payés que les fermmes qui les défont, 81 introduit dans
I,'i'quql:lun la notion de temps partiel, avec par exemple
de nombreuses lermmes cassibres el assorlisseuses de
rayans d ternps partiel et des hommes dils magasiniers,
b temnips plean,

La répartition des métiers en fonction des sexes bénéficie
done 1oujears aux hommes, Reste gu'ils powrraient décrier
la surreprésentation des fermmes dans lenseignemaent,
au regard des moins bons résultats masculins, ou dans
les matidres familiates au niveau judiciaira, sur le principe
oue les méares gardent un ascendani dans Uéducaton des
enfants. Isabella Lenardurs conchde que le déséquilibre
en matiére de paritk est demmageable dans toul métier ;
a Les dltves onl besaln de moddles frminins comme mas-
cuting, If peut dire imporiant pewr les adelpscents qui ont
wne image plus fertement valorisde du masculing et gy
sont dans une pdrode de révelte, de se heurter & ure au
farité mascuding. = Elle explique qua partager les rénes du
pouwair est en pratique difficie pour tous : « Comme dans
{3 wie privée o fes fammes doivenl apprendre & lasser
mlus de plaoe dicisiomnaine aux formmes, les harmmes sonl
Irés résistants aux QUENas ou Jux formalons ef réseaux
spécifigues pour fernmes, en fait & loul mdcaisme g
rend [ps fermmes davanfage an mesure de prendre une
juste part du powvarr, Cest & lewr dftriment, ef guand i
sagit de céder la place aux lermmes pour qu'slles afent
refelimmen! les mémes gppertuntds, ooy e plus persanne,
Le hashtag JamasSansElles pncourage les hommes 4
reluser de prendre part sux débals publics ot il n'y 8 pas
un nombre significatif de femmes. »

Linclusion pour impulser U'égalité dans
l'entreprise

Selon lsabells Lerardues, la sensibitisation et engage-
ment des dguipes dirigeantas est pnmordiale. Dans la
miéie intention, Dalila Larabi expleque la décision de la
FGTE, qui vient de sensibiliser le mois damier quelgue
200 délégués a légalité hommes/lommas : « En leur ap-
prenant 4 vovr les indgalites, on espére potvoir dresser
tans un an une cartographie de ces 200 entreprises ot
diterminer des alyectils & atlerndre »,

Disposer d'un diagnostic permetirait de promousair
des réponses adaplées au niveau des processus de

recrutement et de promo-
tion, mais auss des cond:-
tions de travail. Il pourrait
minsi indiquer & quels mo-
ments les iemmes quittent
les Entreprises pour contrer
L2 phénamine dil du = luyau
perch », au inciter & revoir 1y
distribution des lormations
qualifiantes pour pallier &
évoluthon moindre des car-
rigres léminines & dipléme
égal. = Les managers

“La loi belge est bonne mais inefficace,
parce quil n'y a pas d'aspect
contraignant.
Dalita Larabi [FGTB) ¢

peuvent inferroger les femmes gui sont & lemps partiel
pour comprendne = c'est dd & un probiéme de mobilité
ou de gardere », continue la syndicaliste. = s peuvent y
riipondrn an instaweant une certine exibudind oo en crdant
wre créche, Avec ['sugmeniation des sdparalrons et les
gardies aiterndes, [es pdres commencent a étre confrontés
aux mémes probidmes. » Elle cite en exemple Microsoft,
qui 3 allongé les congés pareniaus pour les méres comma
powr les péres, inlroduit des congés payds pour s'ooou-
per d'un proche malade et lexibdisé son arganisation
du temps de travail. Microsoft cite également Uintérét de
disposer d'undg lechnologie congue par les deux sexes

Dians bies bonchons supdérieures, sabella Lenarduzs pointe
nan seuliemant en gain de porformance, Maks aussi ue
riduction des colts salariaux durant le temps - cerfain

gu'il foudra pour résorber Uécort salariol. Les deux in-
tervenantes avancent un écart salarial horaire de 5411 %,
de 20 % en lenanl comple des lemps partiels el jusqu’l
36 % pour e management dans be secteur privé. « Quand
ldguipe des ddeidewrs est mixte, cela se reparfe sur i3
parfarmance dconomigue des entreprsas e, estime Dalila
Larabd. « Ciela a érd constald pendant [a crise de J008,
peut-dire parce que, de par lewr éducation, fes femmes
somnl mains dans lego el Meins prompies & foncer sans
évaluer tous las nisques. »

Isabella Lenarduzr explique las ratés & ces niveaus hid-
rarchiques : « La prosmidre partie de la rdvolution &tait
laccéds & fous oS postes, LA seconde @si de resler lemmes,
Beawcoup de collps gud pewvent e cavridre ne vewlent
plus 8fre des leaders de fype masculn © faire preuve
d'arrogance, s'exprmer lowt i femps aver aulonté pour
existar.. Eiles n'ont pas dité dlevdes dans ces codes of
eiles saven! gu'en endossant ce rife alles seron! jugdes
plus duremenit gu un homme. » @
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ELLE & Contrex

LADIES, WOMAN UP!

Staar je riet blind ap het ghazen plafond, maar breek wil jezell Dy sky i de fmiet, ook voor prowteen met
eem brosimessplan, Fhas, drek je stilelto’s even wit en sla dat plafond met #n welgemible i aan gruzelementen.
Het "Woman L by Contrex™ " progect van Conirex™ en Ulule sohaart zich achler
ondernemends vroazoen en heltd om oan jouie soak e scceserhand fe maken,

Realry chack Do ombossodrices
Vel wouwen droman etvan, rmaar Wigrraan Lip by Ciorire ™ o rekanan
W DR O 00 RSO aen o o ihewn van do Swee gexchien
eigen ook, Wit e dof gechts dn op ochier de compocne.
iy ek preckornaarmas pon wouw BT
Vo ol wmuwen die geoog oen ogen Anrep-Cotharies Gane,
2ok wilsh opisarton, doot shechey 108 misreurhyinhe med sen wccewvoly
Tt affactinl Maat dot e ons willen v Doabok, i wper erERoUScEE ovet do
schizlen odhier eeutes moor de com- j|  COMOoge
b wirk - en gezinieven speelt ors
s eenenol poren. De balans 8 soms e erite siappen setten i de ondernemens-
;‘:ﬁumw':dm?:‘ﬂm Y woereld iF el eenvoudig Flel o prooeldig da
paies nenge "Woman Eip by Contrex™ ondermeemters
o - o ) - a

Doomonst vechien we legen sen b 3 sieand i e crwciale oftartiase
voceoordelon cver viowreplin orae:- .
PP B Do Wi rrindier risco Ok Ernilli Druchéng van jureolonmernic
S Pl CN Frarin Thasct bweniry b el sieun b

P pet tokne pwasrst
En . ashial
Corten ™ wil vinswen oonmoadigen D combinatic nim coahmp, o runhlites
om sichesk e ovarive fon e propcien o i fimanciele oo bindl creaom met
8 recinaren. Somen miet hef coowd- Sakedipls plevem oon araly dawy ™
fundingplatiom Livke ionceren 7o -

Tt Wormnan Lip by Cantre™. project. Met de nodige superiise.  Let's bk business

fingncaitie seun sn communicos ohdenteunen o sorupswon  Dus, 2ok by o conde messing jo B Coniwe ™ chent Koo wort gt

oy wenifir ondememens De ochie wil iowel priv oh peodestis-  nafuurie minesagbwaler, rik oaon polcum & rmognesim, ol

naal gich? b miin sarhen oon, en o een logische enogorache. 40 joor de porinis war de v, bie? bet project Woman Up by

ool wirdken) 0 ot pen bl nooduokelife duwtie nderug gee®t.  Corimed svol st et rra rmiss rmsd eorwnn snowl Coriee™
onsvandong seunan nal crms okt Ward Conses™ wilje

Coatch Dndenseurer oo i doehelingon 18 barmden an g e o
e st er niel olleen voor, Woman Up by Contex™ roept de Fuaph st it e B i heabon,
P in v et B von Aenchol won fookoochingbedigd Tinl
begeleid jo o3 ondeenamar on te! de punfiel codoisobells  Wat houdr ons nog regenT Mists toechT
Lenorcursl, opvichizber vor UNF, een cgorisstio de e voor Stuur jower pokelife kdee of worh-up plan snel in wo deze link:
gendangei ke op e wercdoar, soot o mefood endoodbs, | www.eaniren bel/ nl/ woman-up-by-coninex
"WOMAN UP BY CONTREX™
Lore Pieters, Brand Menager b Contrex®, lisl de coardelen even op:
S GREkacaTi propachen wor wourwen in 2018
Hulp b el ok e van sen trredfiurding compagne
Coaching & advies van spams
2000 € exivo finonc e Seun
ower e projoct

Profrasonste PR-compogne
Wiuibliae® via Social Medio & do websbes von Cone™ L Ulue
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LADIES, WOMAN UP!

Jowrade internatiomale des fommmes : Vocension de lever les yews ve e ciel, au-defd de cef élerned plafind
en verve, ol de g2 dive que rien w'esd imipossible., Le projel “Waman U by Comirex™, une inittaiie de Contren®
et d'Ulule, s¢ range aur oftés des femanes andacieuses pour fafre de lnr entrepise une réussite

Eeclty Chack 5 | 4 Frionbe ks erihousosle  propos de:
Zordoz-vous qu'un sevesonsur i oa | Ty lcompogne:

sl el Lnes Sermine 7 D e bay ¥

farmmi qui Gimercent démames e “Lai provwiars par dans o monds sninepee:
g, sl 109 b Fond, Mo pas mrwrial ne sl i ek Lo i de

it nOVS nous cherchions des ecuses,
s i cormkineion ewall-we do formilo
PaCe.A e Ok Wk L'l bre il o,
e clfficiler & ouver, De plug nous

“Hiuson Lp by Contien™ mprer b fromier
mmivnpremeny by e deile orie sracinle el
Fowl mmplemei frmidells,

dhevord bare ate 4 une montagne de Emilia Duchans, créatnica da la maongue

prifugds s les ferimes entepmaneun. o o Ty ey, oo, il @uasl

Por mmprmgse, nous posnons mons beauooup aopeocis on woben ooy

prarg o roa Qub i hatrmed. s swill ket

Corsex™ weut oncournge: s isreress : _"."*.""""“""“.’“““"‘?""""‘5.

& i urpaser of & cononitive b sistilits ef soulien fonancier consiitne

e pby ot ocelobont g g aler sy
Lip enc o : sals % ™

awet b plalelonne de cowdbanding qwnml'dn “

Uil Liniticiive oocormpagrs led et

L5 e lermes erbepsanaurns onleur Farlons affoles

fowrminsant e ive, woutien firandier ol Fonuaz done & prépan v bouteils

‘cormmumkoolion, e Contna™ ko de vofne pamin

PlrEOR, SO ko rrandgue 58 veut e
Comah parferdine de ke depus £0 ons il ke oo prejel,

Vious niikhes pos weule - “Wbmon Up by Conoe” lair oppal 0 Pl GUS Dt 50N BaU mindnoio ratursle riche on colcum et

et expests, B von henchot, de fenbeprise de cooching en e g, Cortee™ dvolue aux o dit lemmney depait

longpgs Tinl veus oocompagne dan voins paojet sl vout aide 400 ona et eniend ies soutenir dons ioutes ke rhaliotons,

@ et b point s voles | sabella Lenarurs, leedatrion ds Lo & efiewers of bt Binard et kance plus die 21000 projets,

JURAF, ures cogarisaten shuviond on kaver de Négoit des see.  pou un ool cbe 100 rrulicna o e o fands nicaolidn & srvison

ou hrowvod, vous ossse of vous Conseile, 1 rrllion dhulsoseuns dans ke monce: Lo plotelemme intematc-
P s, el ) fulTipnarir ke ordabls af les sorten

Lus visoges deribe e projel

Woman LUp by Corired gt comgind 1k 10unien de ceus Alors, quies-ca qui wous retient T Rien |

visages desridee by compagne. Anne-Cathenine Gerety shylisle Inscrhvez-vous vile avec votie idise o short-up an cliquont

dnidniour o ginarg diurk boubpue de deconation Bonimonse, s pa lan wane eonine be S weeman-ve-by-conttix

‘WOMAN UP BY CONTREX", C'EST QUOI 7 I
Lare Piecers, Frand Menager cher Contrea™, sous offre wm petit aperg des araniages;
& prosety. de lsmimes slsciorrda sn 2018
Ao poue kg rns on place dune compagne do crowdbunding
Coochng el corsmls desperts
000 da nownen hnancie:
Widdodle innceernt cichde ou peopet

Compogre BF profossicnnele
Winkwklah 30 faa nlsmco socious o lea 1 web de Confec® of Ukuls
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LADIES, WOMAN UP!

Journée internationale des femmes : loccasion de lever les yeux vers le ciel, au-deli de cet érernel
plafond en verre, ecde wdiquiuc rien n'est impossible, Le projet " Woman Up by Contrex”,

une initiative de Contre

et d'Ulule, se range aux cdeés des femmes audacieuses

pour faire de leur entreprise une réussite.

Reality Check

Savicr-vous guian entreprencur sur troks seu-
lement st une femme? Do toutes ks femanes
qui gimeraieng démnurrer leur entreprise, seules
ba % b font. Mon pas goe nous pous cherchions
e excuses, mals la combiralson cravall-vie de
famille nous jous des toars. Loguilibee o5t par
s e elifficsle & nroesver. De plis, nous devons.
Fale face b une montagne de prijugés sur o
Femimes entreprencurs. Par exemple, nows ose-
rioes moins prendre de risques que les honemes.

EL.. action!

Conerex® weut encounager les fommes & se sur-
passer et & concnétiser keurs projets. Alnsl, cllz
4 mks sar pﬂ'.‘d le Pr\o{m: “Waman Up by Coes-
rex” en collaboration avec la placeforme de
mw\dﬁ.uﬂ.lw& Ulule. Linitiative sccompagne
les start-up de femmes entrepremeurs en kear
foezrnissant expertise. soutien Enancier et com-
mucatn

Coach

Vosus n'Etes pas scule: = Wrman Up by Contrex” fais appel & des
experrs. Els van Acrschot, de lentreprise de coaching en langoes
TG, vous accompagne dans votme projet et vous aide a mettne
le point sur wotre i. Isabella Lorarduss, fondarice de JUMPF, une
organission aeuvrat en faveur de Pégalicd des soxes an travall,
wous assiste of vous comscille.,

“Womzn Up by Contrex™ pewt compier sur le soutien de deax
visages derriére la campagne. Arme-Catherine Gevers, styfiste
d'intérleur et gérance dune boutique de décoraion Borkssante,

I000E DE SOUTIEN FINAMCIER

" se montre trés enthousiaste 3 propos de
) bs campagne:

r “Les premiers pas dans be monde enirepre-
neurial ne sont pas lagiles, Lo soutien de
= Waman Up by Contrex™ envers kes fommes
entreprencurs lors de cette phase eraclale cst
tout simplemern formidable.”

Emilie Duchine, crémries de ls marque de
biloux Thea Jewelry, surait, olic mussi, bessoup
apprecié g soutien lorsquielle siest lanede:

" [ assactation enére cogching,
oiribilite ef soutien financier constitue
SEAE GCCSTOR LNfgie por les femmes
qui ant des profets d'entreprive,

Parlons affaines

Perrsce dome & peeparer votre houtclle de Coen-
rex® lors de votre premicne réunion, car |3 marque se vewt le
partenaine de la femme depuls 40 ans diji Avec oo projet, mais
mussl avec son ¢au mindvale natarelle riche en calcium of cn magné-
stum, Contrex® évolue aux ofeés des femmes depuls 40 ans ex
engend les soutenr dans muges leurs réaizations.

Ulule o d'oses et déji financd et lancd plus de 21 000 projets, pour
un total de 1o millioas d'euros de fonds récolees et erviron L8
million d'milisateurs dars le monde, La plavelonne internacionale
soutient les entreprenewrs, les erdanifs oo les startors,

Aloes, gqu'est-oe qui vous relient T Rien|
Inscrhves-vous vite mvac voing idie ou starl-up en cliquant
sur ce llen www.cortrea b Tt woman-up-by-contex

“WOMAN UP BY CONTREX ", C’EST QUOI?
Lare Picters, Brand Manager chex Contrex |, vous offfe wn petit aperye det avaneages.

& PROJETS DE FEMMES SELECTHONNES EN 2008
AIDE POUR L MISE EN PLACE D'UNE CAMPAGNE DF CROTWIFUNINNG
COADHIKG ET CONSERS FEXFERTS

WIDED DE LAMCEMENT DEDEE AL PROJET
CAMPAGNKE RP PROPESSIONNELLE =
WISMILITE SUR LES RESEALX SOCIALX ET LES SITES WEB DE CONTREX ET ULLLE
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Que feriez-vous

avec @ @ /@

de salaire
en plus?

S'offrir un beau voyage ? Déménager pour un logement
plus spacieux? Moins se restreindre ? Rien de démesuré.
Pourtant, ces ambitions demeurent inaccessibles &

la plupart des femmes. En Belgique, les salariées gagnent en

moyenne 20,6% de moins que leurs pendants masculins!
Une inégalité qui persiste, un combat & maintenir.
Pas Valeriling Van Gesel. Photos Valenting Van Gosted et Ambroise Tezenas.

w M prtran neficre g j Femaime s fe sufel, fe
waif reiprcter a8 demande. =, o fi i
ddire prosus, f we cousdraly pas dovwner

e oo de it dans fa forermiliee e, « Cent amo-

mpne M=, Trouver une femme qui accepre de

Lé::luil.@v:r a 1.'iugc diécouvert sur Nécam salerial

entre homme et femme a été mission quasi

Impossible. Par peur d'étre accusées de nuire &

limage de keur enareprise en révélant le sexisme

de leur politique salarisle, [ plupart one demandd

T'anonymat. Fourtant, nombreuses étaient celles

quit avaient des choses & raconter sur ke sujet.

Intmrciih mais tobing T =D guod coad-alle (oucore]
we plafndre fm, demande-
ront les phaliocrates de la bande. De discrimi-
mation ! Ce serait simplifier le probléme., Car §
repose sur phisieurs foreurs,
5 l'on pout s réjouir que Uécart salarial séléve
sujourd’hul & 7,6 %9 - sur base des salaires
horalres, solt une diminution de 6% en 10 ans
- et que la Belgique soft trés en dessous de la
moyenne européenne (16%), Il n'en resoe paz
mains que la différence salarisle sur base an
nuelle reste importante (20,6%). B si Pan
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Isabelle
49 ans, responsable de recrutement dans la grande distribution

wantarde sur les avantages, tels que bes rembour-
sements des déplacements, la pension compié-
mentaire ou les oprions sur actions, la différence
Frile alors les go%!
wg0 % d'éoart safarial, c'at fa movenne de tous fes
erplods, dans tons les sectewrs. Malr on saft ausst
gure plus fa femmte ext gralifice, plus lécare salarial
ext fmportans, Posur sne fewme soanager, & aitein
Jusgu's 54 % dans Je seeteur privd = s'insurge
Isabella Lenarduzzi, fondatrice e directrice de
Jump (hutptampewcomd). OF cette diffinemee et
tnterdite dans tonte [Exrope deputs 19751 Le pro-

© auxipress « +322 514 64 91
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Que feriez-vous avec 20% de salaire en plus?
Jarréverais de m'habiller dans des dépdts-vente et des bro-
cantes. Jai deux grands enfants dont les érudes eoldtent cher.
Et je rachéterais les trimestres manguants pour ma refraite.
Je e dis aux jeuncs actives: mi-temps, congié parenral.., Faies
artention auwx conséquences lointaines quand vous déckdez de
moins travailler ou de votalement arréter afin d'élever vos
enfams,

Avez-vous déjh constabé des indgalités salariales

autour de vous ?

I y & quabre &ns, ['al @ promue responsable de recnaemsn,
avec una augmentation de W0 € seulement par RO § mon
posie précadant. Puls est arbed un nouvesy au rmdme poste aue
i, &l & qui on a donné une woltue de fonction. J'ai demandd
& un ami qui avall ocoupé ce méme poste avant mol gquel Hine
exacd (| avalt et combsen | gagnail | m'a envoyd son demisr bul-
hetin de salaine. || gagnait 500 £ de plus pow le méme tavad o
envaill une voiture de fonction. Jan al parks & mon chel, qui avait
évidemment de bonnes ratsons: « Dul mads, u comprends, o
nest pas le méme contexie, of puls ke nouveau are de Rexde-
teur, of Il #al déjh miews payd gue 1ol on ne poeut i donnc
mains.. e Quand on peul vous semplaces Beilement parn queiguiun
i miing Ched, FOpogue ne S piikle pas 3 insst, ..

Bleme en Belgigue, cest gue f ane persoine pense
étre discriminée par rapport & son sexe, elle dort
porter plafmee™, Bt alors seafement, lemployeur
doit prowver qu'il ne disorimeine pas. En Isfande,
c'est lentreprive goi doit se faire labelliser par un
ongandnne extéricar. La démarche eot différente e
flus fntdressante, O vattend pas les plaintes posr
Sfaire bonger les choses e

Autre nocud du probléme: le travail 4 temps
partiel. = L¥cart salartal sur base annuelle met en
évddence fo ripartition tonfosrs frggalt des tdckes
de sains ayant powr conéquence directe gue les

+ info@auxipress.be + www.auxipress.be
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Florence

42 ans, Office Assistant dans
une PME

JUMP

Quwr feriez-vous avec 20% de salaire en plus?
Je visenals 'achat d'un appatement plus spackews Mais sumout,
e rocommencerals & soiti: laie des estos, me payer plus de
culiure. Récemment, ['al détallld mon budget dans un tableu
Excal pour ipeicuter mes dépenses. Je sals & prdsent que ja
consac 3% & mon habfialon, 20% & des soins paamedicaus
(J'ai subi deux Inundes opémtions), sajoubs 18 woiture... Le budgel
divertissement ef soties est edull & pasu de chagrin |

Avez-vous déja constaté des inégalités salariales

autour de vous T
Chairgrren, || y o dix ang, an lam gqu'sssistante de disection, |'avals
acoes dux conbims d'une sockié d'une centaing de personnes.
Daprés man anahse, les femmes n'osent pas demander plus!
O dit oujouss quil taul négocior son salaine & lentrde. Selon
mo, les femmies déveioppent plus facilement un syndrome da
rimposteur: il 0% piouswd qu'alles ne postulent pas aux offres
d'ampioi & elles ne remplissent pos & 100% les compétenceas
exigees! Non seulerment, oles sa retrouvent & des postes subal-
emes moing bien piyds, mais en prime, elies ont moins Dien
negpocid, Dis b détbul. il y 2 une indgalile lansde gul ne lera que
SBCCENiUuE Bvec e NESSINC0S, lBG quaalne Cingquitmmies, IS pauses
caniére... Ca qul ne fail gqu'augmenier leur culpabiling of le tab
quiglies ne revendiquenont plus B moindig sugmentation. Quant
aux hommes qul ocoupent des loncions § mepansabiliings, iz
profitent de leur slence ol leur rdsignation,
Les temmes ont Besain de coaching, de conscientisation et da
cévelnppen des riseaun: powt doper keur conflance en sol Je lals
partie du résseou WolNo (wewsrowocemmunity.com) dans leguel
e femimes indépendantes encowagent d'auties & le devenir.
Le rgeayu donng Nineigie positwe o les ressounces pour se lan-
cer, Chacuna devient un mallion de & commurau : fume donne
un conlact, Naulre un conded || Clest Boostant Sa consiing un
reseay, c'esl le partage elficace ¢l gdmullinhd dinfomations per-
Enentes. Chaque nouvells ienconine pecils un potentiel diirto-
resoence infinee. Les lermmes onl Desoln o'dlee solidaines. Elles
ne doven plus =6 posed en mvakes mais créer phtdl une chaina
drénengie powr confrebalanced ke pouvoil masculin

Sfemmes grovailient plus souvenst! i temps pareiel
quee des hommes=, déclare Michel Pasteel, directeur
de I'lnstitut pour I'égalité des femmes et des
hommes, Si les femmes occupent quatre fois
plus d'emplods & temps partiel que les hommes,
pour ka moitié d'entre elles, c'est la combinaison
avee la vie de famille qui constitue la principale
raison de ce choix. Or celui-ci aura un impact
direct tant sur leur disponibilité que sur leur
expérience —ct done bes augmentations et pro-
metions — ou encore leurs futures allocations
de pension. Une indgalité qui se répercute &
plusicurs niveaws,

Revalorisation du travall Le regard de la socideé
" sur Testime du travail
féminin doit également changer: = Les fimetions
qui emplofent de nomfnenses fEmmes son fypipoe-
MIERE WO TalTIdes of moins bien rémundnées en
mrgyenne =, reconnait Michel Pasteel. Le cas
Tesco en Grande-Bretagne pourrait devenir un
cas de jurisprudence. En févricr dernier, une
plainte a éré déposée pour disparité salariale:
les salariés pravaillant dans bes centres de distri-
bution de la chaine, dont les effectifs sont surtout
masculing, sont nettement misux payes que ceux
des magasing de 'enseigne, dont les effectifs
sont b l'inverse exsentiellement féminine. Une
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Que feriez-vous avec 20% de salaire en plus?
Jachidedais une maison pour oflir phes 0 SAcurté & mes enfants.
Quand on a des mvenus imbéguliens, on a endancs i ére plus
cigake.. On & attibud s BmMmes un ComporiEment imfespon-
sable aved lapenl, maks on M lew a pas vralment donnd L pos-
saine o piolver e conesne Comme =i B lemene alail un n
posteur dans Ninconscient collectil prolessionne

Moez-wous déjh constatd des indgalités salarales

autour de wous?
O, fontes. Plus que des indgaltds brules, c'est 'acocds aux posbes
e 85! manquant. Mais cels se nourit dans les deux sens: par-
fois, la femme sa rabaisse elle-méme car cerlaines croyances
sonl limtantes. Par exemple, depuls six mols, e tevallle & mon
complte, mais [‘al ok taire un eveld s mol pour proposed does
tailts adaplés & mon expertise| B y & une lomme de abolages
inconacient. Comime = nous n'élions pas lbgitimes. Cest quelque
chase que j'ai conscientissd aprés la matemite. Lenfant est une
dape. Comme =i on pensall soudain gu'on néail pas 14 pour
«Dien gagnar =3 vies, Le pee, c'esl gua ce taisant, on ne oupe
pas que & peochalne mesche, mais celle dapiis ol encone cillke
d'apés.
Mon fére, mes soeurs et mod avons Bbd dlevés de la méme ma-
nigie avec odée martocraticuse de loujours donner le melleur
de nous-mémes. Mals quand ['al eu ma premiéee fille (ale & ool
enlantz, NOLR), ke rdle siadiionnel= de la femme m'a miiapde.
J'ai garde des saquelies de cafle vision archaique de la mater-
e On m'a demande si |'alailas Ioujors. Comme sl on ne pou-
vl s« JoUt @i e gue finalement peromer devenall aoces-
soWe. Javas Iimpression gue ce n'eail pas grave S e ne donnais
pas 2 maillew de mol-meme, pas grave =i [e gagnals moins. |l
¥ a8 un colé és condescendant conbie lequel @ me Sus au-
jourdhui insurgée.
Le probléme, c'est qu'on accorde de Imponance & de vieux
inclicalewrs: Niga, ke sexs, [a disponiblité. On ne devrait phis pan-
sarf en lermes de gquantite mass de gualité at tenlr comple de
nouesn iIndicaiews comme [a pericemance et la créalivibé. La
vakeyur ajoulée de la personnge, 8n SOmme.

différence amelgnant jusqu's se00 Hyvres par an
(5800 €), Cette plainte pourraic colter 4.5 mil-
lizrds d'euros de dommages et intdréts 4 lentre-
prise... = Une des onties guestions esr de comparer
la mawniere dont on valorise wn travarl magorstar-
rement [Ewfinin ef sn trovail maferitairement mat-
cialin I, souligne Isabellz Lenarduzsi

Liégalivé salariale entre homme et femme dépend
de nombreux facteurs, Il est en tous les cas
nécessaire que les entreprises érablissent une
classification de fonctions newtres sur le plan
du genre et améliorent Féquilibre entre vie pro-
fessionnielle ex familiale de leurs salariges. Dautre
part, il est essentiel que les femmes prennent

© auxipress * +32 2 514 64 91

conslence de la valeur de lewr travail
i cehui des hommes - et 'y investizsent. La base
PO avancer,
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Salma

38 ans, experte et consultante en narration
et en média, chroniqueuse Bel RTL, BX1 el
Arabel, et fondatrice du webzine Le Lab

identigque
— V.V.G,

1, ChilTres du FAPPOTT 3007 SF Fécam sslarial de
I'inszitu pour Tigaling des fiemmes et des homnes.
x. Quatre fois plisa!

3 Les travailbeases qui pensem dure victimes de
discrinsination salariale fordés ssr o sexie poasnt
signaler oot sbus & Minstite pour Fégalite des fommes
et des hommes au puméne gratait o800 12 800 oa
wia le formulsire disponible sur hipfigmm-ieth,

befgium be
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LADIES, WOMAN UP!

Internationale vrouwendag, Tijd om cen blik omhoog re werpen en de sky als de limiet te zien,
en nict dat eeuwige glazen plafond. Trek je killer heel even uit en sla dat plafond met één
welgemikte tik aan gruzelementen. Het “Woman Up by Contrex” project van Contrex® en Ulule
schaart zich achter ondernemende vrouwen om van jouw zaak een succes te maken.

Reality Chieck

Vool vrouwen dromen ervan, maar weinigen
zetten de stap naar con cigon mak. Wist jo dar
slochas dén op de dric ondernemers een yroow
a2 Van alle vrouwen dic graag oen cigon zask
wl]l:napsl:mn. doet slechis 10% hee. Het is

Thett ncbs
Woman prl:-_*;funn"hnrdumupd.-mm
var do weor gericheon achier de campagme,

Anne-Cathering Geets, interiear styliase mec
e bloclende intoricurboctick. is zoer embiou

nict dat we excunstraren in, de comhinare siasg over de campagne:
werl-gerindeven speclt ons nu eenmaal parten.
Do balans is soms ver 1 zocken, ¢n een sigen \ e eevate siapben in de onderaemersoeredd
n:l:ij:unmnh:ndd:talndachx. encngic \ stiten i:uﬁfxmuuiig. Hfiirwfn‘igdml‘
on ijd v, I’ i
Vierler wechtas we tagen sen birg woorooede- H&w!':pﬁy WW:&M{
ke over vroawelike andememens: 2o zouden . in die cruciale opstartfiie,
we minder risioo durven nemen dan mannen

Cok Emilie Duchéne van fuwelenmerk Thea
En... actisd ey Jewelry had develide srewn bi) haar opstarc
Courex® wil vroawen aanmoedigen om zich- v ] Al zcker gewaardeerd:
zelll e everredfen en projecten e realiseren, | y "D combinaric van coscling, de vivibilitel oa
Samen met erowdfundingplatform Ulule lan- ) w - exira financicle itcaw birdt troamen sef onder-
egren 3¢ het “Woman Up by Contrex” project. ! i _— . mesrmpdanmen een wnfeke kaws.”

i | |

Met de nodige exportise, Bnanciéle stoun on
comenunicatie onderseeunen 7i start-ups van vrouwelifke onder-  Lob's lalk business

nemers. De sctie wil zowel privd sls profiessiones] dichs bij 2'm  Dus, et bij je serste meeting e fles Cosmrex® maar klaar wane
poulsins staan, en 20 een logische en organische tool warden dat it narsurlfl minerashwater, rijk san cakium & magnesium, s

ans die schop onder onze derrbéne peeft. al sinds 40 jasr de parner van de vrouw, Met het project “Woman
Up by Contrex” cvohacert het merk mee met de vrouw en wil
Coach Contrex® ons vandasg de dag steunen in o onte verwesenlijiin-

Je stst ex niet alleen voor, Woman Up by Contrex® rocpt de  ien. Want Contrex® weet dar wat e effoe dag realisoert belangrifh
hislp in van experts. Els van Aerschot van taaleoschingbedrijf  ls en wil je motveren om bet ondersie ult de Bes ce halen
TinC begeleids je als ondernemer en zet de puneies ap je b,

Isabella Lenarduzzl, oprichister van JUMP, cen orgunisie dat  Bon, wal houdt ons nog tegen? Niets toch?

ljvers voor gendergelijicheid op de werkvloer, staal je met rasd  Schaijf je dan met jouw idee of star-up snel in via deza link:
en daad hij. WL EOTPEAL B N WO up-t-Contnesx

"WOMAN UP BY CONTREX", DAT IS
Lore Preters, Bramd Maenager 5f Contrer®, [t de voordelen even ag:

# GESCLECTECRDE PROJECTEN VAN VRCUWEN IN 2018

HULP BUJ HET OPSTARTEN VAN EEN CROWDFUNDING CAMPAGKE
COACHING & ADVIES WAN EXPERTS

2000€ EXTRA FINANC ELE STEUN

LANCERINGEFILMPIES DVER HET PROJECT

PROFESSIONALE PR CAMPAGHE

VESIBILITEIT WA SOCIAL MEDLA & DE WEBSITES VAN CONTREX® & ULULE
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85 femmes
qui font bouger
la Belgique
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. femmes -

- - 85 ans gue Femmes d’Anjourd hui regarde 1a Belgigque bouger

e /?{“- e ot &'en fait le témoin. Logique dis lors de mettre a Uhonneur
o ' 83 femmes extraordinaires qui font bouger la Belgique a l'occasion
de notre anniversaioe

i
; ‘
3
 MARIANNE CHANE
[ ixsal derne rectrice franc en Bel
i 'emplol, ux aftained U béte Buen faite, une énenge contigouse ¢t
’ socinlis, sus compdlendes i charisme inddn .ok Brigitte Chanoihe sl
v 1.2 b mobdg oS les quaktes pour scoepter en 2008 e pose
LA mm E'lr st s premidne femims de rectrice a NCHECS (Bussels Managomaon!
Beige & olplerer un pashe da Sohool). Uns dooke oe esiion quslls connal
sans m"mm nntre pius COMEmiEsaing surgpean B ke Evan poue v &0 Rt sbs dfudes [ plime ohinge-
grande ambassadrice! dimy ques, dépUiBe PUDDEENNE  RigUT COMITENTIA ot enseigne, Sa malhation?
dispuis PO, ole connall ber Smuler sis ebudiants ot prolesseurs b voir lage
FMEurage On b8 dil sdaieuse, et loin 5o olxgectl? Déselonper Nicole & Riveau
g Mmeticuisume. tenace ot Intkgre.  inDenational avec Oes partenanals, 083 pag-
§  simemolacables Fa un jour grmmas didchanges of des formations contirges
H Gualfds Jear-L ot Dehasn od n cigent de s'dtofor Fanndd #n annds.
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(AL gargan Mmahet) gueles |
chclmerst didsormmaks i Devrai

MLISE CROMBET, muaneguin
La joker MOUSCIONGCES 04 &
epandi b Coxyde, vit disorran
& Los Angeles. A T6 . efle ma
[mals quithé i devant ces po
s 18 fail phus de 1 oo
WTUTES U MAgATnG Yo,

MATACHA FILIPLAK,
créatrice de ls margoe
slalgs una folis
A origanss o b maTyss
tos badges, des pasters.
vk, TAAgPRRE. Denbiss PO
tokge vendius wr es marches
St Tas? U aon Sique
corcnpt-sione instnld on
cher oo ce Mamles
defuis novemiben 2015,
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o capwelfiimoting, On y
troure I crdations o
sl g i dicin (PP
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s o e foule
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-

. Ol CHENEUTS

e ot 1964 & Drucielled, silp el it
gonngitre on 1957 avc [a coiation da
fitiled en lane rayts Ma Tia, qu'elle
quitte en 2007, Globa-irofiouse o
prsinnnds O artisanat, el cherche
Fifripirabion dans 404 vopages of 8o
prend d'affection pour Marakech
ol eie hatite désormais. Eile v déve-
kopne sa mangue de linge de malson
W Barkowski of T und makon
dimdies cans son risd, Dar K

HANHE GAEY ODELE, mansequin interisnude
it o0 PR & Coumirad, By mannedisn repste
hors d'un festiaal en Beigique, arpents vite

g pclaar PO W U Ines Mt

En HHT, el intrigue on déclarant: « e sus nde
It iaue. Call o e gue Mon o' e Aiesl
s clairpmant Mmnin ou masculine kors dure
campagne de Forgariation Intsact Advocates
for inlenses youth gu'slie soufien], Colte paninda
rili bichogiouss meplicyis s0n jol ot androgyme
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MELANIE DE BIASIO
Grbow, JAET, Perdualitd,
w e B
of artistioue, toubes cos
cpubibis, I chanteuds
Fiste, ol /' jarnaes
PO S5 DRQINES CAFDs
Ioe, i rechigne & chan
ter au Rockeril, et &
ROy ciats (| & pour-
ant Tl Lies, un an
wolmnt quatrisme
album, pour quielles
dcistent S grand jour
(ot mims & inbermatio-
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COMOBRE B38 Lt v
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Flamands ot Wailons
chars L sallis, misunis par
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n dernier opus,
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TYPH BARROW
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numien 1 ga MUitatop &
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chanteuse SOU chgh Moy bedge des AMEicaines. Arivee de son Alabarma natal en Conopurs Reine Elisabeth on 2004
ey o fods artiste - 1961, cette chanbeuse o biugs. o rock of op bout oo qud porte fisrement les coussurs do
ninar dfie Faneule mis Dibok zert bon e wud ces Prats-Uinks, n'a plus jamais quishé la Be i Bl e Sur et sodnes du
Musie Awands. 2013 sera gigue. Conrue du grand public pour 200 rile de jury dans e e Clke esl sciuslbrnent
S A T Ve Redgique, el proorage Figidisremen] e punes ATatche des Moces o Fagaa

Saberds bout on poursubwnt 53 proong caeribeg Thabdtre Royal e L
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Volka Congres

" reh crederancht wid de meest gebn ibie sirate
et zijm om i the choud be gaan werken”, ma E
Oiivier Hamair, malosoreder 3F Advisory, Jobn Por

| B Telersl: Phidippe Deelusdome, CEC RTL Bel
gy en Vircianng Delvigne, busireis devels
manager Club Lotharnger: sirwsgieng. “Opsn
il A ingers krusen saak of den.
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‘Werien is met, kreeg i destijds ingeprord. Cat
weerr! beasrmd door Karel Vinck, bea
Tessenderk Groug; Bernand & _ v
VB en Wouter De Grest, pecielogoed
beshurde BASF Anbwerpen. Helags ben &
awss i

“Wood de kamerds ks BElunen &
ik Bdn i wirkel, liapens Francs Wan-
ten, opvichbes Combort Eneng il
sy, e L Luwed, CED ok
dk: e horen ven Pl
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Speciasd voor liabells Lerarduzs, stichier en
managing direclor Jumg; Eliénne Gossarl, coun-
bry clrec bor Balum Coca-Cols Eunapesn Parinesy:

Pascale Van Damme, VP & managing diceclor
DELL Behux, & wirmaar WoMen@Wark Award
2018; en Erwin Ollivier, gereral manager Athlon

Bedggiamm, en winruar 206, dit citaat van Groucho

Mars: “Mancen 2ijn pel 20 poed sen yrouw als

Ender ander,” Hu me nog afvragen waar dat op
slaat, en misschien word] deze telost nog zinnig

Belgian Offshore Days

© auxipress * +32 2 514 64 91
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“Clean desk”™, 20 i toen mijn he-vemnwoonde ke
vt wal typisch was voor mipn werkwiize “lij
aat dus descreel oo miel vertroanelijes info?
concludesrden Steven Copmans, senior comporate
tadent acgui specialist Delaware; Lissje Royn-
ders, inhoudeljk verantwoordelige De Wiekslag:
en Katheen Acrts, hr-manager reMTYMND. “Mee
hooe, Ik doe pewvoon helermaal niks”

“Wan mijn baas mag & tegenwoorndig da krant
lzzen op bt wark”, inspireerde ik Chis Wisy-
fens, managing direcior Acerta; Kurt Van
Raemdonck, hr-directeur Belgocontrol: Chri-
stophe Derocae, CEQ Acerta; Luc Sels, reclor
EBL Lewwert; Alain Florguin, he-dinectewr CW;
Bart Lamibrechts, hr-directeiur Carglass Voo
ol kalern mel johesnbiadngen”

Jump Forum

Socrates zei ooil dal “wend door leegslaands
Fuiser Blassd, roald apiree bij pakken” Wek
effect windenergie dan heelt. daar durfde i met
Witkern D Waesenaere, superdsor TR See-
wices; St Van Hoorebeke, DEM sibemanager
GE Renewable Energy; el Monballiew, business
development manager fan D Nul; en Noémie
Woarters, blue growth Eaisen cificer UGent: nog
il mens over flosoleren
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HARCELEMENT DANS LES
TRANSPORTS : UNE RESOLUTION
DU PARLEMENT WALLON

BELGIQUE. Selon diverses études ditées
dans b tescte du Parlement wallon, 98 &
100 % des fervmes ont dija étd victimes
de harcélerment de La part dhommes
dans les transports en commun. Le

28 Tévrer demier, le Padement a donc
approwwd & Punanimité une résclution
réclarmant la fin du harcélerment sexiste
dins lies trangports én commun. Cette
résolution, & lire sur le site du Parlement,
fait suite b de nombrewses mobilisations
drassociations féministes (notamment
Garance, mentionnde dans le texte], &
de multiples témoignages de fermmes

victimes, & différents projets de reprdsen-

tant-es politiques ainsi qu's des études
réalisées par l'organisation JUMP, par
Vi Fémining ou par ['Université libre de
Bruxelles. Coordonné par les chescheuses
Patricia Mélote et Laurence Rosier, le
rappart de I'ULEB propose un état des
ligux de 139 dtudes déjh rdalisbes sur ce

© auxipress « +32 2514 64 91
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thisme et iwite & 'action: publication de
données genrées, travail wur a préven-
tion, séourisation des améts, rapidité de la
réaction & la suite d'ume agression, mais
aussi travail au sein de 'entreprise de
WRANSPOrTS &n cormmun, féminsation des
professions de chauffeurs et contrileurs,
lutte contre bes images sexistes dans les
publicivés, planification urbaine, etc. La
résolution intégre ces recommandations
et appedle, entre sutres, b rener des
campagnes de sensibilisation dans les
transparts publics, & installer des boutons
d'arrit automatique en cas de harcile-
mrent ou encone i forrner les travaslleurs!
cuses & détecter et mieux réagir quand
ellesfils sont térmoins d'une agression.
Comme Vindigue la résolution, 59 %

des fernmes utilisent quotidienmement
bes transports en cormmun ; Pacoes b la
mobilité est un vectewr d"autonomie fon-
darmental paur les citoyennes., @

www.auxipress.be
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http://trends.levif.be/economie/magazine/jump-forum-2018/article-normal-837465.html

Jump Forum 2018

Le Jump Forum, événement annuel qui s'adresse aux femmes leaders et actives pour I'égalité¢ des genres dans le monde du travail, s'est tenu chez Mercedes-Benz
Belgium Luxembourg a Bruxelles.

Christine Evans-Cecil et Isabella Lenarduzzi, respectivement director of strategy & business development et managing director de Jump, Etienne Gossart,
directeur national de Coca-Cola European Partners, Pascale Van Damme, vp & managing director de Dell Belux, gagnante du prix Wo.Men@Work, et Erwin
Ollivier, directeur général d'Athlon Belgium, lauréat du prix en 2016. © DANN

k

Ana Moreno, business operations manager chez Pfizer, en compagnie de Francine Gordon, talent strategist & human capital lead BeLux chez Accenture. ©
DANN

@ 12
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Valérie Zapico, managing partner chez Valkuren Consulting, Valérie Wattenbergh et Isabelle Marchal, respectivement expert et directrice générale de Team
Power. © DANN

@.-rm 22
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afterwork networking

Jump Forum 2018

Le Jump Forum, événement anmuel qui s adresse aux femmes lea- v AnaMoreno, business openations manager
ders el actives pour [Sgalilé des genres dans Ie monde du fravail, <oz Plizer en compagnie de Francing
west teny chez Mercedes-Benz Belgium Luvemboung d Briefles,

Gaondon, {oent strategist & human copial leod
Belux chez Accenturs

& Christine Evans-Cecil «1 lsabella Lenarduzzi, o
bursiness amont ol managing director e Etienne
5, Pascale Van Dar

i ¥ Valérie Zapica, managing pariner cher
i g Walkwren Consulting, Vabérle Wathen
ot laaballe Marchal, respectiverment expert
et directrice génédrale di Team Power

Stivigny. pérante

ce MLstudio, Julbe
Enaz. fondatrics de
Slide-Uip. of Tatiana
Hendrix, fondatrico
de CroiSens.
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LA GROSSE CLOCHE SONNE.
LA GROSSE CLOCHE SONNE.
LA GROSSE CLOCHE SONNE...

Yussayer pas de dire celte phrase

trop fort. Vious terminedez derribro los
barmsauy  pour harciloment aupriks e vobme
femma, secréiaire, maltresss ou amie. Gabis
mime personng pourrait mime assuni tous les
rilies en fait,

1 o 50 passe pas un jour sans que ke idmintsma
nous péte & la tronche. Line espécs de Maggy
De Block isradlienne déguisée en bécassine
par un styliste lssu du Forem. EBe nous a fait
ung danse des canads dovant 2 milliands
da personnes. Quella énoma  comédia de
boulevard I'Eurovision, Franchement, clast un
portnawak blen indigne de ca noble art, Do 1éé-
croched ringard, I'Eurovision est passé au kitsch,
puls & una manifestation homosexuelia, & une
propagande féministe of sera donc ['annds
prochaine s sujed clivant de Mantisémitizme ou
pas...

Méme combat & Cul-Lhanta o I'on comprend
misux pourguic ln demidm dpruve soit celle
des poteaux. Des gonzesses s6 baladent trop
legirerment vilues en sucant des escargots,
cela agite la libido de cartains 4 en croire la file
du séactionneur de |'dquipe nationals de foot
du Maroc, § témoins démantent les allégeancas
de la présumée victime, La production est
dirigds par une fermme. Décision iImmédiate de
tout ambler. Catastrophe financiine basde sur

les geules affirmations d'une fomme sur des
tentatives. Comme quol, quand on a dit & un
candidat d'aller chescher una gourde. i I'a pris
AU mot.

A Cannes, on discute forme pour égalith
hommes-fommes dans les jurys, dans ia
distribution &t des salpires, PHEE. A cobé de
cela, la plupart des comédiennes se pavanent &
maithé & poll sur le tapis rowge. Faut un peu de
colbrance los filles.

Rien qu'en Belgique, un groupe diantrepreneurs
qui défend kes femmes 8'appelient Wowo pour
‘Wonderworman. Lhiroine nous affcle depuls
1541 avec son alip & moustaches. La groups sa
qualfie d'impartaites of filres do 'ére. Fautes
avoishes sont & moitié pardonnées. Cuant &
|zabella Lenardursi, son organisation s'appelle
Jump. Si ce n'est pas de la provocation cela.
Le résaau Diana sublime fa déasss de la chasse
danc de la drague. Encors un signe que nous
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Une montée des marches
100 % féminine

MBI S AU N CONMACERENT DAY GPOO |5 Dalmanks du Fintibl o6
Carrss FTI & e Mécres cos Bgnes, Fimage § seter md cefarsment
el e o K2 femorees de cindra oul prenrent | pose sur s cilebnes
frearchis. B2, ¢'ait o nombee de femmed releaees n compdtition pour

| Palrms 8°0F paf s Foitival depuls 18 cristion en 1944, mntre. B8
hommal L fevendication Ldgaind salriale dand le monde du cndma
et allaary), A e eiemie, une ialaatiios et payds 40 5 en i,

Découvrez-le sur notre site
femmesdaujourdhul.be/mal&s La Can Pucine wsr Toulube el Facebosk
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Vous svez do eabent
Capucine, dite
Le Cas Pucine,

18 dtudiante

A 'INSAS (thédtre)
et ventrilogue

A M an, lors guis Capucine s
tersse les dents en rblant sur ses
heures de colle & prester, uie voln sort dallieurs. Elka qul
it vl dtrice, [ okl ventriloque! sAu debul., je n'al pas
rlaling, Pour mol, 2B e talent 1m peu rigalo gul ne der-
wal] & i, e o' e R alour de mal ¢ n'esl pas frks
fashion da faire parler dat pelother quind on eit adots
Puit s witkhos commancent 3 Tene b Sz (60 00O fang
i 5 puaQE], fatsant dfelle L premibos femms weatriloogu
micatide. A 1 ans & peine, maftriant & la perecion

o art, el passe tésormals de festivals en fectivals o
compagnie d"Elott, un petit dragon malf gul il cemat
e cine lout £ gu'slle pense - des thimes fes phay graves
) il BT = 1870 Sommaget. «0n pandanng toot b
1 Cragnn's, Cit-ple
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Toutes au
fast-good!

Manger Sur ¢ pouce &1 Sainement?
C'est possible grace A 08 nowuveay
concepl de sfast-goode &n pien
onpur g Brumsiles: du 100 % Tt mai-
00, buflel de légumes, jus de fruits
Tradchismant pressé of, en dessen, un
Calor aux carolies gui & paralt-il, déia
acquis ses kettres de noblesse...

Eden Foodie, roe du Trdne 39, b belles.

QU'EST-CE
QUI FAIT RIRE

LES BELGES?

1: Les blagues sophistiquées
2. Les sarcasmes

5. Le burlesque
[Escpabin Tt supria de 3 100 Belges]

Participerez-vous
a la féte des
Veisins le 25 mai?

Oui 60
Non 3

Sondagy fes

JUMP

Le sens de I'adaptation
P [ brogsibame anmde consdoutie, Tomy Hilfiger
lance une collection printemps sAdaplatives &
dheslination des personnes irvalices. Condue pour
facilier le quotidien dies personnes handicapées,
elie falt la part befle aux fermetures magnétiques,
encolures larpes, preasions & la place des coutures,
fermetunes dlastioues. Ele est de olus magnifique-
manit mise en valeur par Chelsle Hll, ung danscuse
paraplégique, ot Mama Cax, blogueuse amdricaing
amputén dung Jamba, On regrette puste gue la
& x ooliection ne solt pas disponible chee mous.
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La prostitution tue. Il est temps de comprendre pourquoi

MIS EN LIGNE LE 14/06/2018 A 12:07

UN COLLECTIF DE SIGNATAIRES®

Plusieurs collectifs et associations s'inquiétent des nombrewses agressions, parfols mortelles, dont sont
victimes les prostituées en Belgique. Elles réclament abolition d'un systéme qul permet be continuum des
violences masculines, ainsi que la mise en place d'une politiqgue ambitieuse d'assistance et de protection
des prostituées.

Eumnice, u |
TYMAR haerbesk o elle éuait prostituée. Ce n'est pas le premier meurtre d'une personne
prostituée a Bruxelles cette année, ||y a & peine un mods, un & clent » avait we, de plus de cinguante coups
de couteau, Laura, une jeune femme roumaine, a Etterbeek, au prétexte qu'il n'avait pas obtenu le
remboursement quil avait exigé, car il estimait que la prestation avait été trop courte. La prostitution tue.
Parce que la violence est inhérente a la prostitution
Un taux de mortalivé trés alarmant
Regardons les chiffres dans d'autres pays. Déja en 1985, un rapport canadien sur la prostituthon et la
pornographie concluait que les femmes prostituées avaient un taux de mortalité 40 fois plus dlevé que la
moyenne nationale. En Allemagne, ol I'industrie du sexe a carte blanche, ol les bordels sont légalisés et les
prowénétes des « entrepreneurs », 57 meurtres ont été répertoriés depuis 2002, commis par des « clients »
ou des personnes du milieu, Depuis janvier 2018, ce sont déja 5 meurtres ou tentatives de meuwrtre qui ont
éé commis sur des personnes prostitudes, En Espagne, la culture du « puticlub » (Mgalisée grice au lobby
des patrons de clubs) s'est accompagnée du meurtre de 31 femmes prostituées entre 2010 et 3015, 22 de |z
makn des « clients » Aux Pays-Bas, les chiffres indiquent environ 28 meurtres de personnes prostitudes
depuis la koi dépénalisant le proxénétisme. En France, avant 'adoption de la boi abolitionniste, une simple
revue de presse nationale permettait d'établir guen moyenne, plus de trois personnes prostitudes étaient
assassinées chagque annde. Pour 1a seule annde 2014, les associatbons de terrain comptabilisakent a minima
8 meurtres de personnes prostituées ; b chaguee fois que le meurtrier a été identifié, il s'agissait d'un
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« clignt » de la prostitution. Et tous ces chiffres ne tiennent évidemment pas compte des actes de violence
inmombrables auxguelles les personnes prostituées doivent faire face.

Violences au quotidien

Les meurtres et les violences contre les personnes prostituées ne sont pas un dommage collatéral de
Factivité ; ce sont au contraire les conséquences directes d'un systéme fondé sur la domination et
l'exploitation sexuelle des fernmes. Lobjectif de Vindustrie du sexe est de faire des bénéfices financiers (en
Belgique, le chiffre d'affalres de la prostitution approche les 900 millions d'euros) en s'appuyant sur la
demination masculing qui justifie Fexistence de marchés du sexe pour satisfaire des soi-disant besoins
sexuels masculins. En institutionnalisant la prostitution, la société donne feu vert aux hommes pour
s'arroger le droit davoir acols aux corps des femmes, en échange dargent, Quand on $ait que la trés grande
majorité des personnes prostituées (au moins 80 % en Belgique selon la police) sont victimes de traite,
qu'elles ont connu des violences et de la maltraitance dans Penfance, gu'elles n'ont pas d'opportunité
économique dans leur pays dorigine, et gu'elles sont souvent issues de minorités discriminées, comme le
constate Fassoclation de terrain isala, on comprend vite que la prostitution renforce un rapport de pouvolr
entre celui qui achéte et celle qui est achetée, Dans of contexte, bes viobences et les tentatives de mewrtre
deviennent le quotidien des personnes prostituées. Elles sont conskdérées comme des marchandises dans
une société de consemmation ; comme le dit un jeune homme 3 a frontigre espagnole : o Elles ne parbent
pas, tu peux bes traiter comme de la merde, les attraper par les cheveux et tout et tout. »

Lexception suédoise

En comparaison des pays cités ci-dessus, la Suéde ne compte aucun homicide de personnes prostituées sur
son territoire depuis Fadoption de sa loi abolitionniste en 1999, Le seul cas (manipulé par les partisans de la
dépénalisation du proxénétisme] est celui d'une jeune femme tuée par son ex-mari violent et qui avait été
« gscort » des années auparavant ; un cas (malheureuserment) typique de violence conjugale masculine, La
loi suédoise reconnait que la normalisation de la prostitution ne peut qu'amener plus de violences pour les
personnes en situation de prostitution ; c'est pourquol elle vise & changer les mentalités pour que les
PEFSONNES SOIENE reconnues comme victimes et accompagnées dans leurs démarches si elles souhaitent
sortir du milieu, au lieu de les voir comme des délinguantes. En criminalisant tous les acteurs qui profitent
de la prostitution des plus vulnérables (les proxénétes, les trafiquants et bes clients), la loi suédoise dénonce
une industrie motivée par I'argent et qui perpétue des clichés sexistes sur une masculinité dominante pour
Justifier les violences contre les femmes, Labsence dhomicide dans la prostitution dans le pays, depuis 19
ans, montre bien que Fabolition de la prostitution, au travers d'un changement de mentalité et de
masculinité, est positive pour les personnes en situation de prostitution, comme pour toute la société. 1l
faut noter également que les mesures de oe que 'on appelle maintenant le modéle nordique en matidre de
prostitution faisalent partie intégrante d'une loi holistiqgue contre les violences contre les femmes, appelée
« la paix des fermmes », La Subde avait bien compris que la normalisation de la prostitution contribue & ka
banalisation des viodences masculines, en justifiant I'accés des hommes au corps des femmes, en dehors de
tout consentement et de désir réciprogue.

L'abolition est possible. Maintenant |

La prostituthon tue parce qu'elle est intrinséquement un systéme de violence et qu'elle s'inscrit dans le
continuum des viclences masculines. Clest Mabaolition de ce systéme qu’il faut viser si 'on veut mettre fin
aux violences contre les personnes prostituées. En tolérant et en banalisant Mexploitation de la prostitution
dautrui (Villa Tinto & Amvers, rue dBerschot et carrées 3 Bruxelles, bordels en Wallonie...), la Belgique crée
les conditions pour que cette violence continue. |l est temps de viser Fabolition du systéme prostitutionnel
en adoptant enfin une politique ambitieuse et cohérente au niveau fédéral : ne plus pénaliser les personnes
prostitudes, y compris étrangéres, mais leur offrir protection et assistance ; mettre en place de réels
parcours de sortie de la prostitution ; pénaliser Mensemble des acteurs qui alimentent bes marchiés du sexe
et la traite, a savoir les proxénétes, les propriétaires de bordels et vitrines, les trafiguants et les « clients »,
Labolition est possible maintenant, elle demande simplement du courage politique et une volonté claire de
réaliser I'égalivé femmes-hommes.

*slgnataires :

isala ashl ; LilBt asbl ; Oasis Belgium vwz ; Collectif Fernmes Survivantes ; La Voix des femmes ; GAMS
Belgique ; Vrowwenraad ; Conseil des Femmes Francophones de Belgique [CFFB) ; Section du CFFB de
Charlerai Thuin ; Fermes Prévoyantes Socialistes (FPS) ; FPS Ligge ; FPS de Charleroi ; Zéromacho Belgique
JUMP ; Maison de la Famille asbl ; AWSA-Be ; Le Monde selon les fernmes asbl ; Université des Femmes ;
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Femmes et Santé ; Elles Tournent ; Lobby européen des femmes ; Asbl Mouvement pour I'Egalité entre les

Fermmes et les Hommes ; Centre Femmes/Hommes-Verviers ; MujeresMundi ; Maison de la Laicité de
Ligge ; Collectif des femmes de Louvain-la-Neuve ; Asbl Solidarité femmes et refuge pour femmes victimes

de viclences, La Louviére ; Synergie Wallonie pour I"Egalité entre les Femmes et bes Hommes asbl ; Asbl
Caravane pour la Paix et la Solidarité ; Fondation Anne-Marie Lizin ; Corps écrits ; CFEP ; CAP International

wowwisalaashlbe
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Une socialiste en pole pour diriger hub.brussels
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Une socialiste en pole pour diriger hub.brussels

26 juin201813:38

Isabelle Grippa, conseillére communale a Forest et membre du cabinet de Rudi Vervoort, sera bientot confirmée a la téte de 1'agence
de soutien aux entreprises.

Selon plusieurs sources proches du gouvernement bruxellois, la procédure de recrutement du ou de la futur(e) directeur(rice) de
hub.brussels est pratiquement terminée. Au terme d’une sélection menée par un jury indépendant et un prestataire privé, c’est
Isabelle Grippa qui est arrivée en téte d’une compétition qui aura mobilisé plus de 20 candidatures, confirme-t-on a L’Echo. Cette
socialiste de 37 ans est actuellement conseillére communale a Forest et collaboratrice au sein du cabinet du ministre-président
bruxellois Rudi Vervoort (PS). Elle y suit les matiéres liées a I’économie, a I’emploi et a la formation depuis plusieurs années.

Pour rappel, hub.brussels, logé chaussée de Charleroi, regroupe depuis quelques mois 1’ensemble de services de soutien aux
entreprises et a1’économie de 1a Région bruxelloise. C’est le fruit d’une politique de rationalisation qui a notamment conduit, au
cours de cette 1égislature, a 1a fusion d’Atrium, pour le commerce, Impulse, pour les starters, de 1’agence bruxelloise a I’exportation
autour d’un point de contact unique (le numéro 1819) pour toutes les entreprises et les candidats entrepreneurs a Bruxelles. Cette
structure forte de quelque 300 travailleurs cherchait une direction générale depuis le début de I’année.

Une nomination dans les 15 jours

C’est le ministre de I’Economie et de 1’Emploi, Didier Gosuin (DEFI) qui a piloté cette procédure de recrutement. En février
dernier, un arrété gouvernemental fixait la composition du jury de sélection. On y trouve Izabella Lenarduzzi, CEO de Jump, Claire
Tillekaerts qui dirige I’agence flamande Flanders Investment & Trade, Genevieve Origer, experte en Marketing. Alain Joris, qui a été
fonctionnaire dirigeant de la Cocom des années durant a été désigné comme président de cette commission de sélection. La réception
et le tri des candidatures ont été confiés a Randstad.

"Grippa est arrivée largement au-dessus des autres et le classement du jury est semblable a celui de I’opérateur Randstad. Il n’a
pas grand-chose a redire”, confie une source gouvernementale non-socialiste. Le PS est réguliérement pointé du doigt pour "lotir"
les postes a responsabilités dans le giron régional. Pour le coup, un candidat coloré DEFI était attendu, surtout depuis qu’Olivier
Poulaert s’était mis en congé de la présidence du CA de hub.brussels pour concourir.

Une décision de nomination définitive du gouvernement bruxellois doit intervenir dans les 15 jours. "La procédure est en cours”,
réagit le cabinet de Didier Gosuin, qui ne confirme ni n’infirme la pdle position d’Isabelle Grippa.
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Grand Casino Viage Brussels: découvrez I'envers du décor

Brusselslife a visité les coulisses du Grand Casino Viage a Bruxelles. Découvrez ce lieu bruxellois dédié au divertissement !

Créé le 02/07/2018 - Dernicre mise a jour le 02/07/2018

Author

Grand Casino Viage Brussels

Situé sur le boulevard Anspach, a proximité de la Monnaie, le casino Viage vous accueille tous les jours de la semaine de 12h a 4h et le weekend
jusqu'a 5h du matin.

La casino Viage a une superficie de 14 000n? ce qui fait de lui le plus grand casino de Belgique ! Dans ce complexe vous trouverez une salle de jeux,
un restaurant, une salle de spectacle et un bar.

La salle de jeux

Le casino dispose de 375 machines a sous, de 39 tables de jeux et d'une "poker room'" pouvant accueillir 100 joueurs. Il faut avoir mininum 21 ans
pour rentrer au Casino Viage Brussels et il faut présenter une carte d'identité valide.

Pour jouer aux différentes machines et profiter des jeux de table, vous devez vous acquitter d'un droit d'entrée de 10€ lors de votre premicre visite. Ce
dernier vous donnera acces a 5€ de crédit de jeux et un cocktail de bienvenue.

La salle de spectacle

Le 7 juillet le casino Viage organise une grande soirée latino pour faire connaitre sa salle de spectacle. Le casino organise, une fois par mois, des soirées
a destination du grand public. Cette salle est principalement utilisée pour des événements privés et d'entreprises.
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Le restaurant : le Saffron

Le restaurant le Saffron du casino Viage a une tres belle cuisine ouverte et le chef propose un service contenu de 18h a 2h30 et jusque 3h30 en
weekend.

La carte du restaurant est tres variée, vous pourrez déguster de la gastronomie franco-belge, italienne et asiatique. Les plats cotitent entre 10€ et 25€.
Le casino propose de nombreuses formules qui vous donneront acces au casino, au restaurant et a des crédits de jeux.

Si vous étes fumeur, le casino dispose d'un trés beau fumoir vitré qui vous permet d'avoir une vue d'enserble sur les salles de jeux et sur la salle du
restaurant.

Le bar du Viage

Du jeudi au dimanche soir le casino Viage vous propose un bar dédié aux cocktails. La carte offre plus de 100 cocktails différents ainsi qu'un "happy
hours" de 19h a 20h.

Le Casino Viage organise des événements pour les Bruxellois

Le rooftop La-haut

Depuis [ét¢ dernier vous avez stirement entendu parler du rooftop La-haut. Le casino a entiérement aménagé son dernier étage afin d'offiir un concept
inédit aux Bruxellois et aux touristes.

Ce rooftop n'est accessible que le jeudi soir de mai a septermbre, ce qui lui permet de garder son c6té "insolite”. Le lieu a été imaginé par le groupe
"J'peux pas, j'ai piscine".

Les personnes en charge de "J'peux pas, j'ai piscine" sont trés actifs dans la vie nocturne bruxelloise. C'est a eux que nous devons le rooftop de I'hotel
Jamet la Casa Corona/Mondial de la rue Royale.

1Is se sont associés avec larchitecte Michel Pennerman et la fleuriste bruxelloise Happy Flower pour offtir un jardin suspendu. Le résultat est magnifique
! La décoration est végétale, vous avez l'impression d'étre dans un autre monde.

Si vous n'avez jamais essayé ce rooftop... il faut bloquer un jeudi soir rien que pour le panorama sur Bruxelles et la décoration intérieure. Découvrez en
image le rooftop La-haut du casino Viage:

Les business women party

Tous les derniers jeudi du mois le casino Viage Brussels organise une soirée spéciale, pour les femmes d'affaires avec l'association JUMP, de 18ha
22h. Une conférence et un diner sont donnés afin de mettre les business women bruxelloises en relation.

Le Casino Viage Brussels offfe de nombreuses solutions pour le divertissement et ses 14 000n? répondront certainement a tous vos besoins.
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Sexisme, homophobie, racisme: les techniques de Jump pour booster votre sens de la
répartie

o
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Jump propose des vidéo pour dé le sens de la répartie face a des attaques sexistes, racistes ou homophobes.

Apres son enquéte sur la perception du sexisime (pres de 3 500 réponses), JUMP, qui travaille avec les organisations et les personnes pour éliminer les
inégalités entre les femmes et les hommes au travail, a voulu vous donner des outils pour trouver la bonne réponse et éviter que I'agression verbale se
répete.

C’est la personne qui essaie de vous faire du mal qui doit se sentir ridicule, pas vous !
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Schokkend: helft Belgische vrouwen was al slachtoffer fysieke aanranding
Laatst getipdate 18 Jul., 2018
En bijna alle vrouwen kregen al seksistische opmerkingen naar het hoofi gesmeten.

Het is de voorbije dagen nogal wat geweest in Frankrijk. De mensen waren er zo blij dat hun nationale duik voetbalploeg het WK won, dat er massaal
gefeest werd. En de boel afgebroken. Auto’s van onschuldige mensen op hun dak gegooid of in de fik gestoken. Knap hoe die Fransen feesten kunnen.

Vandaag lezen we ook nog in de krant dat verschillende vrouwen tijdens dat feestgedruis aangerand werden. Seksistische commentaar te slikken
gekregen, in hun achterste geknepen, bij hun geslachtsdelen gegrepen. Triest.

Toch gebeurt het vaak, zo blijkt nu uit een onderzoek van de sociale organisatic JUMP. Zij hield een rondvraag bij in totaal 3.300 vrouwen, waarvan
ongeveer de helft Belgische en de helft Franse dames. De resultaten zijn redelijk schokkend.

Bijna de helft van de vrouwen werd al fysiek aangerand op straat of tijdens een rit met het openbaar vervoer. 9 procent werd op het werk door een
collega of overste al eens op ongepaste wijze aangeraakt. Slechts 20 procent gaf de aanranding aan.

Over verbaal seksueel geweld kunnen zowat alle vrouwen meepraten. 98 procent van de vrouwen kreeg al seksistische opmerkingen naar het hoofd
gegooid. Voor wie denkt dat dit grappig is: slechts 5 procent van de vrouwen zegt zich daar niks van aan te trekken.

Voor wie het graag in exact cijfers wil: onderstaande percentages geven het aantal vrouwen aan dat hiermee al te maken kreeg.

Soorten seksisme op het werk:
Een ‘grap’: 83 procent

Een ongepaste opmerking: 71 procent
Een belediging: 24 procent

Gefluit: 9 procent

Fysieke aanranding: 9 procent

Soorten seksisme op straat of openbaar venoer:
Een ‘grap’: 85 procent

Een ongepaste opmerking: 64 procent
Belediging: 62 procent

Gefluit: 60 procent

Fysieke aanranding: 44 procent

Voorts bleek uit het onderzoek dat de meerderheid van de vrouwen deze dingen niet aangeeft, omdat ze zich z€If schuldig voelen voor het incident.
Omdat ze misschien toch te sexy gekleed waren. Of misschien flirterig overkwamen, terwijl dit niet de bedoeling was.
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La loi contre le sexisme, 3 ans apreés: un bilan en demi teinte

La loi contre le sexisme, 3 ans apres: un bilan en demi teinte - © CCO - J. Howard Miller

Une jeune francaise qui se fait gifler en rue par un homme. Cette vidéo a fait le tour de Ia toile. Si cette histoire s'est passée a Paris, le harcélement sexiste est
aussi une réalité en Belgique. Selon lasbl JUMP, plus de neuf femmes sur dix sont conffontées a des comportements sexistes dans I'espace public. Depuis
quatre ans il existe une loi contre cette forme d'agression. Mal connue, réduite au harcélement de rue, manque d'application, elle n'a conduit qu'a une seule
condamnation.

La loi contre le sexisme a été créée en 2012 par Joélle Milquet (cdH) a la suite du documentaire "Femme de la rue" de Sophie Peeters. Sous forme d'une
caméra cachée a Bruxelles, il condamne le harcelement de rue. "4 partir du moment, ot dés que vous faites du harcélement, vous avez une sanction
claire, directe et rapide par 'autorité communale, vous allez voir la diminution de ce genre de pratique qui est inacceptable”, déclarait Joélle

Milquet.

Adoptée le 22 mai 2014, elle entre en vigueur le 3 aoit de la méme année. Elle poursuit, pénalement, tout auteur de geste ou comportement qui a pour but
d'exprimer un mépris a une personne en raison de son sexe, que ce soit dans la rue, ou méme au travail, et dans d'autres lieux publics. L'individu risque un
mois a un an de prison et une amende de 50 a 1000 euros.

Tous les partis politiques ont voté en faveur de cette loi. Tous... saufla N-VA qui s'est abstenue et le Viaams Belang qui a voté contre. Ce vote n'a pas été fait
au fédéral, la loi ne faisant pas partie de la feuille de route du Gouvernement.

Mais depuis son application, elle n'a été ni évaluée, ni modifiée. En2017, seules 14 femmes ont porté plainte pour harcélement de rue : 8 a Bruxelles, et 6 en
Wallonie. Seulement quelques plaintes ont été déposées en Wallonie et a Bruxelles. D'apres l'asbl Vie Féminine, 60% des femmes sont pourtant au courant de
la Iégislation. Mais seulement 5% d'entres elles osent porter plainte.

Apporter des preuves
La loi reste difficilement applicable car c'est 4 la victime d'apporter la preuve de son agression (la "charge de preuve"). Mais comme les cas de sexisme sont
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perpétrés par des personnes inconnues, il est souvent impossible a la personne agressée de se manifester.
La police jugée humiliante

Selon le magazine Axelleet le questionnaire de l'asbl Vie Féminine, les victimes doivent se rendre au commissariat pour porter plainte. D'apres les victimes, la
police est jugée incompétente et ne sermble pas préoccupée par les problemes de harcélement. Pourtant, la police est légalement obligée de prendre la plainte,
méne s'il y a peu de chance quielle passe devant le parquet. Sinon, cela est considéré comme une faute déontologique.

Cependant, ce constat ne touche que 25% des plaignantes. Les 75% restantes se disent "satisfaites". Parmi elles, les Bruxelloises sont plus nombreuses. Cela
peut s'expliquer par l'existence de sanctions administratives commumales a Bruxelles, et non en Wallonie.

Lutter contre le harcélement et contre le sexisme

La loi définit le sexisme comme étant "fout geste ou comportement, qui a manifestement pour objet d'exprimer un mépris a l'égard d’une personne, en
raison de son appartenance sexuelle, ou de la considérer comme inférieure ou de la réduire essentiell asa dir ion sexuelle, ce qui porte une
atteinte grave a sa dignité".

Elle se réfere aussi a larticle 444 du Code pénal, selon lequel sont puris les faits qui se produisent : soit dans des réunions ou lieux publics ; soit en présence
de plusieurs individus, dans un lieu non public, mais ouvert a un certain nombre de personnes ayant le droit de s’y assembler ou de le fréquenter ; soit dans un
lieu quelconque, en présence de la personne offensée et devant témoins ; soit par des écrits imprimés ou non, des emblemes ou des images affichées,
distribuées ou vendues ou exposées aux regards du public ; soit par des écrits non rendus publics, mais adressés ou communiqués a plusieurs personnes.

Mais dans les faits, cette loi ne s'étend pas plus loin qu'au harcelement de rue. Le harcélement en rue vise une ou plusieurs femmes a un moment donné. Le

sexisie, vise les femmes de maniére générale. La loi contre le sexisme concerne les attaques en rue sur une femme en particulier et non sur toutes les femmes
en général. Elle n'a pas été écrite pour interdire les pubs sexistes par exemple.
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Le pourcentage
de femmes occupant

les
publiques n’atteint pas
le quota existant.

n Ewrope, les femmies repris
sentent 35 % des fonctionnaines

de nivea 1 o1 43% des
fonctionnaires de nivean 2. En
Relgiue, elles sont respective-
ment 10 % et 23 %. Ce qud, selon
I'nstitut snropden ponr 1'égalied
e genre, classe Je pays 2
dans chacune de ses calégories.
Depuis 2002, un quota mini-
mum a'un tiers de femmes dans
les plas haustes sphires de la
fonction publique cst pourtant
prevu par arrete roval. Défindssant plus

&;"“

© auxipress *

Circulation : 64681
Audience : 412900
Size : 1149 cm?

Journalist : Blogie, Elodie

HAUTES FONCTIONNAIRES

La Belgique, & &3
pire ¢eleve
d’Europe

lus hautes fonctions

largement les postes visss, il a permis,
en 3017, datteindre ke score molins ca-
tastrophique de 29% de
w hanbes foncthonnaines =,

5i le riglement existe, son
application laisse cependant &
dézsirer. Que la N-VA, 'Open
VLD et be MR aient voté contre
une autre loi quota de 2001 'y
est prut-¢ire pas Etranger.

Favorable aux quotas et seule
femme i diriger un 3PF, Iza-
belle Mazzara cocourage bes
femmees a postuler an plus haut nivean
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10 ou 29 % :

es quotas

de hautes
fonctionnaires

toujours a la peine

# La proportion

de femmes aux plus hauts
postes de la fonction
publique est en moyenne,
en Europe, de 35 %.

b La Belgique, avec

ses faibles 10 %, est

en derniére place

du « classement » des 28.
» Par d'autres
indicateurs, la Belgique
nuance cet écart.

» Mais n'atteint quand
méme pas le quota

d'un tiers qu'elle s'est fixé
en 2012,

@:nu 2/ 5

© auxipress * +32 2514 64 91 « info@auxipress.be *+ www.auxipress.be




Press review 2018

JUMP

LE SOIR
03.08.2018

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

JUMP

a statisthque parait totale- 1, TAllemagne en répertorie 30, les

ment affolante : la Belgique Pays-Bas 71 et la France 176. Des

seraitle dernber des cancres pays volsing qui, somme towle, ne
au niveau curopden en oo qui figorent pas an top de classement
concern la présence des femmes non plus, nt, les na-
au plus hout nivean de b fonction tions oecupant le haat du pedium
publique. Sebon bes chiffres collec- sont principalement des pays de
tés par Tnstitut curo pour 1'Est ainsi que = moins étonnang
Tégadite: de gense, les femmes re- par contre = les contrées nor-
presentent en moyenne, en Eue digues. Tsabella Lenarduzzi, fon-
rope, 35% des fonctionnaires de datrice et présidente du résean
nivean 1 (e top du top done) et dentreprencurist féminin Jump,
43 % des fonctionnaires de nivesy donoe une piste d'explication :
2 {Jes sous-chefs, en gros). En Bel- dans les pays de PEst, In fonction
ghpue, elles somt respectivement publique est tris fortement déva-
10 % 1 23 %. La Belgique s classe E-In.sé: - notamment fnanciére-
done, dans ces deux catégories... ment. Conséquence ; bes hommes
28 sur 28 | Commentexpligeerde se tournent vers le privé, tandis
tels chiffres ? quee bes femmes investissent le pa-

blie... Les « meilleurs (ives =dela
1 tédetris

mdu
ne prennent en conssbéne
les dix postes de direction
des Services publics fisdé-

Pau da postes On parke en réali- classe europfenne pe be sont done
de postes, Lessta- pas forcément pour les meilleures
Commission euro- raisons,

Un autre chiffre pour relativi-
ser 7 Depauis 2002, |a Belgique

m{ﬂﬂ En loccurmence, sus s'est pourtant dotée dun arrétd

Md&:pﬂm:wlunmd:mu]impl

privoyant on quota mini-

pear une ferme (Hee & e sujet Uin- mum d\m tiers de femmes dans

terview de 1intéressbe,
du camité de direction du SPF In-

téreur).
Le chiffre de nstitut curopden
gur ligalité de genre ﬁ:mﬁ-
re pas, par exemple, les Ovga-
nismes dmhﬁ'l:l public (O1F),
comme Fedasil on |Tnstitut poas
I'égalité des  fernmes et des
Iomames, entoe autres, ni bes Insti-
tutions pabliques de Séourité so-
clale (IP38), comme "Onem ou
I'lnami Ces OIF et 1PSS sont
néanmoins rattachés 4 des SPF,
done  hifrarchiquement  « infis-

TREUTS =,
On suppose également que lasé-
lection st similaire dans les

prisidente les plus hanstes sphires de b fone-

tion publiguee. Avec 10 %, on serait
done bien boin du compte | Lar-
riteé roval balaje cependant nette-
ment plus large : il reprend Fen-
semble des services fbdéranx (ed
done tous les organk parasta-
taux, OIF, IPSS, ete.) et englobe
des catégories plus floues, reprises
dans les statistiques fixdérales sous
les appellations « autres mana-
gers = ot « indéterminds »,

De ectte fagon, on armive & un
score mnins  catastrophique de
29 % de femmes « hautes fone-
tionnaires = en 2007, Un chiffre
qui n'atteint done pas encore le
quotn fixé par I Joi de 2002, mais

tion  publigee. En 2003, les
femmes ne ient encone
e 15 36 e plus hauks postes, De
la méme fagon, les femmes occu-
pantdes postes de« middle mana-
gernent » 200l aussi progressive-
ment plus nombreuses, passant de
324 34 % entre 2003 et 2007

= Le minietre Vitrndepat conti- lisées

reree of impesfir dans des ootions pi-
aant it sviefenin sensibiliver ef mo-
tiver fez femmes disirenses de po-
ser lewr condidatnre pour wne
fonction de manegement,  Toud
R iiz;lriuus&mu les
services puhlics & indégrer
tior des tolents of Feceompagne-
ment de carritre n’:‘n'nr lewr pali-
tigue ol ressorrees

Be% i % dles dipiim

aduinistralions gue les CA dlen-
Pregeriees, aucnn membre du goi-
vernement aefrel mial fronche-
men! frvorelle & wne approche
cOfliTEETER L, = « Personne
e des quotas, soupire [sabella
Eﬂmdm Cc.rfum:rmm' s les

e e Fisqarend o Stre stigamaes
guarnad elles acoident o
pastes @ responsabilité, Mais les
qurdus sont des médicaments ré-
cesaires & wne soclété malade. Le
warf ot freefetble, ot celud de
S0 dhommes fop aeagens
alors gre lea femrmes sont pris de
dx ieniversitaies !
Lewjen esf de pomnner lex plos
crmpitents o compdfenies  en

naws communigue e cabinet,
Des quotas génants 7 Labella
Lenarduezl se montre nette-
ment mins rassurante gque le mi-
nistre, « e suis stupdfinile par ces
e ffree. e sont révdlatenrs qre les
foiz me snyffinent jomais poier que
lLewer application soft réelle. 5§ la
sowietd civile ef les institinions re
poessent pas & lewr gfiective appli-
carticrn, fex bois sonl fuste des frdi-
enteurs dune volontd politique &
wen weoment donnd, » EX clest bien
de cette volonté politique dona
l'entreprencuse doute,

Elle rappelle notamment que la
N-VA, le Vijams Belang et 'Open
VLI (& lex ion de sa presi-
dente, Gwendohyn Ruttenavalent
vobt contre nne awtre bod quota de
2011 visant, quant A elle, les
conseils dadministration des en-
treprises publiques et des sociétés
colibes en {lire par aillears),
Les députés MR, cux, s'étaient
majoritairement abstens (ou op-

'3
Une obscrvatrice avisde des

] I'I_*"IN!

ievice qee les
oy Ly

erir des postes & ukmp'.w
saelnilité, »

Ladiserimination de genre en oz
:luimn::meletpmitﬂﬂepum\m:
sexplique par une rmll'l:lmde de
facteurs complexes, qui swddi-
vonnent, détallle cette experte
biais inconscients, culture masea
line des arganbsations, déséqud
libre dans le partage des responsa.
bilibés familinbes, pression poun
« fireune mive parfaite =, obe. Au-
tant die freins, qui, selon I
Justifient des actions plus volontas
ristes, « Méme 25 g o plus de
Sfernmes diens les postes de manage-
ment intermddinire, celis re sigai-
Sie pas qu'elles atteindront auto-
matiguentent le wivert supéricar.
I fent aller les chereher, ef & in-
veree, les enfreprises dofvent en-
amerager bes homomes 4 preadne
For aiisa dex coviges PMEReRiILe,
Ligalité entre les fenmes of les
Rommres, st comme conduire e
vwilture sur wee forte pente. S8 on
nia pars eonatamnent le pled sur

27 autres curopéens.,. Méme  quiesten évolution, seuligne leca-  équilibres de genre an sein de la Pacodératenr, olle recule [ = w

si, B ooil la Belgique compte 10 binct du minkstre Steven Vande-  fonction publiquee | - ELODE BLOGIE
maﬁ:hnmmmwdcmmu put (N-VA), en charge de la Fone-  mient ; « Tind en cequi comcerne les
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PUBLIC ET PRIVE
Les CA d'entreprises,
pas mieux lotis
En 2011, une autre lol impo-
sait un quola d'un tiers de
femmes dans les conseils
& adminisiration des entre-
prises publigues autonomes
et des socidtés belges co-
tées on Bourse,
La bod 251 en vigueur depuis
2012 en ce qui concerne les
entreprises publiques, Quant
aux entreprises cotdes en
Baurse, elles ant eu cing
années pour s mettre en
conformibé. Depuis jamier
2007, elles sont donc cen-
sées respecter cetbe lok O,
aucun arrété royal n'est venu
spécifier les sanctions en-
couries..,
Dans son dernler étal des
lieus, 'Institut pour I'égalité
des fernmes et des hommes
estirmait & 21,6 % la part des
femmas dans les CA de ces
entreprises publiques et
privies an 2006, Dans son
rapport 2018 sur I'égalité
entre les femmes et les
hammes, la Commission
europfenne révilait, clle,
une propartion de 30,7 % de
femmes dans les comités de
direction des enlreprises
belges cotées en Bourse,
POUT UNE MOYERNE U0
plenne de 28,25 %.
La Belgique serait, cette fobs,
dans les bons ébives ?
Qui, mais i y a deux bdmals.
Tout d'abord, | rapport
souligne que la Belgique est
be seul pays qui sest finé un
quata par wne législation
nationale et qui ne le res-
pecte pas. France, itadie el
Allemagne qui se sont dgale-
ment imposéd wn seull mink-
rmsm Fatteignent. Ensuite, la
loi puropdenne promaut,
elle, un quota de.. 40 % de
femmas. Maks il s'agit d'un
« chjectif & obteindre pour
2020 » et non plus d'une
« chifgation » comme le
woulait ka commissaing ewro-
péenne b Uinitiative en 2012,
A noter gue seule la France
atteint les 40 %,
FRL
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La part de femmes dans les hautes sphéres

:n — Part des formimes foretionnsines d riveau = Part des femmes fonctionnaires
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Vrouwen zijn klaar voor de top maar is de top klaar voor vrouwen?

‘Vrouwen willen geen leiderschapsrol opnemen.” Wie ons dat heeft aangepraat, zat er duidelijk naast! En daarmee wordt dit argument als
verklaring voor vrouwelijke afwezigheid aan de directietafel de prullenbak in geveegd. Wat verklaart dan wel de grote kloof?

Vrouwen vinden steeds vaker een ztje aan de directietafel. Ze nemen ook steeds vaker het woord in bedrijven en bij de overheid. Toch nam het
voorbije decennium het aandeel vrouwelijke leiders met slechts 2% toe in 12 belangrijke industrielanden. Volgens het World Economic Forum duurt het
aan dit tempo nog 217 jaar alvorens we een gendergelijkheid krijgen aan de top.

Barriéres

Leverage HR en Junp peilden bij meer dan 1000 carrierevrouwen uit 24 industriesectoren in verschillende landen, voor welke vitdagingen zj staan in
hun leidersfunctie. 70% van de respondenten kontt uit Belgié en Frankrijk, bijna de helft heeft kinderen en ongeveer evenveel dragen alle of een groot
deel van de familieverantwoordelijkheden.

De studie onderzocht drie types van barriéres.

Individuele barriéres zoals de combinatie met het privéleven, sociale verwachtingen, zelfpromotie (jezelf barrieres opleggen), bewustzijn van de
voordelen en vergoedingen die met een hogere functie gepaard gaan. Hiervan hadden vrouwen in het onderzoek weinig last.
Organisatiegebonden barriéres: performance evaluatie, houding van het management, ondersteuning vanuit de organisatie. De respondenten
ervaren hier behoorlijk wat drempels om te kunnen doorgroeien in de organisatie.

Transitionele barriéres: stevig netwerk, probleemaanpakkend en conflictoplossend vermogen, stressbestendigheid, zelfimanagement. Ook hier
loopt het niet van een leien dakje voor vrouwen.

‘Waarom niet?

Enkele conclusies uit het rapport ‘How to Get More Women into Leadership Roles?’:

Vrouwen voelen zich klaar om leiderschapsposities op te nemen

Vrouwen houden van verandering, maar zjjn bang om fouten te maken omdat ze zich hiervoor zwaarder veroordeeld voelen dan mannen.
Vrouwen hebben voldoende zelfvertrouwen om hun stem te laten horen, toch merken ze dat er een bias is voor mannelijke peers bjj zowel
verloning als promotie.

Vrouwen missen de invloed om een leider te worden, omdat ze een minder stevig netwerk hebben en de vereiste visibiliteit missen.

Bedrijven die inzicht hebben in de barriéres waarop vrouwen botsen, kunnen beter stappen zetten om het aandeel vrouwen aan de top toch op te
krikken. En vrouwen die hun eigen barriéres zien en begrijpen zijn meer in staat om de drempels af te breken en naar de top te klimmen.
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BUSINESS AU FEMININ: 5 RESEAUX DE FEMMES A SUIVRE EN
BELGIQUE

Aolt 17, 2018 | Par Laetizia Barreto

Sachez, Mesdames, que le networking= réseautage en frangais - est fondamental dans le monde
professionnel d"aujourd’hui. Peu importe be domaine, il est plus que jamais nécessaire d'étre
connecté afin de se maintenir au courant, de s'élever professionnellement et de faire les bonnes
rencontres, Futures entréprensuses ou porteuses de projet, voici quelques réseaux féminins et 100%
belges qui devraient vous intéresser,

5 RESEAUNX 100% FEMINING

JUMP
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JUMP: AUTONOMISER LES FEMMES POUR AVANCER L'ECONOMIE!
Clest cheffe dentreprise sociale et militante de 'entreprenariat au féminin
iguil & crée, en 2004, |2 réseau JUMP, Cette organisation travallle pour assurer une mellleure
égalité entre les femmes etles hommes au travall. Elle offre d'allleyrs différents services commie
du consulting. des ateliers sur mesure pour les entreprises, un forum annuel dans 3 grandes villes
différentes: Brumelles, Paris et Lyon

Une plateformme web muttilingues, Mo a étd mise en place spécifiquement pour la
promaotion de la carrigre des femmes. Une place od les fermmes peuvent sTnformer sur les
prochaines opportunités gul s'offrent & elles, sur l'état de la guestion de Fégalité fammes

hamirmes au travail ef cals, gratuitemant.

JUMP;: Empoweiing Women, Advancing the Econcmy!

L i

Paris !

“IL APPARAIT EN TOUT CAS QUE L INEGALITE

ENTRE LES SEXES MEET INSCRITE
Ml DANS L'EVOLUTION DE LA
NI DANS N GENES

M5 LE FONCTIONNEMENT CERCBRAL

eirerlisr donne son

hez JUMP, on a signé |a pédifion pour gue 2Frangois

c

neem & wne fue (grande el belle de prédé & [} de Parms | El vous, vous
FVEIT BigrE 7 AR e CRangE SRR mMadame. i Big 0-maie- o8- pang.el
i
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SES VALEURS

Les objectifs de JUMP? Progresser vers 'inclusion et la mbxité, cest & dire promouoir Nizal 1
des genres dans I'économie. En diminuant les discriminations de genre, JUMP est persuadé que s
performance des entreprises est augmentée. Et dans certaing secteurs, cela peut alder &
diminuer [a pdnurie de main d'eeuvre, ainsi gu'assurer la croissance macro-doonomigue.

EN SAVOIR PLUS

JUMP est principalement financée par les entraprises qui usent de ses services, lorganisation
posside sinsi wn buresu 3 Bruxelles su 22, Avenue Winston Churchill 1180 Uccle et un bureau 3
Paris.

5 vous désirez retrouver JUMP for Me. c'est icl, le site de JUMP en ligne, par ki, Trouwvez JUMP
sur Facebook, Linksdn, lewr chaine oo Tube, ou encore Twitter, Vious pouves awssi les contacter
par mail 3 info@iump.ewcom ou par téléphone au +32 2 386 32 00 ou au +32 2 346 38 00
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La plateforme Stop au sexisme est une initiative de
JUMP: Empowering Women, Advancing the Economy!
avec le soutien de la Wallonie.be et regroupe différents
outils de prévention et d'accompagnement des
victimes de violences basées sur le genre !

Ces outils sont disponibles en ligne, a l'intention
des professionnels et du grand public !

stopausexisme.be
Stop au sexisme, la plateforme de lutte contre le

caviemano




JUMP

TRENDS TENDANCES

23.08.2018

Press review 2018

&
Trcrids

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

Trends Tendances

Date : 23/08/2018
Page : 54-57

Periodicity : Weekly

Circulation : 61630
Audience : 230084

Size : 1

Journalist : De Caevel, Christophe

analyse |e réseau de..,

880 cm?

Pierre Hermant

président du comité de direction
de finance.brussels

I laned sa premicee entreprise geeaed i @tafl d Paniversite, B0 e jomais guillé
Pentreprencariol depuis. Pierre Hevmant ext aravie de powvadr désormaiz aider
les entreprises broxeflofses depais le poste de pilotage dibros financier de fa région,

K

la FER, on lg sumommait |e
marsupilami, «Parce que je

rebaindis wut le romps, que jo

s towjours aller vers la pro-

chaime fapes, sourit Pierre
Hermant, le nouvens patron

de finance bnessels, ex-Socidtd régionale
d'imvestissement de Bruxelles (SR1E)
Salon de PAwtn, 175 ans de 1o Belgique,
Diehicom, les rencontres de Deawville,
I'European Business soanmet, [a FEI et
metmee I'lnstitul euro-arabe, voila, dans
le désordre et sans souc d'exhanssivied,
quelques-uns des rebands de noare
hamme. Pamticularié: il n'oublie jamais
les endiroits d'od il a rebonsdic 1l entretient
les relations avec les anciens collégues,
o guii hud vaur un famoux eseau profies-
shonael A tout jaste 40 ans, Ehoud, il 3
casé bt oela en une quinzaing danmdes,
Un peu plus de 15 ans en fait car Pierre
Hermant m'a pas attendu la fin de ses
etudes e seienovs politigues (Saing-Louss,
pus UCL) posr lanccr sa prensiéne ermne-
prise. 1 n'avait pas 20 ans quard be premiier
numéra de Bezz, le magazine des bodies
de nuit ese sortl. « Lobjectil n'était pas de
gagenier di Fargent maks de sortirdes trucs
qui elaquent, racoere-t-11 On falsal cels
1a nusit om entre Jes cours, Nous écoalions
tout de méme 65000 excmplaires =
D cette épopoe, il gande une anitié ndé-
fectible mvce Mare Susind, Pun des roks du
mwmde de la male en Brabane wallon, et
Jean-Patrick Smal (¥reen pops smvenfes)L
Cette activité n'n pas cmpéché Pierre
Hermant de décrocher b plus grande dis-
tinetion. Cue Efne avee cela® Il opte pour

e~
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Finstitut euro-arabe, présidé par Charles-
Ferdinand Nothomh, «Ce devait étre un
Jobscalne, oxpligue--IL Maks s commionat
be 1 spacbae 2000 ¢t 10 jours plustand... -
A 24 mns, il ofiode Valéry Giscand dFeming,

wlMierre, eest wn pes
comee wive balle

anvergrigooes il forot
le stivire.s
Philippe Close

UN HOMME DE
PAS DE RESEAUX
SOCIAUX

Piesre Hermant et indénisslement un
homima do A ol un personnags
ey sacial Ilamss il Kt poul ool b ane
cere, Avet som bidphons o son ba:
Bout. Les résegu sociaay, on niest pas
5o bnoc. Tout auw phus Linked in trocsiet-
#l grion 5 505 yiux, o resen te Son op-
ticquee bries, protessionrelle. « Iy vais pous
de L prempection ou pour volr be profil
s BNS que jo mncontes, dit-5

Je povile des Brtiches. de temes b sulre,
M AU maxdmum une jois par sa-
maine. ¥ || n'a pas de comphbe Twitter
(e prédirn s anadyses plus longuess)
et et Stre winds frileuns sur Face-
boolk, ol 1l préism partager les podcasts
o s chroniques & b RTAF gue kes
{virarraers de 58 vie v, « Mais b
nalsLance qui Sannance pour Sepem-
bre, o a poeterad dvidemment u, dit-iL
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ey (BELE. B

Jacques Detors, Helmut Schmidt et bien
al'aurres, Cela awrair po o valoir une éei-
quette politygee Irntmédiablemen collée
sur ke dos, oo n'est manifestement pas le
cax Il far recreté un cemps par Philippe
Close (PS) 8 Brussels Expo, o dies amiz
proches chex Eoolo (Emily Hoyos) et le
MR Dkl Mandchal, le porte-panle de
Dridicr Reymders) et il vient d'¥cre nommé
& fnancebrussels mais par un ministre
D! i vt poiar dhiss gend, pas pour des
partiss, ssun: Pierre Hermant

Les amis fidéles de la FEB

Mais revenons § =a jeune camiére &
I'Enstitut ewra-arabe, De son poste, il pilote
des débemuions dhommes daffaires arabes
dans bes hautes sphires curopéennes,
Un rakent relationnel sux condins de Reco-
noamie ot de la paolithgoe qui ne se dimentin
jamuis, et qui permettra au marsspilami
de bien rebondie. La Fedération des en-
treprises de Belgique, et plus partiouls-
rement Didier Malherbe, 3 pu déceler
rés bt oo tmlent. En 2003, Pierne Hermant
rejidnt |'organisation patronale pour pren-
dre en charge une série dévinements,
dant FEurapean Business Suiamitet paiis
le volet deonombque des 175 ars de la
Belgique, Cetie périnde I'a profondément
marqué. Scs ex-collégues de ln FEB
demeurent parmi ses proches comme
Philippe Donnsy (patron du Burcin da
rlan) ou be secréaire pendral Philippe
Lamhrecht, qui reste son «sparring-parmer
préfénd pour les questions juridiguess,
sansoublier bien ertendu oo gu Tl oonsi-
déte comme ses sdeux mentorss, =
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LE ROI DU PETIT-DEJ

Le repas prilénd die Piere
Hermart, Cest le peti-
déjeuner. B aame [xer des
render-vours dans ce crf=
e, anfre Thi30 et Bhi3l,
st aprks son entraine-
mrenl sportil. x Cela marche
béan v lhes patrons, o
Surell erdudle une kngue
joumnde s, cit-il, 1 a donc toot
de sune dénichie un bivtel qui
prropese un alkichant bufiel
rartind, & guosl gues mednes de
France brussels
Pour le satres plages horaires, ila
un failble pour le stoemn du Vieax
Saint-Martin au Sablon ou b Gl
anun; Heerbees (Werrmel) quid a di
conrvert quand il iravailall au Salon
de FAubo 1 ol | retourms volontirs
Pierre Mermant reste auss
un Prelions: Son adresse locke
et I Divino Gusto, dont b cinee,
rirt it -il, vaud be dElout
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A sapnir Lsabella Lenardue (amp) et Didier Malberbe.
Cest pourtant un autre collégue de bn FEB quia eu
Fimipact le plus immédiat sur la carridre de Pierre
Hermuamit: Fromgois-Navier Db, qui mvait entreemgs
rejoind la Febiac, a comeaincu de prendre en charge
Porganization du Salon de Parta. 1) Eallait tme certaine
fosce de conviction car, précise PMerre Hermane,
aje n'y connakssais pas grand-chose en voitunes o,
pour le dire franchement, je ne suls pas un passonné
de bagnoles . Mais il sait s'entouner et, surtout, Gdéle
A son imagge de marsupilami, il w'a pas peur de bondir
dridtes en idées, damener camions, vlog of voltures
e Taoe dans be Salon de PAuto bruseellods, «Ce fut le
seul salon du genre en Eurape i conmaitre uné crois-
samce pendant [a crises, se félicive-r-iL

Le sport, de la maoto & la boxe

&l n'aime pas trop Ls vosture, Pierre Hermant ap-
pricie en revanche la moto, Cest au cours d'une
balsle en Harkey Dianvidsan vers Honfleur, en mage
des rencontres de Deauville, quil s'est lié d'amitié
e Philippe Lhomme. 1 sfest retrouve ches: Defioom,
e érape oghque quand on navigoe dans Iévinementel
depuis Muniversnd, «V'ai beaucoup appris mec Philippe
Lhomme, cest e quion appelbe un dealrsker, dit-iL
Mod, je suis platiie dans Fopérationnel. «

La maota lui a valku un trés grave accident en 3007:
34 fractures et six mois de chaise roulante, « Depuis,
Jesavourne chaque jour et je me rivellle chague matin
de bonne humeurs, confie Pierre Hermant, Au fil
e ans, il a connu daatres imermuptions de carrdéne,
volontakres cette fois. 11 en effet repris des éudes:
MIA & la Vierick Schoal, master en finanoes et gestion
de la performance i HEC-Paris ot une scssion de six
sensalnes en management & Wharton (Philadelphile)
a B e vous dire gque cela o bien doffé et interna-
tonalis® mon carmet dadresses, dit-il HEC-Parts
oupere les portes 3 un fantastique réscan dhommes
drffnines, de professeurs, e

La maoto, le boulat, les émides ot ba famille (bientis
quatre enfants), ¢a vous remplit de fond en comble
un agenda, Eh bien, pas oelui de Pierre Hermont, 11
trouve encore le temps de réaliser des chromiques
connomiques pour la RTEF pour «mettre en svant
toutes oo boines formidables quil ¥ o dans notre
payvss (30 passage, vous pouvez ajouter les noms de
Jean-Clawde Philippot et de Panimatrice Sara De
Paduwa dans son réseau) of méme d'aller tous bes
matins on presque 3 la salle de sport «Clest ma
drognee, sans ma dose de sport. je suis une pile élec-
trigues, liche celui quiest devenu un nmi de Redowne
ek, ke boss des Basie-Fit frangais eq belges. 11 fu
cgalenent un adepee de sports de combar, du kick-
bengingg & la bhoue anglaise on passant par ke judo,
a Vadore 'odewr des zalles de bose, dit-1l. Mais, aller
au burean avec trois cdies cassfes. ¢4 Ne va pas»
Le marsupilami ne rebondira done plus sur le fing
Encore que, avec lai, on ne sait jamaiks... &

e~
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el loujours enthous asbe 0w je lis guelgue chose, je i

Nimpulse une dynamigue en parie. Fatoujours des

positive. Lol il passe, 1l f20 nillexions inléressantes

wraiment bouger les choses, eterihoisiastes »
_“r.'.-'

JEAN-PATRICK SMAL, directeur

marketing du groupe Gignen :

cerches i Brame-TARaud, Depuis, NoUS fi nols Semmes plus quitlés.
e fvcns travaillé ermamble pour les 175 ans de la Belgigues,

i Salon de (AU, e0r Mous 2vons Connu toubess somes de stuations
el pe peia vous dine gue, rdme dies ks mormernls les phus tendus,
Pierre panvient & en gander Sous ke peed of i faire preuve d bumour.
(Cestdevan Ln ped comime uin frine pour mod. & chagua &tape
i PO CATIES, NOUS NOUS MEDelons el nous pesons e pour et e
coertee, Jad berscen df avoer 500 avis, son feed-back,

Cest quelguun de ks positif, Partout ol arrive, | apporte son
enthousiarsme, sa crfatrailf. est animé par une viaie evie de
rebever ces chall Yo s ches chall intellectuels :
Pigrre a5t un étemel dtudiant. Depuis que jo le connais, je Fai
foujeurs v en train de suive una fanmiation ici, & Paris, aux Etats-
Uinis. (1 cethe facubté incroysble de pouvoir se 1eni i des semi-
redraites dans une shbaye pour potasser ses cours pendant 10
jours ot briller ersuite sux exarmens. Neublions pas quilestun
pasaionne de sports de combal o sils martiau. Celsdemands
beaucoup de rpuews. Ex oot iguewr, e [ retroue dans sa
manibre de girer el analyser bes dossiens »,
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Pierre, Parfois, il faut taire un
péu e tri dans toul ce gul
i s on S8il qulil fone-
ticnne camme cela, Clast une
boule d'énergie et il sait com-
ment deépanses ol recomposer

© auxipress * +322514 64 91 « info@auxipress.be *

celle énerghe. Je Fai aiguild
wers [ iechnicue des power-
naps, ces micro-siestes qui
permietient de ricupdrer un
cyche de sommeil. Pirre est
hyperactif, il a besgin de
co3 oulils pour rochar-
ger ses batteries,

Il v aussi son
Alimentation

Jo laide ot e
contseille un peu
S £ il
Il est & Mécoute de ces
syshémes innavants pous
apprendre 3 lcher prise, & s
recannecter avec sol-mdmae.
Tai sautd de joie quand [ai ap-
pris son amivie i finance brus-
3o lla cotte emvie de faire
bouger £a région et je suis
coraincue qu'il A un femi-
dable porte-drapesu pour les

emreprises de ks Rigion bouxsl-

lotse. E1 comme maol, j& connals
pars mal fes kmvasts walions,
IS FYOUIS. PRCTCESENONTG o,

JUMP

CHANTAL DE VRIEZE, administratrice

de sociétés (EVS, Aua, Calruyt, Picancl},

ex-CEOQ d'Altran 1 «Jai rencantné Pierrs
quand il était 3 la Febiac A lpogue, [élais
chez Econocor et je cherchsis b organiar

i lbed everst powr ned efierts, Cela 5 est déroulé dans
k= cadre de Dream Car el e fut un rromenl magague
Piere 8 Frpressionné par son enthousirsme st won
sens du détail. Depurs kors, nous dchangeons souvent
sur Fentrepreneurial, sur bs loadership, ele. En plus,
NOUS 30N 5 BEauoun de ConNaissanoes COMMURES.
Cost & la fois quelgu’un de tris pressd, toujours.en
mcuvement et hyper-organisé. Cest un entreprengur
brillant mais qui consene Joujours bien bes dews piods
beemn sur ferri Fierne s remat réguliérement en
questionel, surtoat, il 4 eu le courage de prendre le
lesrips o inestic en ol 1] cumie pnquelque
sorte be dynamisene ety sérdnibd. Je suis
convaEIncu quiil bars unexostlent boulot
afinance brussets. i posside un

oo oo fob ef ) allie ceda b un espeil
wif et dynamigues.

chex UCE & u)'sirecrutié Parne
e 2000 pour lorganisation '
e [ European Business Summit,
hibergé par ia FEB. Depuis, je suls un
peu comime son mentor, A chague camelou
denos vies professhonnedes, on se pare, on
discube. Piernedonute beaucoup, Il ne vient pas
avec 25 Certitudes. Mais, a la fin, cest bien ul
qui décicke. Pierne es1 1 fois un entrepreneur
darrs K el un hommie en recherche da sens.
Largent pour Targent, e n'est pas son bruc.
Nvet dees projets en lien avec La vie de lacité,
Avec Une vition sociétale. San arhvie &
finance brusssl et brés cohdrente, svec une
lesniction qui nicessite de fones compétences
Timanchnes mas en len dtroit avec e monde
pobigue. el souhsfte de rester 10 ans
1&-bas. Fespdse quil poura livrer e meillour
de but-rrdamie ot poser les bons chols en
sappuyant sur toubes ses expérences,
ains be peive, cans o pubfc et enkne les deu,
PPierne accurmule kes formations, les
expiriences. les peojets. los initiatives.
S vous assure: il est pas encane dans une
phase die repos. Bl mbne lout cela e
enthousissme, avec un message positd »
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Develop your influence to ensure your succes

August 27, 2018 by Elke Jeurissen
Guest blog by Isabella Lenarduzzi, Founder and Director of JUMP

Just as men, women are ambitious and want to develop their full potential

Once again, we have proof of women’s ambition in the latest JUMP survey conducted with
Leverage HR on more than 1,000 career women in Europe. Catalyst found the same when they
surveyed women and men MBA-graduates: 95% of the women surveyed targeted top positions, vs.
97% of the men. All studies come to the same conclusion: just as men do, women want to make full
use of their talent and achieve positions with a level of responsibility that really matches their
skillset and commitment.

Our survey also shows that women feel ready to take on these responsibilities. They have come to
understand that they have inner barriers and limiting beliefs, but they are working to overcome
these. 78% of them thrive on change, and they feel ready to rise to challenges even if this means
rebuilding a new balance between work and private life.

But power remains a man’s business. Indeed, the number of women in management committees of
large companies is not increasing (13% in Belgium), and the number of women in management
positions stagnating (about 30%).

According to Catalyst’s study on MBA graduates (for the US), women are more likely than men to
be coached, counselled and apply for positions that require the development of new skills. Yet that
is not enough... Only 25% of them are entrusted with the management of a business or activity
with a budget of 8 million euros or more, vs. 40% of men.

Time to transfer to a more inclusive corporate culture

Women are perfectly aware of these difficulties. They perceive their value not to be compensated in
the same way as that of men in terms of remuneration and advancement: 58% of the women we
surveyed believe they are not paid the same as their male peers for similar performance in the
same role and 45% of them believe they need more education and technical qualifications than
their male peers to be considered for promotions. It is time for companies to seriously tackle these
gender biases and transform their corporate culture into a more inclusive culture.

Our survey also revealed another critical barrier perceived by women: a lack of influence due to
the absence or weakness of their professional network. Indeed, 53% of them believe that men at
the office have a larger network than women, 58% do not have a group of trusted advisors and
40% lack supportive relationships in their professional life. This weakness is directly related to
our choices on where we spend our time and energy. It is our responsibility to build and feed
this network, or not.

You need to focus on your network

https://straffemadammen.com/2018/08/27/develop-your-influence-to-ensure-your-succes/ 1/3
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According to the AVTAR Group, that conducted a survey in 2015 on international mobility, women
start to network around age 42 while men start around age 17! Women do understand that it is
frequently outside working hours that one gets key information for a project’s success or new
opportunities from colleagues or management. But then we do not have the same life as men. In a
couple where both work full-time, the wife devotes an additional 1h30 per day to family tasks. Not
to mention the weight of the mental workload that alienates us.

Also 8,000 years of patriarchy has shaped our unconscious minds... We feel guilt for all that time
we do not dedicate to our families, from which men do not suffer, or very little. We also tend to
sacrifice our interests for the “happiness” of our family. Not to mention our discomfort when we
are required to value ourselves, talk about our successes, start conversations with people that we
do not know (most often men) ... all things that our mothers or grandmothers could not afford to
do without disapproval. In their times, you had to “know your place” and the right place for
women was absolute discretion in the public sphere. As a consequence, we do have an excuse for
not networking enough, but as this is against our interests, we need to adopt a new attitude
towards networking!

Step outside your company and join an external network

Taking time to network internally is essential, but you also need to do so outside your company.
This is important to feed your thoughts and forge your opinions thanks to expertise from other
professions and business sectors, to better understand your customers and to better identify new
trends. External networking increases your ability to innovate and problem-solve in professional
and personal challenges. It is also essential to bounce back over the course of your career. Catalyst
has shown that women tend to invest more time in internal rather than external networking,
penalising their search for new jobs considerably.

It is necessary to choose precisely which networks you wish to commit to and which events you
wish to participate in. In your choice, you should not neglect women'’s networks or events like
JUMP that tackle equality at work. As women in the business world, we are not the norm. This
explains why women are included in diversity policies despite representing half the human beings.
We are still “outsiders” vs. a majority of men who hold the power, and we have to adapt to fit into
companies with strong masculine cultures. To understand this world and its “unwritten rules”
(made by men), it is useful amongst women to share our experiences, to give and take advice, and
to support each other.

An interesting article from the Harvard Business Review published this year reports that
women who participate in a business event for women or for equality at work, are twice as
likely to get a promotion and three times as likely to get a salary increase in the following year!
More importantly, they feel more confident in their abilities, more optimistic in their
professional future, and perceive a more intense connection to others.

All the more reason to participate in the Straffe Madammen network or the Fierce Ladies
Thursdays and to save the date of the 26th March 2019 for the JUMP Forum in Brussels!

Isabella Lenarduzzi, Founder and Director of JUMP“Promoting Gender Equality, Advancing the
Economy”

Category : Uncategorized
Tags : elke jeurissen, fierce ladies, isabella lenarduzzi, jump, straffe madammen v

Blog at WordPress.com.
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J'entreprends. Et je suis une femme

ELLES sont des dizaines, des centaines, des milliers a avoir franchi le pas de I'entrepreneuriat. Mais bien que les femmes constituent la moitié de la
population active, elles ne représentent qu'un tiers des indépendants. Et ce phénomene n'est pas propre a la Belgique, il s'applique & l'enserble de
'Union européenne. Retour sur un phénomene de société.

© Unsplash

'On ne nait pas femme : on le devient', a écrit Simone de Beauvoir qui présentait la différence entre les genres comme une construction sociale imposée
aux jeunes filles. Cette icone féministe voulait échapper a la condition féminine (foyer, mariage et matemnité). Une réalité de I'époque... et d'aujourd'hui.
'On ne peut pas faire disparaitre 8.000 ans de patriarcat d'un coup de baguette magique’, explique Isabella Lenarduzz, fondatrice de JUMP qui
oeuvre en faveur de I'égalité des sexes au travail. 'Malgré certaines avancées, les femmes prestent trois quarts des heures de travail non rémunérées
(taches ménageres et obligations familiales). Victimes du syndrome de la charge mentale, les femmes se sentent responsables du bonheur et de la
réussite de leurs proches. C'est la raison pour laquelle elles sont peu disposées a fonder une deuxieme famille (comprenez : une société avec du
personnel). Quand elles entreprennent, c'est généralement comme indépendantes et moins souvent en tant que cheffes d'entreprise.’

Heureuserment, les mentalités changent. Les homimes sont de plus en plus enclins a s'impliquer dans la vie familliale et le cadre Kgislatif s'adapte par le
biais de mesures comme le congé de paternité. Si ce congé permet de favoriser I'égalité femmes-homimes, il n'est pas toujours vu d'un bon oeil par les
employeurs et les hommes qui en bénéficient tendent a étre marginalisés. Et si on osait lobligation et la prolongation du congé de paternité ?

@.-r.“ 1,3
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Un présent encourageant et motivant

'Appelons un chat un chat : toutes les entreprises sont sexistes parce que leur culture n'est pas neutre', poursuit Isabella Lenarduzzi. 'C'est pourquoi nous
organisons des formations en entreprise pour aider les femmes a déchiffer les codes masculins et inciter les hommes a transformer leur leadership pour
qu'il soit plus inclusif. Nous proposons également des tutoriels pour répondre aux remarques sexistes, racistes et homophobes. Et nous allons publier
notre premier guide antisexisme pour les responsables des ressources humaines et les top managers.'

Etemelle optimiste, Bénédicte Philippart de Foy a créé en 2005 le réseau fa.r. (fommes actives en réseau) dédié aux actuelles et futures
entrepreneuses, ainsi qu'aux salariées qui sont intéressées par la thématique de l'entrepreneuriat. Ici exit les stéréotypes et les généralités. "Toutes les
femmes n'ont tout simplement pas envie d'entreprendre. Et toutes les entrepreneuses n'ont pas des enfants en bas age avec les problémes de garde que
cela suppose. Se plaindre ne meéne a rien. Ce n'est qu'en communiquant de maniere positive qu'on fera avancer le schmilblick', affirme Bénédicte
Philippart de Foy. Les réseaux féminins, on aime ou on n'aime pas, mais c'est un concentré d'énergies a forte capacité de rassemblement et
d'empowerment.

Trés ELLE et trés engagée, Béa Ercolini est la présidente de I'asbl Touche pas & ma pote. Elle est aussi la cofondatrice du cercle féminin BEABEE
lancé en octobre 2017 dont la ligne de conduite se situe a mi-chemin entre le business et le being ou comment faire rimer entrepreneuriat et mascara au
travers d'un programme de rencontres inspirantes et d'ateliers inspirés.

Bien que la frilosité des femmes soit irrationnelle compte tenu de leur niveau de formation et de leurs compétences, le manque d'audace et la peur du
risque sont avérés chez la gent fminine. Par ailleurs, la société ne juge pas les femmes et les hommes sur les ménes criteres. Résultat : une difficulté a
séduire les investisseurs et a lever des fonds. C'est ici que les réseaux féminins entrent en scéne en organisant des ateliers, en apportant de la visibilité
aux porteuses de projets et en fédérant les entreprencuses. Anne Misonne et Valérie Peetersille de I Agence pour IEntreprise et IInnovation (AEI) :
'On est face a un déficit de modeles d'identification. Chaque situation est particuliére et chaque femme unique. Il est important que chacune trouve un
modele qui lui ressenble. Le mentorat, notamment au sein des réseaux féminins, fournit une aide précieuse.' Alors si elles lont fait, pourquoi pas vous ?

Les entrepreneuses de demain
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Et les jeunes dans tout ¢a ? L'asbl 100.000 entrepreneurs Belgique sensibilise les 13 & 25 ans a la culture et a lenvie d'entreprendre dans la volonté de
favoriser le rapprochement entre les écoles et le monde professionnel. Monica Santalena, cofondatrice et directrice : "Notre association organise des
témoignages d'entrepreneurs bénévoles dans 'enseignement secondaire et supérieur a Bruxelles et en Wallonie. En mars dernier, nous étions a l'nitiative
de la premire édition de La Semaine de sensibilisation des jeunes a lentrepreneuriat féminin grice au soutien du SPF Economie, et en partenariat avec
I'AEI en Wallonie ainsi que les plateformes WIB, YET et le 1819 a Bruxelles.'

Les choses bougent. Les femmes font du business. Elles créent des liens et améliorent la société, mais il y a encore du chemin a parcourir selon Anne
Misonne : "Il faut se renouveler et arréter de s'engouflier. Secouer le cocotier, tirer lentrepreneuriat féminin vers le haut et s'adapter au monde de
dermain. La mixité dans le secteur high-tech doit en particulier étre améliorée, car celui-ci est porteur d'emplois et de croissance.' Et comme I'indique
Mariya Gabriel, commissaire européenne & I'Economie et 4 la Société numériques : 'Agir pour que plus de femmes accédent au secteur numérique et a
ses opportunités est bien plus qu'un enjeu économique. C'est aussi une question d'équité et d'égalité des chances.'

© Unsplash

© auxipress * +32 2514 64 91 « info@auxipress.be *+ www.auxipress.be




\_J U MP Press review 2018

TRENDS.KNACK.BE
05.09.2018

WEB MEDIA
JUMP 2 \JUMP
Ref : 27075
trends.knack.be
Date : 06/09/2018 Circulation : --
Krmk Page : -- Audience : 20888
Periodicity : Continuous Size : --

Journalist : Dupont, Virginie
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De ondernemende vrouwen van morgen: 'Er is een gebrek aan roimodellen’

Met tientallen, honderden, zelfs duizenden zjjn ze, de vrouwen die de stap naar het ondernemerschap hebben gezet. Maar hoewel ze de helft van de
actieve bevolking uitmaken, vertegenwoordigen vrouwen slechts een derde van de zelfstandigen. Dit fenomeen is niet typisch Belgisch, maar wordt in de
hele Europese Unie geconstateerd. Tijd om even stil te staan bjj dit maatschappelijk verschijnsel.

© Unsplash

"Je wordt niet als vrouw geboren, je wordt tot vrouw gemaakt," zo schreef Simone de Beauvoir, volgens wie het verschil tussen de seksen niet meer is
dan een sociale constructie die aan jonge meisjes wordt opgelegd. Dit feministische icoon wilde aan de positie van de vrouw - huishouden, huwelijk en
moederschap - ontsnappen. De realiteit van vroeger... maar ook van vandaag. '8000 jaren patriarchaat verdwijnen niet zomaar met één simpele
goocheltruc,' verklaart Isabella Lenarduzzi, de oprichtster van JUMP, die ijvert voor gelijkheid tussen mannen en vrouwen op het werk. 'Hoewel we
vooruitgang hebben gemaakt, presteren vrouwen nog steeds driekwart van de onbetaalde werkuren (huishoudeljke taken en familiale verplichtingen).
Ze zijn slachtoffer van het syndroom van de mentale belasting en voelen zich verantwoordelijk voor het geluk en succes van hun naasten. Daarom zjn
ze minder geneigd om een bedrijf met personeel op te starten. Wanneer ze al ondernemen, doen ze dit meestal als zelfstandige en veel minder vaak als
bedrijfSleidster.

Delen
Ik ben altijd ondemeemster geweest, ik kan helemaal niets anders.

Isabella Lenarduzzi

Gelukkig is er een mentaliteitswijziging op til. Mannen willen zich meer en meer betrokken voelen bij het gezinsleven en het wettelijk kader wordt
aangepast via maatregelen zoals vaderschapsverlof. Hoewel dit verlof een gunstig effect heeft op de gelijkheid tussen man en vrouw, wordt het door
werkgevers niet altijd als positief bekeken en worden mannen die dit opnemen, hoewel ze er recht op hebben, soms buitenspel gezet. En als we deze
maatregel nu eens verplicht maakten en zelfs uitbreidden?

Een nieuwe tijd, bemoedigend en motiverend

'Laten we een kat een kat noemen: alle ondernemingen zijn seksistisch omdat er geen neutrale bedrijfScultuur bestaat,' zo vervolgt Isabella Lenarduzz.
'Daarom organiseren we bedrijfSopleidingen, om vrouwen te helpen de mannelijke codes te ontcijferen en om mannen aan te moedigen hun leadership te
transformeren, zodat het inclusiever wordt. We verzorgen eveneens tutorials waarin je leert een antwoord te geven op seksistische, racistische en
homofobe opmerkingen. En we gaan onze eerste antiseksisme-gids voor HR-verantwoordelijken en topmanagers publiceren.'
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Bénédicte Philippart de Foy creéerde in 2005 fa.r. (femmes actives en réseau, netwerk van actieve vrouwen), speciaal voor huidige en toekomstige
onderneensters, maar ook voor loontrekkenden die interesse hebben in het ondernemerschap. Hier vind je geen stereotypes of algemene uitspraken.
'Niet alle vrouwen hebben zomaar zin om te ondernemen. En niet alle onderneensters hebben jonge kinderen en de bijhorende opvangproblemen.
Klagen leidt nergens toe, het is pas door op een positieve manier te communiceren dat we de zaak vooruit kunnen helpen, klinkt het. Vrouwelijke
netwerken, you love them or hate them, maar ze zijn een vorm van geconcentreerde energieén met de kracht om zich te verenigen en empoweren.

De geéngageerde Béa Ercolini is de voorztster van vzw Touche pas a ma pote. Daarnaast heeft ze in oktober 2017 mee de vrouwenkring BEABEE
opgericht, met een missie die zich halverwege tussen business en being situeert. Hier mogen ondernemen en diademen met elkaar rijmen, dankzjj een
programma vol inspirerende ontmoetingen en workshops.

Delen
We worden geconfronteerd met een gebrek aan rolmodellen.

Anne Msonne

Hoewel de vrouwelijke terughoudendheid irrationeel is, gezien hun opleidingsniveau en vaardigheden, komt het gebrek aan durf en risicovermijding bij
vrouwen duidelijk naar voren. Mannen en vrouwen worden in de maatschappij trouwens niet volgens dezelfde criteria beoordeeld. Het resultaat?
Investeerders zijn moeilijker te verleiden, kapitaal is moeilijker binnen te halen. Hier doen de vrouwelijke netwerken hun intrede: ze organiseren
workshops, geven zichtbaarheid aan al wie een project wil uitbouwen en brengen onderneensters samen. Anne Misonne en Valérie Peetersille van
het Agence pour I'Entreprise et ITnnovation (AEI, de Waalse tegenhanger van het Agentschap Innoveren en Ondernemen): 'We worden geconfronteerd
met een gebrek aan rolmodellen. Elke situatie is weer anders, elke vrouw is uniek. Daarom moet elke vrouw een model vinden met wie ze zich kan
identificeren. Mentorschap, onder andere binnen vrouwelijke netwerken, is dan een kostbaar hulpmiddel.'

De onderneemsters van morgen

Waar staan de jongeren in dit alles? De vzw 100.000 entrepreneurs Belgique senshiliseert 13- tot 25-jarigen omtrent ondernemerschapscultuur en zin
omte ondernemen, met als doel om scholen en de bedrijfswereld dichter bjj elkaar te brengen. Monica Santalena, medestichtster en directrice: 'Onze
vereniging organiseert vrijwillige getuigenissen van ondernemers in het secundair en hoger onderwijs in Brussel en Walloni€. In maart van vorig jaar
stonden we aan de wieg van de eerste editie van de Week voor de bewustmaking van jongeren voor het vrouwelijk ondernemerschap, met de hulp van
de FOD Economie en et partners zoals de Waalse AEI en de Brusselse platformen WIB, YET en 1819."

De dingen zjn in beweging, vrouwen zijjn actief in de zakenwereld. Ze knopen contacten aan en dragen bij aan een betere maatschappij, maar volgens
Anne Misonne is er nog werk aan de winkel: 'We moeten ons continu vernieuwen en mogen de aandacht niet laten verslappen. Er moet nog veel
gebeuren, vrouwelijk ondernemerschap moet een hoger niveau bereiken en zich aanpassen aan de wereld van morgen. Vooral de gendermix in de
sector van de high-tech moet beter, omdat we net hier werkgelegenheid en groei mogen verwachten.' En met de woorden van Mariya Gabriel,
eurocommissaris voor Digitale economie en maatschappij: 'In actie schieten zodat meer vrouwen toegang krijgen tot de digitale sector en zijn
mogelijkheden, dat heeft niet alleen maar een economisch nut. Het is eveneens een kwestie van rechtvaardigheid en gelijke kansen.'
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https://www.femmesdaujourdhui.be/bien-etre/entreprenariat-au-feminin-10-conferences-gratuites-en-1-semaine
Entreprenariat au féminin: 10 conférences gratuites en 1 semaine

Par Alex Senioutovitch-berejny

Caroline Bachot

L’entreprenariat est un réve que vous voulez réaliser? Vous avez envie de commencer un business ou de faire évoluer votre société
existante? Cet événement est fait pour vous! Suivez 10 conférences inspirantes totalement gratuites sur Internet.

Le fonctionnement est trés simple. Pour suivre ces conférences de qualité, rendez-vous sur le site du Sommet International de I'Entreprenariat au
Féminin (SIEF) et inscrivez-vous gratuitement. Ces conférences auront lieu deux fois par jour du 8 au 14 octobre 2018.

Qu’est-ce que le Sommet International de I’Entreprenariat au Féminin?

Le SIEF a été créé en 2016 par la talentueuse Caroline Bachot dans le but de rassembler un maximum de personnes et de créer une communauté
grandissante autour de I'entreprenariat au fminin. Pour cette troisieme édition, Caroline a réussi a s’entourer de conférenciers trés inspirants dont les
valeurs tournent autour du partage, de la bienveillance ou de la passion.

Qui sont les conférenciers et les thémes du SIEF 2018?
Dialine FEUILLET, Business Coach, Auteure et Conférenciére.
Osez booster votre confiance d’entrepreneure!
Isabella LENARDUZZI, Entrepreneuse sociétale en conseil, Fondatrice et DG de JUMP, Conférencicre.
Comment peut-on entreprendre au bénéfice de la société?
Pierre SORNIN, Patron d’Es Sense « Les clés du succes » et Coach pour chef d’entreprise.
3 success stories au féminin.
Charlotte MARICAN / Laurent CHENOT.
Un couple indépendant vers ’indépend !
Biba PEDRON, Busines & Mindset Coach, Marketing Expert, Auteur, Speaker.
Comment devenir une autorité sur votre marché, méme si vous débutez!
David LAROCHE, entrepreneur, Coach et Conférencier international.
Comment j’ai doublé mes ventes 3 années d’affilé et 6 stratégies pour faire de méme.
Margaux KLEIN, Coach, Conférenciére en stratégie business.
Comment lever ses blocages pour gagner 50.000 euros par mois avec une offre haut de gamme.
Marc VOSSEN, Patron de NGroup (NRJ, Nostalgie, Chérie).
Quel leadership au 21éme siécle?
Marie NGO BIKES BRUGEAUD, Fondatrice d’Afiica Business Café.
Comment faire pour s’investir dans ’entreprenariat?
Caroline BACHOT, Fondatrice du SIEF, Auteure, Coach, Conférenciére, Mentor.
Enchantez votre Vie et votre Business.
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INFOS PRATIQUES POUR SUIYRE LE
SIEF 2018

Infos pratiques pour suivre le SIEF 2018
Dates: du 8 au 14 octobre 2018 a 16h et 20h.
Lieu: derriere votre écran sur Internet (chaque conférence sera disponible en replay pendant 24h).
Prix: gratuit!
Comment participer? Cliquez ici et inscrivez-vous dés maintenant!
L’entreprenariat, vous aimez? Lisez aussi ces articles!

Pour étre au courant de toutes nos astuces mode, beauté, cuisine et Pactualité, suivez-nous sur notre page Facebook, notre
compte Instagram et Pinterest, ou inscrivez-vous a notre newsletter.
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Dépénalisation de I'avortement : marre d'étre patientes et flouées!

La Commission Justice de la Chambre a approuvé mercredi la proposition de loi de la majorité sur Iinterruption volontaire de grossesse (IVG). Si cette
loi est adoptée par la Chambre, rien ne changera, ou si peu, pour les femmes. Une occasion manquée de renforcer le droit & l'avortement en Belgique
mais aussi un scénario écoeurant qu'en tant que citoyen-ne-s, nous dénongons.

© Reuters

On l'oublie souvent, mais "L'avortement hors du code pénal", scandé depuis plus de quarante ans, est une revendication féministe historique de divers
mouvements sociaux, en Belgique et ailleurs. Cette demande Iégitime n'avait déja pas été rencontrée pleinement par la loi de 1990, adoptée au prix
d'apres négociations politiques, méme si la dépénalisation partielle quelle apportait constituatt, a I'époque, une avancée concréte appréciable pour la
pratique de terrain.

Toujours sous la pression de la société civile, la sortie de lavortement du code pénal et lamélioration des conditions de sa pratique pour les femmes
semblaient cette fois, enfin, trés proches de devenir réalité. Plusieurs propositions de loi ont été déposées en ce sens et une majorité parlementaire
progressiste aurait pu se dessiner. Mais aujourd'hui, ce vote en Commission Justice nous fait craindre une nouvelle désillusion amere, méme sila
proposition de loi de la majorité extrait bien ITVG du Code pénal et I'inscrit dans une loi particuliere. Car dans les faits, rien ne changera ou pas grand-
chose ! Hormis, a souligner, I'abandon de la condition de détresse, la reconnaissance du délit d'entrave et la fin d'une disposition interdisant la "publicité"
pour lavortement qui date de 1867.

En effet, le délai de réflexion obligatoire de six jours pour la femme est maintenu, sauf urgence médicale, laissée a l'appréciation d'un-e professionnel-le
de la santé. Ce qui semble suggérer que, sans ce délai imposé, les femmes ne réfléchiraient pas a ce qu'implique une IVG et qu'il soit possible que leur
décision résulte d'un acte purement impulsif:

Est maintenu également le délai de douze semaines de grossesse pour recourir a I'ntervention. Quel choix le Iégislateur laisse-t-il aux femmes "hors délai"
? Selon leurs moyens financiers, les plus chanceuses, ou les moins défavorisées, continueront d'avorter a I'étranger, comme c'est déja le cas pour prés
d'un millier de femmes par an. Les autres accoucheront d'un enfant non désiré. Alors que, par ailleurs, un nouveau projet de loi relatif a la
reconnaissance d'un statut pour le foetus va étre présenté devant cette méme Commission Justice dans les jours qui viennent. Le gouvernement nous
préparerait-il un retour aux cintres et aiguilles a tricoter ?

Enfin, la possibilité de sanctions pénales (peines de prison et amendes) est maintenue, tant a I'encontre des femmes que des médecins, qui ne
respecteraient pas la nouvelle loi. Outre la portée symbolique de cette décision, avait-on vraiment besoin d'un tel signal adressé aux tribunaux ?
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Qui plus est, cette proposition de loi a ét¢ adoptée au mepris de l'avis des nombreux-ses associations, pénalistes et expert-e-s de terrain, longuement
entendu-e-s en Commission Justice de la Chambre, qui se sont prononcé-e-s explicitement en faveur d'une réduction du délai de réflexion (a 24 ou 48h),
d'un prolongement de celui de ITVG (jusqu'a 18 semaines de grossesse) et d'un abandon pur et simple des sanctions.

Nous sommes aujourd'hui écoeuré-e-s. Apres des décennies de lutte, nous en avons marre d'entendre dire par certain-e-s qu'il faut "étre patient-e-s",
que la société n'est, soi-disant, pas encore préte. Voire, mieux encore, se gargariser d'une prétendue "avancée historique” qui a la mémoire bien courte.
Et nous devrions dire "merci" pour les miettes que I'on veut bien nous concéder ? Tout cela, au nom d'enjeux politiques avec un trés petit "p" (comme
dans "peanuts"), mais au détriment total de la vie et de la santé des femmes, encore et toujours. On se moque de nous et des dizaines de milliers de
femmes qui demandent chaque année une IVG en Belgique !

Nous ne sommes pas dupes. Ces derniers mois, nous avons assisté a une vaste opération de marketing politique et de "feminism washing" avec, en
apothéose, le vote en Commission Justice, le jour méme ou I'Irlande, pays pourtant réputé résolument conservateur, a promulgué la loi Kgalisant ITVG
jusqu'a douze semaines sans AUCUNE condition. Quelle honte...

La proposition de loi de la majorité va maintenant étre présentée au vote en séance pléniere de la Chambre. Elle ne peut pas passer en I'état et doit aller
bien plus loin ! Nous demandons aux parlementaires de regarder les citoyen-ne-s en face, de prendre leurs responsabilités dans I'intérét général de
toutes et tous et d'avoir enfin le courage de se positionner clairement en faveur de la santé des femmes et de leur droit fondamental & disposer librement
de leur corps. C'est alors que nous pourrons célébrer un véritable tournant historique et exemplaire.

Signataires :

Laurence Stevelinck-Withofs et Sophie Pereira, militantes féministes ; Héléne Spitaels, féministe ; David Paternotte, ULB ; Shirley Hicter, photographe
féministe engagée ; Nathalie Collignon, citoyenne militante féministe ; Johanna de Villers, docteur en sociologie ; Paola Hidalgo, féministe ; Fabienne
Dansin, citoyenne engagée ; Lucie Goderniaux, anthropologue ; Priscilla Adade, actrice et entrepreneuse ; Doriane Jijakli ; Lendy Deversin, historien ;
Marie-Hélkne Lahaye, juriste, féministe, autrice du blog Marie accouche la ; Sarah Sepulchre professeure a 'UCLouvain et co-présidente francophone
de Sophia ; Lauraline Michel, militante féministe ; Maglle De Brouwer, Clo¢ Devalckeneer, Mathilde Soumoy, Chloé Berthélémy, Laura Goffart,
Anélie Georges et Esther Ingabire, membres du collectif Se/flovegang et militantes féministes ; Corinne Bernair ; Elsa Bailly ; Juliette Bossé,
responsable de la revue Eduquer ; Valérie Piette, ULB ; Patricia Mélotte, ULB ; Bijou Banza, juriste et féministe militante ; Dorothée Van Avermaet,
citoyenne ; Sophie Frangois ; Lola Prat, Fédération des centres pluralistes de planning familial ; Lina Hanri ; Corinne Torrekens, professeure de
sciences politiques ULB ; Judith Bell Molina, assistante administrative, éducatrice et féministe ; Laurence Rosier, professeure ULB ; Florence Guiot,
présidente de la Plateforme citoyenne pour une naissance respectée ; Sema Aydogan, militante fministe ; Frédérique Bartholeyns, chargée de projet a
DUNE asbl ; Anne-Sophie Tirmarche, militante féministe ; Margo De Koster, professeur a la VUB et UGent ; Claire Alex, chargée de diffusion et
production ; Jean-Jacques Any, professeur énrite a la VUB et administrateur FLCPF ; Damien Linder, psychologue en centre IVG et co-président
FLCPF ; Chloé¢ Leroy, ULB ; Fabienne Bloc, chargée de recherche EVRAS ; Tania Van Hemelryck, professeure UCLouvain, conseilkére du recteur
pour la politique de genre ; Stéphanie Anciaux ; Vakérie Machiels, citoyenne ; Léa Champagne, géographe et chercheuse indépendante ; Katinka in 't
Zandt, travailleuse en centre de planning familial pratiquant I'TVG ; Nora Nagels, professeure au Département de science politique - Université du
Québec a Montréal ; Muriel Sacco, chercheuse, ULB ; Valentine Mahieu ; Marie Bettex, criminologue active dans le secteur associatif auprés des sans-
abris et des personnes incarcérées ; Manoé Jacquet, Femmes et Santé ; Josiane Coruzzi, directrice et juriste de I'asbl solidarité femmes et refuge pour
femmes victimes de violences ; Estelle Praet, archéologue féministe ; Anne Lemonne ; Caroline Watillon, chargée de mission FLCPF ; Sophie Stoffel ;
Magali Plovie ; Julie Tessuto, conférenciére gesticulante, autrice de Ma petite robe rose et mes nibards : culture du viol, sexualité et féminisme ;
Olivia Hairson, chargée de communication FLCPF ; Anne Verougstraete, gynécologue ULB ,VUB-Dilemma , FLCPF ; Lara Lalman, militante et
chargée de projets en éducation permanente et promotion de la sant¢ ; Christophe Moermans, infirmier spécialisé en Santé communautaire ; Cécile
Thibaut ; Héléne Ryckmans ; Isabella Lenarduzz, fondatrice de JUMP ; Aurélie Aromatario, militante féministe, doctorante en sociologie ; Eloise
Malcourant, militante féministe ; Deborah Kupperberg ; Barbara Rondiat, militante féministe ; Alexandra Adriaenssens, citoyenne et féministe ; Julie
Poncin, enseignante ; Sarah Timperman; Patricia Meeremans, Camille Wernaers et Virginie Tumelaire pour I'asbl Amazone ; Justine Masseaux,
éducatrice ; Diane Bernard, membre de l'asbl Fem&LAW ; Sahra Datoussaid, membre de l'asbl Fem&LAW ; Gaetane de Crayencour, membre de
lasbl Fem&LAW ; Emma Delwiche, membre de l'asbl Fem&LAW ; Estelle Didi, membre de I'asbl Fem&LAW ; Marie Doutrepont, membre de l'asbl
Fem&LAW ; Sarah Ganty, membre de l'asbl Fem&LAW ; Chloé Harmel, membre de l'asbl Fem&LAW ; Leila Lahssaini, membre de I'asbl
Fem&LAW ; Elvire Schoonjans, membre de l'asbl Fem&LAW ; Oriana Simone, membre de I'asbl Fem&LAW ; Xénia Maszowez, secrétaire générale
des Femmes Prévoyantes Socialistes ; Charlotte Casier, militante féministe ; Dominique Werbrouck, citoyenne féministe ; Catherine Markstein, médecin
et conférenciére gesticulante, fondatrice de I'asbl Femmes et Santé ; Matilda Delier, psychologue sociale et interculturelle ; Ghaliya Djelloul, sociologue
UCLouvain ; Héléne Maszowez, fonctionnaire féministe ; Eugenya Stepanow, pensionnée ; Coline Remacle ; Emillie Saey, coordinatrice de la
Fédération des Centres Pluralistes de Planning Familial ; Maria Miguel-Sierra ; Anne Spitals, présidente de la Fédération des Centres de Planning
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Familial des FPS ; Irene Zeilinger, militante féministe ; Séverine Demotte, militante féministe ; Marcelle Diop ; Dominic Van Haver ; Carine Thibaut,
criminologue ; Fabienne Richard, directrice du GAMS Belgique ; Miriam Ben Jattou, juriste, Femmes de droit - Droit des femmes, asbl ; Roch
Barbieux, amoureux vasectomisé ; Océane Lestage, étudiante ; Philippe de Vries, entrepreneur ; les membres du café fministe Le Poisson sans
bicyclette ; Evelyne Dogniez ; Lyse Vancampenhoudt ; Yannick Manigart gynécologue obstétricien chef de clinique CHU Saint Pierre ; Claudine
Lienard, vice-présidente du Monde selon les Femmes asbl ; Julie Henriet, psychologue, centre de planning familial du MIDI ; Anne Boulord, journaliste
; Lise Ménalque, chercheuse ; Hélene Wallemacq ; Valérie Berman ; Frédérique Binon, militante et maitre-assistante HEH ; Yamina Meziani, vice-
présidente de la Maison de la Laicité de Liege ; Laurékéne Zaccaria, militante féministe et historienne ; Lamya Ben Djaffar ; Reine Marcelis, militante
féministe et citoyenne ; Benoit Priod ; Valérie Vanheer, féministe ; Cora-Line Lefévre ; Isabelle Algrain, chargée de projets a I'Université des Femmes ;
Annick Faniel ; Vakrie Lootvoet, directrice de I'Université des Femmes ; Jeanne Dandoy, autrice, metteuse en scene, actrice ; Emmanuelle Devuyst,
juriste ; Julien Sigard, féministe ; Michele Warnimont, sage-femme a I'hopital Erasme, menbre de la plate-forme pour une naissance Respectee ;
Véronique Fraccaro, travailleuse en planning familial ; Stephanie Barboteau ; Frangoise De Smedt, physicienne ; Fabienne Capouet, enseignante ;
Manuela Varrasso, auteure, Le voyage d'Andrea ; Janneke Ronse, présidente Médecine pour le Peuple ; Sabine Panet, rédactrice en chef d'axelle
magazine ; Barbara Truffin, chargée de cours, ULB ; Nele Lavachery ; Nelly Rungen-Chellum, Free Clinic ; Nathalie Grandjean, professeure de
philosophie féministe ; Florence Degavre ; Hafida Bachir, présidente de Vie Féminine ; Ariane Dierickx, militante féministe, directrice générale de L'Tlot
ASBL ; Evelyne Huytebroeck ; Anne-Sophie Crosetti, doctorante, ULB ; Isabelle Rorive ; Maartje De Vries ; Isis Klasen, militante ; Nathalie
Vandenplas, citoyenne ; Christine Ellis, médecin ; Caroline De Bock ; Alexandra Ana, doctorante sciences politiques et sociologie, Scuola Normale
Superiore ; Claire Stappaerts, militante féministe ; Marie-Julie Schellens, médecin généraliste et travaillant en centre de planning familial, Sofie Merckx,
médecin généraliste et porte-parole de Médecine pour le Peuple.
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Le Sommet de la Transition
La transition des femmes, prélude indispensable a la transition écologique

A g mi-novembre se diroulena sur e web un sommet composé o'une série d'entretiens ayant powr but dingiter
ket fermimes & opérer keur propre tronsition comme un préfude & la tronsition dcologique dant nous avons tous
besain pour [reiner ke ProCeies & Cours.

D romibresuses personnalités
o rencen y participent, appor-
AT leur §outien B une chuke

Potricia, tr e5 o créatrice
de Tribu Jen ; porke-nows
de cette communaué,

Triou Zen est composds de
Mmlm:uiu fammas ﬂul

o ldaphd- oetbe d;nlm:qu
de manibe aslonsme sur
bage diinfarmations acces-
sinkes sur e web vis des blogs
et des artiches. Cortaines sont
trin ngagies au quatidien |

alimentation locale faite

Tribu Zen est aussi compasée
i s Gl el COnckanon
ol et grond temps f appore
‘b une Contrbution congis.
EarE B G, PouT dheirial -
sons, 7o pas encore franchi

© auxipress *

le pas. Plus directerment, (aide
les forrmws seraibiiches ot oui
'y pbrerranl 5, b s lanosr
grioe & une formation gque [ai
erlibe e i dtuchants ot
o ripond donc exsctement
au B des personaes
oui veulent s’y maettre. Cotte
formation permet de faire
urs resat mantal ol de o8 pas
regretter I'ancien mode de vie.

Qu'est-ce qui t'a donné
Fervie de créer le
Sormmet de lo Tronsition 7

Ca type d'dvbnement mal

la communastd on efferves:  Enefet, tous les movvements  Cluellle est ta déffnition
cence ; se concentrer sur un  qui reliver de lacontribution  ersonnelle de b
sajet penclant quelgoes jours  reposent & minimur 0% sur T 7

permat de Papprofondic stde  bes dpaules de femmes.
chedsir de Membrasser dans Clast ez dlinstaures main-
8 vie o sachant de quoi il Des sy berind, ble, les condi-
s'agit. De plus, on a affaire & de la tramsition lui-méme,  toes de notre islience powr
dad intervenants ghndreue,  celul des cltoyens en faveur b Favanir de fagon
qui dégagentun amourstun  des migrants § Bruxelles, le  responsable. | a3t temps de
dévouement qui ne pouves?  mouwvement végane porté par restaurer Pétre ensemble,
que boubeverser, Clest aussi o blogs de cunine snimais i "entraide, bes rapports de
n moyen de diffuser lege-  95% par des fermmes bon vaisinage, la blonved.
it Fickée de fa trareition ot lance au niveaw local pour
de faire de la sersibilsaion d  Dufaitquid 8%, elles glront  construing ensomible sl

grande échalle, Uidde, c'ant
aussi que bes personnes qui
ot Finfe rlathe sy Somenet

Fmtendance domastique, les

femmes tiennent le levier

du chamgemant antre lsurs

la fassent crculer de manis  maing. Eles Pigncrent parce
i owgu'un madmum degens  gue, depuis des milénaies, le
¥ participent. travail o rlmunsdrd qu'alles
effectuent au quotidien est
Pourquoi axer ko notion sans valeur, y compria & lours
de tronsition vers les PrUpTRE Yo,
Fﬂﬂ'ﬂm? En somme, les femmes sont
Or est face b un phdnoméne  aux avant-postes. Et alles
d'une ampleur telle que tout  doivent bt savoir parce que o8
le moede doit be savoir : les  combat-ci doit se jouer dars
i st los pringip lon mui o, plus pricing-
vecteurs de la transition, mend, dans les cuisines.
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dont rdus rvons, Ve ou
sans le monde politique.

Tu e réalisé une série
d'entretiens. Quefe est
la personne qui U'o le
plus marquée 7

Jo vain plutdt mentionner
trofs noms de personnes qui
el boubrersbn b e titres
diivers ; Raphadl Lafontaine, e
co-fondatour de 3 Pomers,
u wikiannaite puitsant qui
rerd possible |a résilience
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de nombreux jeunes qui,
sans i, sursent sans doute
ure vie difficile, J'ai aussi été
touchée par la tendresse de
Julien Peron ot la vision claire
dir Julie Deedry qui semblent
tous deux dire nis dvellds.

Quelles sont les outres
personnafités qui part-
cipent au sommet 7

W aeisvn un Ban organicue entre
sa propro trarsition @ soi, Ia
trarformation di son len sux
autres et notre lien & la bio-
nhsben, E1 cortaines penonnes
na pandernent pas i sa lancer
parce qu'elles sont blogquies
du st de bour mode de vie. A
oSt ces Imervenants qul nous
parlent frontalerment de la
transition dcokagicun, sl dong
choisi des personnes qui in-
cament la trarmition de vie et la
transition socals - £k sont des
ekt it wihiculent chis rmes-
£agies qui inspinent, malges leur
erwvengure, la phapant o ned in-
Rerenants ont sussi connu des
mutations exisbentislles qui les
rendent tnés proches de nous.
Nous eammengans par des
sujets relevant de Paction
et de la comommation avec
Sylvle Kaye, Anne-Sophie
Droulez, Lucienne Strivay
et Julle Dedry, Avec Yannick
Alsin, Jear-Jacques Crivve-
cewr ot Meos Kotsou, nous
passons & dis sujets relevant
plus de Piwe, du rapport b
soi, qui est indissociable du
liam pux autres,

L mowrement suvant nous
perrmt o abarder la charge

Lamaour et o couple figerem
jparmi les principaux leviers
a mobiliser pour cpdror ung
transition, Nous en parle-
rong avec Sophle Mercler,
Jacques Mercier ot Thomas
' Anpembourg.

Parce gque |'swenir demande
des adultes #mancipés,

ot bawmvaillants,
naus parlerons d'éducatior

belge ot avec Gawthier
de

Chapelle complee de Pable
Servigne, s décision dain
ENCONe 36 prendne.

Queifs) soutrait(s) as-tu
pour Favenir 7

Je rive quiun marimum de
i chboouvrent by bankous
Ia frugalite. Comme e dit
Anne-Sophie Droubez, “less
is more” ; le dépouillemans,
st b wai chamnin vers niire
richesse.

La consommation, c'est una
affaine de femmes. Ji rivee que
les femmas prennent [ res-

i cquand
lewr intégrite, celle de leurs
proches ot colle d'autres #res
wivants est bafoude.

A partic du mois prochain,

menale, ls frein principal 3ls  Patricia entrera dans le vil
transition ponsonmele of doo- dhu SUPET et vous proposers, b
logique. Nos guides seront  travers ses articles, des pistes

lle Bajomde, labella  pour vous guider, La transs-
Lenarduzzi, Christiane Thiry  tion est en marche !
ot Maryse Lebous.

Fanny Antoine

Informations
Le Sommet sura leu du
15 au 28 novembre via lg web >
hetpe/bitly/Sommet-Tr
Patricia Mignone
0478 43 £8 4B - Patricin@ribu-zen.com
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Femmes en réseau

uand des passionneées et des passionnantes tissent ensemble
une toile résolument féminine.

Cuasi inpodstarts 1 y a quind ards, s niseas bminins
jouant mainbanant un réle clef pour aider es femmaos &
fininds priressar koL Carriben of valtrdsor lour polontiod
Le nabworking ou niseautage o5t fondomental danes
e monde professionnel d'aujourd . Bt plus que
jamals pour les flammes |

On ne le sait que lm&iﬂrn.
b Line famime peut ancoes Btne un ha AN Lin
parcours prokessionnel. Face & ce constal révoltant,
leg feminies S egrouDent & NESeaLN: 8t 5B donnent
ainsi 1 possibilint de panaoer ks cxpdnences ol les
foranticpunis ackicuentis pour chipissen o obstaciis ol
aancer dans ke projet, Peu impone ke domaing, i
05 phes g jamais ndcessaing d'itne connectd, do
5'entroicin, ge se formern, de 5" ontouror de sonsibils
similairs ot de faime les bonnas mncontrs,

Les nésaun professionnats da femmes Evorisant une
applcation Dermediants du Mssautage gul tai oo
sounvent dale

D marisne gineeae, ks fermmes denrent y charcher
s s pour miel: comprendre le rdle de la lemme
dans Merireprise, comment se décling le leadershio
iy B, comment STmposir dang un monde des
affgines rbsends duc hommgs. Eles Sond auss on
mochanch d'outils poor gagnar on confianco,
Bocage cultual, por de léches, pudowr, oles
ont souwvent des dificultés & utilser keurs camets
o'ndresses of user de leur influence, & la différence
da lews colégues masculing pus confianis en
leurs capacités et gul ot une concaption bien plus
uiliiariste cu nesworking.

Il existe agourd hui de nombrewsss platelores ou
sk physgues. Le Dul n'esl pas of ks moenser
1ous mais de vous donned une idbe de oo gu'ls
PR Gpporter. 5 ond un IRonG COMITIN ITHES 56
difdnencient par leur struchung, M onganisation ou
ancon ki spécinlith,

A chacuna didontifir colul qu som e plus en
adéquation avec ele-mdme, avec 50n activibd, son
style da vie, son dge..
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On citem B communautd “aﬂ‘\l’l les

WonderlFul Women, s e nsse
e Mathebe Van Bechkoudt de crder un néseau
irfonme Casé sur bs partage, Mentraice et I'échangs.
Aagourdhul mprs par Fliorencs Blaimon?, coach ol
auteur, | nacesse das’agrandr - plus de4idmembres
- @l prdne une phiosophie dempowanment. Alder les
forrres porisuses o projes & prinded CONSRNGR
at & développar leurs talents, c'est B eitmoliv de i3
maison. Ef parce que B wisibilRs ast un pilier de I8
riusSng, WoWo utlise pas moing i QUInDe Candx
da communication. La niseau organise réguiirement
s formations et des evanamenta.

Les WolVo sond oonneciies - silo wal, Facabook,
Linkodin, chaing YouTube, Eles onl s lour
rmagazine an kgne el en version paper]
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JUMP s vaut un soutien dans reccs &
Fautonormss des fammes, C'est Babella Lenasdurs,
chefla d'enfreprise militnte da Ferdreprenanal ag
férminin quil a fondé e niseau JUMP

Calle associghon travale poor améiorer Dégams
ering ks henmes ol s hommes au il Elg offre
des senvices da consulting Bt des atelans sur-masurs
pour s entreprises et propose un forum annuel dans
3 granches viles | Brulles, Paris of Lyon,

Loin de pednar un léminisma virulent, les objectifs de
JUKF sont au contraine de progresser vers Ninchuson
et i mibitd el de promouvolr 'egalind des genes
dans Péconamio, Selon JUMP - el nous on ast bian
d'accord - |8 parformance des entrepeces Serait
reniioncde par Lne mixild phus douiiibebe,

JUMP o5t sur Facobook, Linkodin, Taioer ou andon:
“vouw Tulba
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CONTUTHATE

salanses qua chalfes dien
passonndes. DAnS un eSpm o vill, Cf reSan A
b3 veolontd o prosmcu ol IS o5 i ['changs
da bons plans et d'expériences au travers de dinars,
da petils-daeuners, de confemences, da renconiras.
Ses valeurs 7 Assungr 'éaguilibr of @ progris dans
une s0cdd 00 es femmes. sond
fammeas &1 l2g hommes. Thouver 83 wiie, 8 pour
srpnemant, e d s & peendng
place, Chest aussl Nobectif de Co néseau

Site web, page Facebook, chaine YouTube pour vwous
S

Wioes OU Simplemen

.l i
e Reseaun  Diane, s emres
ennepeneuses da MUCM.

LUCH, 'Uision i OSahs MOWANGS. o
asbhl walonme et bnomlicise de délense o
represaniation des indépendants. Le resaau Dkans en
wisa & tavonser Fautonormsstion

conérenceas, da visles
usiness unchs. Le but est da créer

s poUr e AUtoncma
pre bofte, Auw contrare, i faut ebeciument éyviter
Pisokerrent & la mapl

e
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BEABEE = ptdt un cercle d'affares
au faminin, Né d vy a un an sous i houlette da Baa
Ercolini @t Dominka Hersig, BEABEE vaut soulignas
des veleurs comma la compétence, Famidtion, le
dynamicne el o Dierneiliance.

diners 50Nt oeganisés, Bves oes milés prestigied,
dles artistes, Jes craalriced, des auteures, dee chelles
d'enbrogrise, des chifles.... Bla ot Dominda meltent
four camet d'acdnesse, urs riseaus ot lour apertise
A la dispostion des membies. Cher BEABEE. on
peary tanl bouwal que litbirature, lant Dusingss quo
wernis & ongles. On y mentre pour chacker ses mails
U mangar un sandwich el rencontrer des femmes
passionnantes ef inspirantes. « Business & Being -

Wowo
Rue Darwin 65, 1050 Bruxelles
0497 556 506

.Iump

EnTodumgp.eu. com
02 346 32 00 ou 02 346 3800

FAR

wownw. raseau- farn, ba

c:n poumall encoe citer \lmn]'-rﬂwurs
soutient  Bs  mamans
'ﬁ omen Businness "mgl
Women in Business, PWI
Professional  WWomen  Infernaftional
A omen on Board, puc.t dbcse &
Tpaoden: choes Toemumioe & 005 POSies oo diroction, olc, .

Ranssignez-wous. Subez vobm instingt, Vol chl:lix
sera b bon |

Reseau Diane

ressaudians@ecm, b
0448 627107

Beabee
367 Avanua Loulse, 1050 Bruxelles

BEAREEME

«Tda
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Trois CEO femmes
dansle Bel 20

Mham Kadri rejoint Dominique Leroy et
Isahelle Kocher dans be rile de pion.
miditre dles sociétnires du Bel 20 4
Bruxelbes, Un micux, mais il reste du
chemin i parcourir.

MICHEL LAUWERS

A o ination o Tham Kadr i la iéoe

cle Sohay falt monger— en Bbche le

nombire de CEC fémanans dans les

sciE b cottes composant Vindice
Bel 200 on passe en effet de deux b trots
{avec Dominigue Leroy cher Prosims of
Rsaibedle Kocher cher Engie), ef mime d'une
i ddewx 5i P'on se limite aux enireprises
belges. ... Towtelois, comme le souligne -
bella Lenarduezi, la fondatrice de Jumpe
et une super moosvelle, s ¢ et messi Parhine
il eache In fordts

La loi belge imposant un cuota d'a
meains un tiers de femimes dans les conseils
dadministration des socidts oobées et des
entoprises pulligues niest foojous pas en-
tienement appliquie, déplore-t-clle. Alhusian,
notamment, 3 AR InBev qui a profité de son
retoile statutxire cansbeuil s rachat
cle SABMiller pouwr retander de dew ans le
délai dapplication de [a loi. En théorie,
nostes fies cottes belges dovrasent anjouid Tl
compler un ters de femmes dans Jewrs
conseils dadministration. Un effont rese
lone b fourndr, A comités de disection
dles grandes enreprives, elles oocupent ac-
tellement 165 des postes: miesx quil y a
dlix ans, 0 be ux oscillait entre g et 100,
WA LEMENOMATS ecta o €O paradson du tamix
demploi global de 1a gent fEminine et de
beur part dans la poTL::inn clex diplimis
riversitabnes [Go% ). A Pechelle ciropéenise,
nows nous siuoms juste au-dessus de la
merpenane, cpai o5t dhe 155 des directenurs. Pas
che oo panvolser...

Dhauns bess prarys v, B Framice se cistingue
fvorablement avec 42% de femmes dams
bes consells dadministration des sockinds
codies, 5 les Frangais appliquent avee plus
e e b boi Copé-fmmmermann, qui Emgaose
un gunka de go, il le doivent sans doute &
Tenisbenoe de sanction on cis de pon-respeet:

la ko prévait le gel des jetons de présence
dlies administratems. Les Soneégions s dent
dgalement dlaréie du combat I'éading
dhes grenres dans les fonetions dirigeantes,
w53 AR el el cofie en Morvige, e oot

severrnir pénaliade, estime lsabel la Lenanduzzi,
Tout dépend o ool de ba vodonté politigue, En

Belgique, il n'yen a pac_ e vous rappelle que ke
NWA of T VId avtent wobif contre lo lod
sur bes quotas, & Fexception de Gwendahmn
Rulter. (b n'n pas mis e ploce de condrile ni
e somatices pour eraeder o fod. Résuleat, les
soiinds fort oo guelles vendent. Efies ne hoegoent
sque horsqar‘ellis sont gonnmizes & forfe presson
el e e cebmpemnes Cie oo excpligue gue
les socittaires du Bel 20 5 montrent ghoba-
lement meilleures élives quoe Fensemble de
la population des socienis cotées: elles sont
plhus visihbes.

Cella dit. que Solvay s'inscrive en polnte
sur e fromt comstinee une agréable surprise.
Lentreprise est plutdd réputée masculine,
c'est une ancienne sholte dingénienurss, un
mélier resté s amdles (20% de lemanes
seulement en Wallonie | Sohay a nécemment
entamé sa mae sur oe plan: elle a dargd son
cominé de direction en début dannée en y
[aizant entrer une premiére femme, en
charge des ressources humaines. Elles y
seront dews disormais, Le manché poarra y
voir u signe gue les choses commenoent 4
changes, Diverscs ftudes montrent, pour
rqa;l‘.utiu'unc direction diverse donne de
me risultats en termes dinnevathon,
de hien-tre et de performances.

6%

Los lermmes occupent 16% des postes
de direction parmi kes grandes soclétis
cobées on Belghque.
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Trois femmes CEO dans le Bel 20
09 octobre 201815:57
Tlham Kadri (Solvay), Isabelle Kocher (Engie) et Dominique Leroy (Proximus).

Ilham Kadri rejoint Dominique Leroy et Isabelle Kocher dans le rdle de pionniere des sociétaires du Bel 20 a Bruxelles. Un mieux, mais il reste du chemin a
parcourtr.

Avec la nomination d’Ilham Kadri a la téte de Solvay, le nombre de CEO féminins dans les sociétés cotées composant I'indice Bel 20 passe de deux a trois
(avec Dominique Leroy chez Proximus et Isabelle Kocher chez Engie), et méme d’une a deux si I'on se limite aux entreprises belges... Toutefois, comme le
souligne Isabella Lenarduzz, la fondatrice de Jump: ""C est une super nouvelle, mais c’est aussi l'arbre qui cache la forét."

16% de directrices

La loi belge imposant un quota d’au moins un tiers de femmes dans les conseils d’administration des sociétés cotées et des entreprises publiques n’est
toujours pas enticrement appliquée, déplore-t-elle. Allusion, notamment, 8 AB InBev qui a profit¢ de son retoilettage statutaire consécutif au rachat de
SABMiller pour retarder de deux ans le délai d’application de la loi.En théorie, toutes les cotées belges devraient aujourd ’hui compter un tiers de femmes
dans leurs conseils d’administration. Un effort reste donc a fournir.

Aux comités de direction des grandes entreprises, elles occupent actuellement 16% des postes: mieux qu'il y a dix ans, ou le taux oscillait entre 9 et 10%,
nmais toujours peu en comparaison du taux d’emploi global de la gent féminine et de leur part dans la population des diplomés universitaires (60%). A I'échelle
européenne, nous nous situons juste au-dessus de la moyenne, qui est de 15% des directeurs. Pas de quoi pavoiser...

Dans les pays voisins, la France se distingue favorablement avec 42% de femmes dans les conseils d’administration des sociétés cotées. Siles Francais
appliquent avec plus de z2le la loi Copé-Zimmermann, qui impose un quota de 40%, ils le doivent sans doute a I'existence de sanctions en cas de non-respect:
Ia loi prévott le gel des jetons de présence des administrateurs. Les Norvégiens se situent également a la téte du combat pour I'égalité des genres dans les
fonctions dirigeantes.

"Pas de volonté politique"

"'Si AB InBev était cotée en Norvége, la société se verrait pénalisée", estime Isabella Lenarduzzi. "Tout dépend au fond de la volonté politique. En
Belgique, il n’y en a pas. Je vous rappelle que la N-VA et I'Open VLD avaient voté contre la loi sur les quotas, a I'exception de Gwendolyn Rutten.
On n’a pas mis en place de contréle ni de sanctions pour encadrer la loi. Résultat, les sociétés font ce qu ’elles veulent. Elles ne bougent que

lorsqu elles sont soumises a forte pression médiatique et citoyenne."

Ce qui explique que les sociétaires du Bel 20 se montrent globalement meilleures éléves que I'ensermble de la population des sociétés cotées: elles sont plus
visibles.

Ceci dit, que Solvay s’inscrive en pointe sur ce front constitue une agréable surprise. L’entreprise est plut6t réputée masculine, c’est une ancienne "boite
d'ingénieurs", un metier resté tres "mdle” (20% de femmes seulement en Wallonie). Solvay a récemment entamé sa mue sur ce plan: elle a élargi son comité
de direction en début d’année en y faisant entrer une premiére femme, en charge des Ressources humaines. Elles y seront deux désormais.

Le marché pourra y voir un signe que les choses commencent a changer. Diverses études montrent, pour rappel, quune direction diverse donne de neilleurs
résultats en termes d’innovation, de bien-étre et de performances.

Michel Lauwers,

@.-r.“ 12
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Les femmes a la conquéte du Bel20?

10/10/2018 21:00 by Mahmoud Ali Views: 9

La nomination par Solvay d’Iham Kadri a sa téte porte a 3 le nombre de femmes désormis a la téte d’une entreprise cotée en bourse chez nous (sur
les 20 que conpte le Bel20).

Les 2 autres femmes 4 la téte de société du Bel20 sont Dominique Leroy, dirigeante de Proximus et Isabelle Kocher pour Engie Electrabel.

3 femmes, sur 20 entreprises cotées, cela pourrait paraitre anodin, et pourtant notre pays fait figure de bon exermple en la matiére. Nos voisin frangais ne
comptent qu’une femme a la téte d’une entreprise du CAC40 ( Isabelle Kocher, pour Engie a nouveau) .

Le chemin reste encore long. ..

Pour le Bel20, la Belgique est donc un bon exenple. ... ce n’est pas le cas partout. Dans la majorité des entreprises, les femmes sont absentes des
postes de direction.

Selon Isabella Lenarduzzi, experte des questions d’égalité de genre, fondatrice du réseau JUMP , structure européenne pour I'égalité des genres, il faut
relativiser : « Alors que 60% des femmes sont diplomées, elles ne représentent que 16% dans les comités de directions. Ce n’est pas le plafond de
verre, ¢’est un tuyau percé. Les entreprises ont été faites pour des hommes, pour d’autres » estime Isabella Lenarduzzi.

En maticre de parité dans les entreprises, la Belgique n’atteint pas les quotas qu’elle s’était pourtant engagée a remplir : « Nous sommes a 28% de
femmes cheffes d’entreprises ou équivalent. . ..Nous devions atteindre les 33%. Nous stagnons, la France a fait bien mieux que nous en la maticre, iy a
aujourd’hui 40% de femmes a la téte des entreprises frangaises » ajoute-t-elle.

Avoir une femme présidente, ¢’est un plus

Face a ce constat, s’ajoute les résultats de plusieurs études mondiales, notamment de 'OIT (organisation international du travail) des études qui
prouvent que les résultats des entreprises ayant une fermme a leur téte sont meilleurs.

Selon une étude de 2014, parmi les sociétés dont la capitalisation boursiére dépasse 10 milliards de dollars, celles qui comptent au moins une femme au
sein du conseil d’administration (CA) ont vu le cours de leur action afficher une performance supérieure de 5 %.

Reste donc, a crever ce fameux plafond de verre, dans 'intérét de tous, hommes et fenmes. ...

Vous I'aurez compris, si la nomination d’Iham Kadri a la téte de Solvay est un beau signal, il reste un trés long chemin avant que la parité soit mise en
place partout.
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Les femmes a la conquéte du Bel20 ?

Maité Warland
Publié le mercredi 10 octobre 2018 & 18h24

La nomination par Solvay d’Tlham Kadri a sa téte porte a 3 le nombre de femmes désormais a la téte d’une

entreprise cotée en bourse chez nous (sur les 20 que compte le Bel20).

Les 2 autres femmes a la téte de société du Bel20 sont Dominique Leroy, dirigeante de Proximus et Isabelle

Kocher pour Engie Electrabel.

3 femmes, sur 20 entreprises cotées, cela pourrait paraitre anodin, et pourtant notre pays fait figure de bon

exemple en la matiére. Nos voisin frangais ne comptent qu’une femme a la téte d’une entreprise du CAC40 (

Isabelle Kocher, pour Engie a nouveau) .

e
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Le chemin reste encore long...

Pour le Bel20, la Belgique est donc un bon exemple... ce n’est pas le cas partout. Dans la majorité des entreprises,

les femmes sont absentes des postes de direction.

Selon Isabella Lenarduzzi, experte des questions d’égalité de genre, fondatrice du réseau JUMP , structure
européenne pour I’égalité des genres, il faut relativiser : "Alors que 60% des femmes sont diplomées, elles ne
représentent que 16% dans les comités de directions. Ce n’est pas le plafond de verre, c’est un tuyau percé. Les

entreprises ont été faites pour des hommes, pour d’autres" estime Isabella Lenarduzzi.

En matiére de parité dans les entreprises, la Belgique n’atteint pas les quotas qu’elle s’était pourtant engagée a
remplir : "Nous sommes a 28% de femmes cheffes d’entreprises ou équivalent....Nous devions atteindre les 33%.
Nous stagnons, la France a fait bien mieux que nous en la matiére, il y a aujourd hui 40% de femmes a la téte

des entreprises frangaises" ajoute-t-elle.

Avoir une femme présidente, c’est un plus

Face a ce constat, s’ajoute les résultats de plusieurs études mondiales, notamment de I'OIT (organisation
international du travail) des études qui prouvent que les résultats des entreprises ayant une femme a leur téte sont
meilleurs.

Selon une étude de 2014, parmi les sociétés dont la capitalisation boursieére dépasse 10 milliards de dollars, celles
qui comptent au moins une femme au sein du conseil d’administration (CA) ont vu le cours de leur action afficher
une performance supérieure de 5 %.

Reste donc, a crever ce fameux plafond de verre, dans I'intérét de tous, hommes et femmes...

Vous I"aurez compris, si la nomination d’Ilham Kadri a la téte de Solvay est un beau signal, il reste un trés long

chemin avant que la parité soit mise en place partout.
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Afterwork

Isabella Lenarduzzi

cocooning »

actives !

e

Business Woman

Prochaine date: 18 oct. 2018

A toutes les femmes exceptionnelles,
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A partir de 18h : Accueil et « beauty corner » pour commencer par un moment «
A partir de 19h30 : Conférence d’Isabella Lenarduzzi

A partir de 20h45 : Networking et échanges Fin prévue : vers 22h (le Restaurant
Viage reste ouvert de 18h a 3h)

Aprés le succes des derniéres éditions des BUSINESS WOMAN AFTERWORK,
VIAGE a le grand plaisir d’organiser deux nouveaux rendez-vous cet automne:

Nous avons le plaisir d’accueillir JUMP et sa fondatrice, Isabella Lenarduzzi, pour

vous proposer des conférences sur des sujets qui parlent a toutes les femmes

Les femmes d’aujourd’hui combinent travail, famille, laisirs, ... et souvent méme
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plusieurs casquettes qui font de chacune d’entre elles des femmes
EXCEPTIONNELLES.

Pour leur rendre hommage, Viage organise deux soirées « entre filles » pour se
faire du bien.

Animations

jeudi 18 octobre 2018
Portes18:00

Début 18:00

Fin  22:00

jeudi 22 novembre 2018
Portes18:00

Début 18:00

Fin  22:00

Grand Casino Brussels

Boulevard Anspach, 30

1000 Bruxelles
02/3000100
marketing@viage.be
https://www.ticketshark.be/store/viage/event/9420275290

Tarifs
Normal: 10€
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de femmes bourgmestres
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Le réle des partis

Pour Emilie Van Haute, politologue mn
Centre dEtude de ln Vie Politigue (CE-
VIFOL) de FULR, cette augmentation
de la présence fEminine apparail certes
comme e résultal de oo systéme de -
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s'aviere moins rose. A Bruxelles, on ne dé-
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mestre sur 19 communes : Catherine
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ce gu'on leur donne »
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Bﬂu-rgmestres dans Wallonie, a s'oceuper de plus de 500000 pendant: en Wallonie, oes colléges
. ‘o citoyens. Les sept plus grandes villes doivent com, v denix tiers
de PEtltES localités wallonmes restent aux mains d hommes. délm&umﬁrsg:ﬂimﬂ::hde—

Ce pruvois savire sussi variable selon Pour Emilie Van Haute, cela dénote en- vront Stre paritaires. « Dans certring
quil et aux maing d'hommes ou de core « une difffeuisd & intdgrer ln dimen-  pay, cette exigence de paritd se retrouve,
femmes, Ainsi les bonrgmestres femi= sion e genre dans les liewe ol le pouvoir  de figon formelle on fufrmelle, dons
nines dirigent surtout des petites locali= - e fe plus concented, » tons les erdeutife, pointe la politologue
vés. Prits dela moitié des femmes bourg-~ Restee désormais & constituer bes col- de'ULB. A nowrem, if At pas ancdin
mestres en Wallomie gérent des com- liges communanx., Les femmes de= quin commence par fe nivers comm-
munes de moins de 10, nﬂﬂhahtﬂnu En wvraient y étre davantage représentées. nal, ot fes enjerr de pouvoir sont moins
elles ne sunt que treds, & Brucelles et en Avec des differences entre Jos régions ce-  cruciaus... » m
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CATHERINE MOUREALIX (PS)

La future bourgmestre de Molenbeel

k est la fermme qui a recueilll
lie plus de voix di priférence, ML
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« Les femmes politiques
doivent se soutenir »

Avec 484 7133 voix de préférence,
efle est la premibre fermme plébisc-
téw directement par les dectewrs
du coté francophone du pays. A la
L& d'une commune de 97.000
habitants, alle a5t aussi Pélue qui
gouvernera la commune la plus
peuplée. Une femme bourgmesine
powr 19 communes bruxs kises,

o cagl bnds paid v, regrelle la socia-

liste Catherine Moureaus, & Des
micanismes ont ébé mis en ploce
pour imposer b pavité sur fes Fates, of
ce sant de bong mécanismes. Les
partis onl fait des efforts, mous i fawt
ftre régliste ; il subsiste wne prédomi-
nance masculing gu powvair, Comme
dans [eg salfragrises, las cowrs de
récridation, » 5l elle ne se souvient
pas avoir fait directement lobjet
dattagues sexistes, |a fulure bourg-
mestre de Molenbesk e veul lu-
cide: w il ¥ a des obstocles, ef du
sexisme on pofitique ; flors do feurs
prises de parole, les femmes sonf plus
imterrampues, mogudes, & Clast
d'autant plus vrai lorsqu'on grimpe
les dchelons : & Plus jo progresse,
plus je me surprends & me demander,
au ferme diime réunion ou lors d=
déhals, ai fouras did plus deoutde, 5
Jawrals obtenu davantage, en dlant
un homme, & Pour Catherine Mou-
reaus, il est dong essentiel gutau-
delh des appartenances politigues,
les fernmes se soutiennent mutuel-
lement. Elle-miéme est déja interve-
nue pour des collégues qgui se fai-
sgienl chahuler. « U ésl importont
quit fes femmes se réunissent entre
elles powr en parler, oe qui n'est pas
facile dans nobre syshéme particro-
Ligue &, contlut-edle.
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ISABELLE 5IMONIS {P5)

« Tendre vers des exécutifs
paritaires »

Isabelle Simanis va quitter san paste de
minisire des Droits des femmes b la Fédé-
ration Wallgnie-Bruxelles pour devenir
bourgmestre de Flémalle.
Que vous inspire la proportion de femmes
dlues et de femmes bourgmestres ?
Quand on regorde hes chiffres de 2002 et de
2008, on o Beavcoup plus de femmes dunes
Clest trés positif, méme 5'W ¥ o toujours un
réflexe de vole pour les tétes de liste ef que
des bEtes de liste étarent surfcul masculings
Désormais, i wa falfair compoder des colléges
COMUTUROUWE, qui, j'en iz cerfaine, séronf
beaucoup plus féminins,
Faire de la palitique en éiant wee femme
reste plus compliqué 7
Car lest de modns en mons. Depuls guinze
ans, fobserve wne évalinion et dans le monde
politigue et dons lo populotion. If ¥ a une
gronde adhdsion aux fermmes qui font dit la
politique. Méma si, chogue fois qu'il s'agit de
se porfager e pouvodr, cefo reste compiigud.
Celn ne vauld pos gque powr e monde paofli-
ligue. Maovs nows devons donner Nevemple of
enimmer des dynamigues posilives pour
ranforcer les fermmes partout oo elles se
frawvent.
Les partis politiques en font-ils assez 7 Ce
sont eux qui placent des hammes en tite
de Hste..,
Flus il ¥ aura de feammes dong les cofféges,
plus elles seront visibles dans o politigue
communale ef plus elles powront focilament
revendiguer des bétes de Uste dons lewrs
partis, Clest lent, c'esl vral, mais nous
soumvmes dons un cycle quil ne va pas §onné-
ter, Ma volontd, comme celle de maon parti,
est qu'on arrive & lo parité @ différents ni-
veaux de pouvoir, On devroil pouvoir ovancer
pour gue les exdoutifs, & Visse du scrufin de
mait de mai, fandent vérs ka parité, voire e
soient réallament.

EBL.
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Brigitte Aubert ext I'vne des trois femmes i la téte
d'une entité de plus de 50.000 habitants, svee Catherine
Muowreaux et Muriel Targmion b Verviers, « o
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BRIGITTE AUBERT (CDH)

u L'héritage des générations
précédentes »
Clest dans de tristes corconstances,
sulte & 'assassinat du mafeur Alfred
Gadenne en 2017, que Brigitte Aubert.
alors échevine, est devenue bourg-
mestre de Mouscron. Lors du scrulin
de dimanche, elle a recueilll 4.500
voix de préférence et son parti, le
COH, a conservé ka majorité absolue.
Pour |es six prochaines années, lle
continuera donc & diriger cette com-
mune de 58.234 habitants, 5i elle
refuse de porter trop d'attention au
Benre ou au Sexe des personnes, elle
estime cependant que Iimposition de
la parité sur bes listes est une bonne
chaose : o De cette fagon, on sowligne
vroiment b rmiaré, Ly ou, suparovent,
cébait fughe los hommes qui dvaent s
pouvalr. » Certes, lorsqu'il s'agit de
ceindre 'écharpe malorale, o c'est
encare trop pew ef trop fent i, reconnait
la bourgrmesire. Pour elle, il $"agil
davantage d'une question de géndra-
tions ;& La politigue reste w milieu
miasculin, ef il foudre encare du temps
Dans ma région, particulitrement, en
Wallone picarde, la feunesse torde &
arriver, On foit confiance @ Foxpdnience
et beaucoup de bourgmestres sont des
hammes, présents depuis de nom-
brewses anndes. Lo mangue de mixitd
est doms aussl un héritage des géndro-
tions précédentes. Dans les odminisira-
tions, £'esl fo mérne chose. Mérme i,
cher mod, ma directrice géndrale ot ma
directrice financiére sont des domes.
Mais ce n'éhait pos forcément um chaii,
ce sont elies qui and réirssd Nexamen, gul
ovaient les meilleures compéiences. »
Dans Fisobosr, la bourgmestre n'estime
pas ncessaing dinciter 3 voter spdci-
fiquement pour des fermmes : « an
vole pour ko persarag b
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Communales 2018: davantage de femmes élues, mais pas beaucoup plus de
femmes bourgmestres

MIS EN LIGNE LE 1710/2018 A 06:00

5 la représentation des femmes dans les consells communaux augmente, lewr présence a la téte des
communes, elle, ne varie pas vraiment. Elles seront 47 bourgmestres 3 Bruxelles et en Wallonie, Elles
étaient 42 auparavant.

La future bourgmestre de Molenbeek est la fernme qui a recueilli le plus de voix de préférence. -
Mathieu Golinvaux

L'égalité entre les femmes et les hommes, c’est comme conduire une voiture sur une forte pente,
nows avait un jour confié Isabella Lenarduzz, fondatrice du réseau « Jump » pour un article, 5 on n'a
pas constamment le pied sur Paccélérateur, elle recule ! » Dans le registre politique, appuyer sur le
champignon se concrétice par des dispositifs contralgnants, visant, par exemple, & b parité sur les
listes électorales. Le scrutin des communales était ainsi le premier a imposer le systéme de la a
tirette » sur les listes, & savoir non seulement la parité mais aussi Falternance entre les candidats et
les candidates, afin d’éviter que |a gent féminine ne se retrouve en queue de peloton... Un systéme
payant : a Bruxelles, 48,8 % des élus sont désormais des dlues, pour 41,5 % en 2002, Du cdté wallon,
on pointe & 38,6 % (contre 34,9 % en 2012] et 3 43 % aux provinciales (contre 32,7 % en 2012)
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Le rile des partis

Pour Emilie Van Haute, politologue au Centre d'Etede de la Vie Politique (CEVIPOL) de FULB, cette
augmentation de la présence féminine apparait certes comme le résultat de ce systéme de tirette,
mais tient également a ka politique menée par les grands vainqueurs des élections : « Ecolo et, dans
une moindre mesure, le PTE, ont placé de nombreuses femmes en téte de liste. A Bruxelles, par
exemple, sur sept listes présentées, le PTB a placé trois femmes en premigre position,
L'augmentation des femmes élues tient donc aussi aux partis plébiscités, » Résultar : dans la capitale,
70 % des élus verts sont des femmes. Quant au différentiel entre la capitale et la Wallgnie, il
s'explique par la taille des conseils communaus, précise Emilie Van Haute. Dans des communes
maoins peuplées, les conseils communauy comptent, en proportion, moins d’élus. Lorsqu'une liste
obtient un seul élu, il 5"agit souvent d'un homme, plus fréquemment en téte de liste.

(o) Ift‘!l:’d_:_infu‘ﬂ- v

Un élu sur doux o5t unn femimo & Brxelles Un record Mais il
n'y @ quiune seule lemme parmi les 18 bourgmesines, remangua

Grelamguin #Communales2018

talkn Aboad s
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La future bourgmestre de Molenbeel

k est la fermme qui a recueilll
lie plus de voix di priférence, ML
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« Les femmes politiques
doivent se soutenir »

Avec 484 7133 voix de préférence,
efle est la premibre fermme plébisc-
téw directement par les dectewrs
du coté francophone du pays. A la
L& d'une commune de 97.000
habitants, alle a5t aussi Pélue qui
gouvernera la commune la plus
peuplée. Une femme bourgmesine
powr 19 communes bruxs kises,

o cagl bnds paid v, regrelle la socia-

liste Catherine Moureaus, & Des
micanismes ont ébé mis en ploce
pour imposer b pavité sur fes Fates, of
ce sant de bong mécanismes. Les
partis onl fait des efforts, mous i fawt
ftre régliste ; il subsiste wne prédomi-
nance masculing gu powvair, Comme
dans [eg salfragrises, las cowrs de
récridation, » 5l elle ne se souvient
pas avoir fait directement lobjet
dattagues sexistes, |a fulure bourg-
mestre de Molenbesk e veul lu-
cide: w il ¥ a des obstocles, ef du
sexisme on pofitique ; flors do feurs
prises de parole, les femmes sonf plus
imterrampues, mogudes, & Clast
d'autant plus vrai lorsqu'on grimpe
les dchelons : & Plus jo progresse,
plus je me surprends & me demander,
au ferme diime réunion ou lors d=
déhals, ai fouras did plus deoutde, 5
Jawrals obtenu davantage, en dlant
un homme, & Pour Catherine Mou-
reaus, il est dong essentiel gutau-
delh des appartenances politigues,
les fernmes se soutiennent mutuel-
lement. Elle-miéme est déja interve-
nue pour des collégues qgui se fai-
sgienl chahuler. « U ésl importont
quit fes femmes se réunissent entre
elles powr en parler, oe qui n'est pas
facile dans nobre syshéme particro-
Ligue &, contlut-edle.
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Le rile des partis

Pour Emilie Van Haute, politologue au Centre d'Etede de la Vie Politique (CEVIPOL) de FULB, cette
augmentation de la présence féminine apparait certes comme le résultat de ce systéme de tirette,
mais tient également a ka politique menée par les grands vainqueurs des élections : « Ecolo et, dans
une moindre mesure, le PTE, ont placé de nombreuses femmes en téte de liste. A Bruxelles, par
exemple, sur sept listes présentées, le PTB a placé trois femmes en premigre position,
L'augmentation des femmes élues tient donc aussi aux partis plébiscités, » Résultar : dans la capitale,
70 % des élus verts sont des femmes. Quant au différentiel entre la capitale et la Wallgnie, il
s'explique par la taille des conseils communaus, précise Emilie Van Haute. Dans des communes
maoins peuplées, les conseils communauy comptent, en proportion, moins d’élus. Lorsqu'une liste
obtient un seul élu, il 5"agit souvent d'un homme, plus fréquemment en téte de liste.

(o) Ift‘!l:’d_:_infu‘ﬂ- v

Un élu sur doux o5t unn femimo & Brxelles Un record Mais il
n'y @ quiune seule lemme parmi les 18 bourgmesines, remangua

Grelamguin #Communales2018
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Lorsgqu‘on recense la proportion de bourgmestres de sexe féminin, le tableau s'avére moins rose, &
Bruxelles, on ne dénombrera plus qu'une seule bourgmestre sur 19 communes : Catherine
Moureaux, & Molenbeek. Tandis gu'en Wallonie, elles seront 46... pour 262 entités. La conséquence
logigque du faible nombre de femmes tétes de liste, dvidemment ; elles n'étaient que 22 % dans le
sud du pays et 27 % dans la capitale, Emilie Van Haute polnte diverses responsabilités. Tout d'abord,
limportance des bourgmestres sortants, souvent masculing, qui se représentent, avec un taux de
réélection important. Le réle des partis dans la composition de ces listes et donc la reproduction de
cet écart de genre : « D'autant plus qu'on observe que les femmes sont plus souvent tétes de liste 13
ol les probabilités que le parti entre dans la majorité sont plus faibles. Il reste une grande frilosité &
placer des femmes en téte de liste », précise la chercheuse, Ensuite, le mode de désignation des
bourgmestres joue également un rile, En Wallonie, est désigné bourgmestre celui ou celle gui
obtient le plus de voi: de préférence sur la liste la plus plébiscitée. & Bruxelles, par contre, on
fonctionne toujours par négociation entre les différents partis formant une majorité. « Or, on
retrouve aussi beaucoup de cas de bourgmestres sortant qui désignent leur héritier, plus souvent
masculin, Dans une série de cas, les héritiers désignés font en réalité moins de voix que certaines
femmes de la mime liste, » Enfin, dernier éément pour Emilie Van Haute ; les scrupules de certaines
fernmes a s'imposer. Des candidates qui estimabent ne pas étre & leur juste place ont alnsi préféré
quitter le navire que de revendiquer la place 4 laguelle elles estimaient avoir droit.

« Les femmes acceptent ce qu'on leur donne =

Clest sur ce point qu'Assita Kanko, ancienne conseillére communale MR & buelles (elle ne s'est pas
présentée lors de ce scrutin], insiste, Avec I'incubateur qu'elle a créé, baptisé « Polin », elle organise
des formations, du coaching pour aider les fernmes & entrer et & progresser en politique. « Les
femmes doivent encore surmonter de nombreuses barriéres internes. Mous organisons notamment
des workshops pour apprendre aux femmes a négocier. Trop souvent, elles acceptent simplement ce
qu'on leur donme, méme si elles désirent plus, Comme on nous donne souvent les restes, en
s'attendant 3 @ qUE NOUS Soyons contentes, on en vient a penser que ¢'est o que nous méntons,
Des fermmes qui sont venues nous volr ant ainsi mieux négocié leur place sur une liste dlectorale,
Nous devons étre proactives et prendre nos places & lintérieur des partis ! » Car les freins, au sein de
ces partis, demeurent, assure cette féministe revendiquée : sexisme, blagues lourdes, remarques
désobligeantes, etc. « Plus globalement, il y a des gens qui veulent garder leurs privileges, résume
Assita Kanko. D'el Iimportance d'atteindre une certaine masse critique pour normaliser la
participation des femmes a |a politique. »

© auxipress * +32 2514 64 91 « info@auxipress.be *+ www.auxipress.be




\JUMP Press review 2018

PLUS.LESOIR.BE
17.10.2018

WEB MEDIA

JUMP 2 \JUMP

Ref : 27075

Car si peu de fermmes sont élues, c’est aussi que peu d"électeurs et délectrices votent délibérément
pour des femmes, Nous avons ainsi calculé qu'en Wallonie, on a davantage voté pour des femmes
gue pour des hommes dans 29 communes, Partout ailleurs, ce sont les hommes qui remportent le
plus de voix de préférence, Sans surprise, les communes dont les femmes ont été plus largement
plébiscitées sont celles ol elles se trouvaient en téte de liste et sont devenues bourgmestres. « Dans
la téte des gens, le pouvoir est encore associé 3 un costume et une cravate plutdt qu'a du rouge &
levres et des talons, déplore Assita Kanko, D'une certaine fagon, on vote donc bien pour des hommes
aussi parce qulils sont des hommes, méme si cest inconscient. On nous rétorque gue par contre, on
ne va pas voter pour des femmes juste parce qu'elles sont des femmes | En tant que femmes, on
remet notre avenir aux mains des hommes. On a un vral probléme dans notre conception du pouvair
E]

Les fermmes bourgmestres... de petites communes

Ce pouvoir, précisément, 5'avére aussi variable selon qu'il est aux mains d'hemmes ou de femmes.
Ainsi les bourgmestres féminines dirigent surtout des petites localités. Prés de la moitié des femmes
bourgmestres en Wallonie gérent des communes de moins de 10,000 habitants, Et elles ne sont que
trois, a Bruxelles et en Wallonie, & s’eccuper de plus de 50,000 citoyens. Les sept plus grandes villes
wallonnes restent aux mains d'hommes. |l faut attendre Mouscron et Verviers pour voir émerger des
fernmes bourgmestres. Pour Emilie Van Haute, cela dénote encore « une difficulté a intégrer la
dimension de genre dans les lieux o0 le pouvoir est le plus concentré. »

Reste désormais a constituer les colléges communaux. Les femmes devralent y étre davantage
représentées, certes. Avec des différences entre les régions cependant : en Wallenie, ces colléges
doivent compter au maximum deux tiers d'élus du méme sexe. A Bruxelles, ils devront étre
paritaires. « Dans certains pays, cette exigence de parité se retrouve, de fagon formelle ou
informelle, dans tous les exécutifs, pointe la politologue de I'ULB. A nouveau, il n'est pas anodin
qu'on commence par e niveau communal, o les enjeux de pouvoir Sent Moing Cruciaux... »
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Seules trois femmes dans les communes de + de 50.000
habitants
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i Mdoina de 3,000 habtumis 0w 5000 6 10000 habasts @ Dw 10.000 b 30000 habitants i Ow 26000 & 50.000 kabitsnty
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Poe whigs oawia unes whee i [ sl des TS ke e Do la provmdie Cutegons [ de 5 D00 habetants] Rousyroy of
v 206D hatvaaaty

B L dentnime cabbgorie [de 5000 b 10000 hikitarda) Misged ol 302 5534 halitiala

Pgnar s ¥eoinibme caligonie [de 10,000 § T 000 habissts): Jemepes-mr-Sambee # mee 19 074 habitamty

Pour by quatnéme catégonie [de §.000 § Y0 000 habdtants | DtOgries-Lopin-ta-Hegve o ses J1 195 habstants

et la dersiire cabigosies |+ de 1 000 hahitesie] Wiolerbesk of 455 37 005 Ratdianty

Nombre de bourgmestres femmes

B fougmenres hemees i) Rousgmeses lemre
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Le jeudi, rendez-vous
enfre femmes actives!

Worman@Woerk s'invite au VIAGE - en colloboration
avec JUMF et Marie-Claire - et donne rendez-vous les jeudis
18/10 et 22/11 a celles qui savent gue lempowerment
des fernmes peut changer leur deshin !

Dews soirtes pour s¢ retrouver entre femmes
ghent entre bouss obligations et keur
vodomiéd de maintenic I'equilibre, Deax soirées
pour dchanger, apprendre, réscauter et se
fakre du Bien. Pour ralentir be rythme be temps
dan joli moment de partage, pour crosser les
vishons €1 hes aspirations de chacune

vert dlés 18 h, pour faire

qui j

Un beasty comcr, o
valair ke droit a prendre soin de soi, méme
quand bes pours semblent #re trop cowrts, sne
conférence d'Isabells Lenandurzi (fondatrice
de JLUMT, qui travaille pour éliminer bes iné-
galités eritre les fermmees of les hommes an
travadl) & 19 B 30, suivie d'un espace de
coaversation ol de networking jusque 22 b,
U programene parfadt of un acces, jusqui sh
dhu matim, au Restauran! Yiage pour profonger
lea discussions animsoes.

En pratigue

Ls participation de 10 €, powr le jeud] 18550 ou
& iiudl_ﬂ-fﬁ. camprand : Pantrés & Nano des
deux soindes o1 la participation & la conddmancs
ol aux activitds, une carte de membre su
VRIAGIE, un cockiadl de Blamerus &l des jetorm
pour ure valeur de 5 €.

Perur 10 f do plus (sait 20 € on toet), wn plat
au chols s Restaurant Visge

Ervvin ditrw prisente sux deu dabes? Une parti-
cipation g 15 f eet alor demandiée of comprend,
an plus des ranisges précédants, un goodie bag
Oa?

Ay VIAGE, 30 b, Asnpech, 1000 Brumsiles
Bldtro D Brouckene, Parkings b prosimitd
Ecurpar, Mannaia, De Broucking,

Accés réserv aua personnes de plus de 21 and
e de gt carta didangitd.

Inscriptionis)

wwnw il b
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Les chiffres
4

fols plus de fammes dons bes consalls
dadministration en 10 ans (soft 27 % on 2018),
Une avancée que 'on doit & la lod sur les quotas
ntroduite sn 200 qui impose aux sockitds cotées de
nammar By modng un tiers de femmes parmi lours
ndministrateurs,
{Source: LEcho, juin 2018)

+ 20 %

Chast l'amidicration des performances durd sociitd
qui met dis femmes & ded postes haut placds.
(Seurce : Engudite Mekinsay Gemder divarsity and
componate prformance)

80 %

Clest lp rombre de femmas qui reconasisient subir
I = enEntarrupting =, Soft Stre Inlerrempus, s
ndcaiaitd, par un komme guand alle parle.
[Source: Etude Sexisme, branedd find ?
menda par Jump en 2016]
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Exemple & suivre
Lyndscy Scolt et belle et
imtelligente. Mannoguin pour
la Brgerie Victoria's Becnet,
clle est également ingénieure
informatigue. Un talent guai
w'a pas tandé & faire hausser
bes v sexisies sl
Insagram, Aves mrelligence,
elle a répondu i cos propaos
misogynes avec dégance:
apres avoir détailbé son
impressinmant GV,

elle termine aves lrombe:

= En fisaat oed covamtenidines,
Je comiprends meiouy posrgsl
£ 0% il frweines clavd dley
CarTiene I Jﬂrr.llluﬂ
rbsanplonnent o caise dun
emvirnnmament ale bl
freils, = KO0 Bes erolis]
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La citation
«5i vous voulez que
votre entreprise ait du
succes, les femmes sont
les meilleures. »

Les consells de Jack Ma,
fondateur et président du groupe
de commerce en ligme Alibaba,
23° fortune mondiale, lors du
48" Forum éconcmique mondial &
Davos, en janvier 3018, I1 await
d&ja érabli la olé de son succes
en emgagrant un maximus
de o .

(Scurcn : www . IURGTARS . S0m)

Il etait l'or
Monseignor!
Febelfin a signé le mais dermaer une
chare sur la diversiid des pennes.
Obgectal® Garantir des possibilatés
dlemploi égales ef équitables aux
hommes et sux femmes dans le
secter fimancier o aider les fommes
4 gravir phus facilement les trhelons
de lentreprise afin datteindre des
postes de direction. Quand on sait
que 51 % des ravailleurs au sein des
bangues sont des femimes ef gue
senles 25 % sont & un poste de
direction pour enfin une seule sur §
an sefn du Comsell d'adminisiragion.

(Soarce : wwaw. febeliinbe)
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3 livres a (s)offrir
d'urgence

Pasce qu'll et (plus gua) temps qua
Barbio ot Cendrillon so fassant détréner
comme riles modéles | De quod réver plus
gramd et vieer plus haut,

= Higtodoag du soir pour Ailies robalies
100 destives e fermmes extraondingines,
Efena Favilli et Francesca Cavale,
Tosna 1 4d, Ardras, T,
Tome 2 &d. Arénes, 20N8.

= Wi in Sclenoe, S0 fearless Phaneers
wita changed the World,
Rachal kgmototsly, dd
Ten Speed Press, 2016
—Colfrot Culpitdes: Des fermmes qui
me fant que ce quislies vulend,
Poardiope Bagieu,
b, Gallmasd Jounasws, FHT

Oger &e lancer
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34

Clest une tornade rose.
Une femme qui ne recule
devant rien pour faire
avancer la condition
féminine. lsabello Lenarduzzi
a fondé Jump, un réseau
pour promouveir légalité et
l'autonomisation du travail
des femmes. Elle explique.
Par Ancuk Van Gestel

«Pour qui elle se prend ?»

w M 2 Ees fovninied s conmportestl comime sl
Frowstrrves s b e b srarverel, s wodienestrony

s ey ey nenaltaaty, expligque bsabelly Lenar
. A lipldeme of compeTerces duner, o d pls
Ialervseres cingg fods moing de chances diarviner d des
postes. de dimection gue ks hommes. e diffictds
sl {rvhureredes ot it o e e o fes ey
ol Lt e o qpuar ey oy, Voo gl somd

Fatliides prefecsiornelles, vt
o uatue notry degrd de .. siduction
Assumer ses ambitions

Lies Termmses doivent fuire Bace b de nombeeux
clichés. Comme cebai concermant indgaling
salagiale qui voudrait que s femmes sobe g
enoin paydes que bes hommes, pasce qu'elles e
Wu[ﬂfﬁwﬂ Méme 1 y 8 un fond de
wiritd, ceda me justific pas un el doam of labella
confieme: = Nous Rivess roorniemme qie g
S FOALT crmprAs Covvaan Ky v, move e
SETONS feir GYECRES. fiegees D amsoritaes of
Exigalres, pous 0 obfiemdrns par ke prividger.
Avarrat il rewsea Les frmmes vesdhond £ apperiafes
Lies haowunecs ataient, news sniey omans of @ anoins dde
st posr a0 vor alowss ddvrlapper di coms-

pétmaors qus vond i fe sevi o o o ol sows
[ e atimades, A parttr ol msomernt odi Ko e
Covnparie comie B orune, ol Ae Wl dire
pprdcide. L exemple: ol b feamme agit comme un
Jecrreanss, oat aling qui by exv imatorizaire, i, om g
i 'l @ e Cautorire, Clet wmm
sent diffenic,
By ans e patrisscal oet cuune | =
e fervamses et sur beurs chaoix. [ est il de s
libdrer de cette enaprise, de décoder ce qui
Ireime bes fermmes pour quiclies aient phas de
[, o Ay i ol i el svows inalpalelinr
EFOE (T L PPN b AT T i
rvrvul, S pasae frmirie pac ol o Djos v arrimang
de i oo v el epermociver pevsalatnt dlet sraatines
o pevviers M pesr (it efie s prvad ? Les hosmes,
FaT, P A o masunwille lurmear o o
‘pﬂd&tm: iy i nl.rrrmq e

Len qachques femmed qui parvierincs malgnd
ot | s e evtendre ot & socdder & des postes
de dévision savent qu'il ot qu'elles fassemt
wttention & ce quielles disemt, mais auss i la
solidarisé qu'elles expriment i I'nention des
anires femmes pour ne pas &re encone davan-
tage sigmatisées.

i
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Sexisme an travail

Jummp a réales use éoude sar le thisme = Guelles
sond les Erericnes 3 b promotion des femmes? s
Leew résutats sont interpellants: « O bl apen
ar by ey orl st olomistion gue o
owames. Sangf e mona rirvons par les s e,
s o plaet e % ot Brvrvead] momy e, -
-l tosstes lex charges ik, D Jes fimes:
s o s g L eceninies, cm o s e i,
o vl amarvint l acar gy, vy o Iramuilie
elodvricwarrad phos B3¢ Tl doial 'ramnuu.pni-IInTuc
e reimratie fumap: awrvier d [igalind slariale of flau-
oo fuancein ded fonmaes S o, on iy
AITIITHE (AT .

Lea fernmes ont imeenté ume autne Egon d'ite
an travail et clles sont en train de Saire bouger
bes lignes: « Les enferprieedin confimuonil & ne o
o comiciomind quae denir culere o imitrepetie Wl
o et il porting e v ol v, iy g e
e anascnadin, Pricn g ' it ey 4 e fovvemics qual
ytramaillenit, veon aliams e rvoner 1 frnad e it cnadtneny
alemireprise st oachusive, Towt fe momde ¥
BT e

Les avantoges de légalihé

Fus il y a de la mixisé dans bes entreprises,
e hes dkcishons sonl prises, mellleures s008
Ies: solutions erensdes au probliimes et plus les
performances fimancibres et non financitres
augmenient. « Dovat b borbenerau erpvail, Touses
bex evigradied b prevenens: O m'y @ pas qure b oded
Jimangien, il y @ murnest b perfirmance formaing
e ooy s plhcs s v e g Wl o, Qs
iyt s of e redritascratie Wi e poast e movale
of nom s fifee st penre, oeka s vou ol By eésaliars
[imanciers, Au nivesns masor-tomonsigie, plus i
feremes iravellon oo ey hommner, da mam-
Fwnires ot st el laesires, plus by croussamee doo-
gL £ e .

Jamip a interroge phis de 2000 hommes dam
e eTME o 8 o cetie quiestion: = Erer-nme
v farvenar ol d digtios’ evatore les rommes of fes e
i irval #e Lees 54 oot répondis ol et, § la qees-
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ooz v [ e VOIS VTS W LR [T
i, i ont également répondu masivement
oum. L ruttoni; il et plar facille dfinooir sk rve-
s e ol Ay e sl oo et ool expoRLsT-
hilitd Om pad Mndcer de prograsume de
Jhexitbwltid, ole edimonkamg of e posalalitd de
tnovalier deférmment. s auss e posshikd
o mrvestir kn spdadre prende, o e Laisse enfin ne
e plves smmportiomte iw £oan adu foper» La mén-
tocratic, oo Mo pas die metine des quotis pour
proeonvolr des incompdsent.e.s, maks dlare
Jusne et die e pas tougours Brorises bes homamaes,
Jounes, blancs cn bien ads. 1 fut que nous puls-
saomns trouver ot place dans lentreprise, que
celle-ci ot inclusive pour toute une partie de
persannes, dant les femnmes qui som majortains
dans la socadé, mais surtout majontaines dans
s liphibndc: de st 60 96 des universitaines, Un
ferand risarrvoir dit aberits, Los entnepeises n'oot
ot et uee e valomiser oo talents, Clest
natne grande chance!

Isabella Lenarduzzi dosmara uns
confdrecce chez VIASE ls I3 Hovendice
dhn I16h, mer le thiss =Les nouveaux
difie des oouplee & doghle
carrigras. Informations ot
inscriptions: huep:// oy su. oo/
Brus bng & -woman - al Lerwork,
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S'intégrer Coclos

Les cercles
féminins

Des clubs intéressants pour tisser
des liens d'amitié ou simplement
professionnels dans une ambiance
toujours conviviale et accueillante,

Al

KCOMpagne e
ik (ki 1 pro

P
o i
G ol HTEI [
r e rEerAVOUS LN COM resean &

Urn ANl ce  poor femnes chels dentr i phelins o

[

aar g L fnance,

B mdrge- e proliss g cidadir

mand el dess ierrnos act [P

tond hoosior e

BeaBles

Befa Ercolirs a lnglea

e Al per
Ce clab s'ox TR L
THTIMIES Bapi(y % e s O

déchanger autour d2
b hachipaes ol ot 18

vl prolesscrnels oo ox
rprofessionnelie ef v
mank iy e NOrEDn

RIVCET 8 VL

Pour entre 'y acthénerou pas,

Bl b o vorr sur Facnboos
der par e de £ e e o
meenibies.  Les  (Braes propeeds som acressibles

D NON- T TN TS
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Plus aucune femme au Comité de direction de la Banque nationale
: "1l faut étre exemplaire & un moment donné !"

Jérémy Audouard

Publié le samedi 03 novembre 2018 & 16h00

Marcia De Wachter, la seule femme présente au sein du Comité de direction de |la Banque
nationale, va &tre remplacée par un homme. L'ancien ministre des Finances, Steven Vanackere,
devrait prendre sa succession. Pour Isabella Lenarduzzi, fondatrice de I'association Jumg, ce choix
s'inscrit dans un mouvement plus global dans notre sockété ol "76% des comités de direction des
plus grandes entreprises de Belgique ont zéro ou une seule fermme",

Alors que son association a justement travaillé avec la Bangue Mationale pour faire avancer le

sujet, Isabella Lenarduzzi dénonce un choix politique désastreux. "Qu'est-ce qu'on voit 7 Que le seul
parti au gouvernement actuel, le COEV, qui a I"occasion de remplacer Marcia De Wachter par une
autre femme, la remplace par un homme. Cest important politiguement parce que cest le seul parti
au gouvernement actuel 3 avoir voté en faveur de la lol des quotas en 2011, portée par Joglle
Milquet, soutenue par Stefaan De Clerck. Alors que les autres au gouvernement actuel , c'est-a-dire
la N-VA, I'Dpen VLD, ont voté contre. Alors que c'est eux qui ont soutenu, ils remplacent une femme
par un homme ! Il faut &tre exemplaire 3 un moment donné 1",

La président de I'assoclation Jump admet guelgues changement positifs ces derniéres décennies en
faveur des femmes. Alors qu'elles représentent 52% de la population et 60% des dipldmés
universitaires, "en attendant, on est par exemple les derniers dans I'Union européenne en ce qui
concerne les hautes-fonctionnaires, et au niveau fédéral, il n'y a gu'une femme sur dix présidentes”.
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Plus aucune femme au Comité de direction de la Bangque nationale
: "1l faut étre exemplaire & un moment donné !"

Marcia De Wachter, la seule fermme présente au sein du Comité de direction de la Banque
nationabe, va étre remplacée par un homme.

Date de publicationsamedi 03 novembre 2018 3 16h00

Plus aucune fermme au comité
de direction de la Bangue
nationale : "Il faut &tre
exemplaire & un moment
donné |” - B Tous droits
réservas

L'ancien ministre des Finances, Steven Vanackere, devrait prendre sa succession. Pour Isabella
Lenarduzzi, fondatrice de I'association Jump, ce choix s'inscrit dans un mouvement plus global dans
notre société od " 76% des comités de direction des plus grandes entreprises de Belgique ont 2éro ou
une seube femme".

Alors que son association a justement travaillé avec la Bangue Mationale pour faire avancer le

sujet, Isabella Lenarduzzi dénonce un choix politique désastreux. "0u'est-ce qu'on voit 7 Que be seul
parti au gouvernement actuel, le CO&V, qui a M'occasion de remplacer Marcia De Wachter par une
autre femme, la remplace par un homme. Cest important pelitiquement parce que c’est le seul parti
au gouvernement actuel 3 avoir votd en faveur de la loi des quotas en 2011, portée par Joélle
Milquet, soutenue par Stefaan De Clerck. Alors que les autres au gouvernement actuel , c'est-a-dire
la N-VA, 'Open VLD, ont voté contre. Alors que c'est eux qui ont soutenu, ils remplacent une femme
par un homme |l faut étre exemplaire 3 un moment donné |°,

La président de Fassociation Jump admet guelgues changement positifs ces derniéres décennies en
faveur des femmes. Alors gu'elles représentent 523% de la population et 60% des diplimés
universitaires, "en attendant, on est par exemple les derniers dans I'Union européenne en ce qui
concerne les hautes-fonctionnaires, et au niveau fédéral, il n'y a qu'une femme sur dix présidente”.
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ISABELLA LENARDUZZI, COFONDATRICE DE JUMP

«Les quotas, c’est un médicament

pour une société malade»

Limefen ministe des Finonees,
Steven Vanackere, pourrail
remplacer Marcia De Wachter
ani comite de direction de la
Bangue nationale. Celui-ci serait
el exvelirsiverment mascelin

(PEOPOS BECUEILLES PAR CHETSTOPHE DE CAEVEL

Al ENE, il ¥ a 2 fervmes parmi 26

+ sous-directours, | seule femme
sur 17 membres du conseil de régence
ot prut-éire bientar plus une seule
Femmie an comitd de direction (7 mem-
bres). Est-ce acceptable pour vous?
Nem, ¢'est tetabement inascceptable. La lod
impose la prisence d'an moins un ters de
chaque genre dans les CA des sociénés
wotees, Le CDEY avait souwteng b lod,
contrairement & kb N-VAL S Open Vid
et dans une maindre mesyure, an MR,
1l dbevradt éere be garmnt de sabonne
application etil faic exacbement l'imerse,
Le sigmal est désastrenx. Drautant que
le politigae a un rile deoemplaring,
Kils e veudent pas des quotss, qu'ils
aient au moins le courage, b franchise
de Fassumer et de modifier b bol
Combien de femmees président un SPFT
Une seule. En matitre de représentation
feminine dans la e administration,
la Belgique et |a dermire - la dernisre! -
en Europe, Abors, on tente de gommer le
résubtat on intégrant dans be cabeul route
ume série  sgenoes fédérales, On arrive
ainsd f 38% de femmes. Ce qui et wajours
mains quie le ters préva dans b kol
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2 Co systéme de quota n'a-t-il pas

+ un eité humiliant pour les
femumes, nommées parce guelles sont
Fenumes et pas spécialement en fone-
tion de leurs compétences?
Humiliane, non. Stigmatisant, oul. Je sais
dequid je parle: dans nombre de pancls,
e s sourvent b femme-quota. Sans les
UIOLES, (I e i cerit pas. Lis quatas,
cest un médicanment pour Ui secitd

i malade. Une sociétd malade de Vensre-soi,
du mimétisme. Les femmes, cest 600

des dipldmées universitaines ot i peine
15% des membees des comitds de direction
dees grandes entreprises, Cest dramatique.
0 laksse de obed un femidable réservair
de talenmts, Un aaitre chiffre, qui dlate de
J0l6: T6% dies entreprises belges ont un
eomitd de direction avee #éro ow une scule
fernme. Pappelle cela o le syndrome de
Ia Schirournpliertes, elle ost seulbe dans
an monde d'hommes et doit représenter
poites bes fenimes,
Une fenme gére-t-elle une sociéed

« différemment d'un homme?
Ceela Fait des millénaires que Pon mows aterd-
b warve e place dans o socided of que
les attentes & notre dgand sont différentes.
Thans un mlpl{'.qmnﬂ:huls Bes e
eravaillent, la fename consacny en moyenne
Tha(r de plus sux thches domestigues.
Alors, oud, cells péndre des diffdnences,
Tant miewx car il v aune sorte de mimcke
dela diversied: phus il y a de diversite dams.
wn ﬂmlm.[ﬂmily: die dliscnissions,
dinmovations et done de bonnes dibcsbons
dans ce groupe, Les fermmes décident
de pris dhe 85% s achats de blens
de consommetion, Comment diable des
societis de B po O peuvent-elles s'en passer
= 5¢ passer de leurs clients = dans beurs
nstances dirigeames? 51 la Chine est vatre
principal marché, vous allez pas deman-
der uniguenent i des hommes belges ou
europbens de réféchir aux maniéoes de
et des parts de mareleé, vous inpdgrez
aussi des locawy pour avolr lear poing de
wui, Jewr conmpréhersion. Pourquod les
entreprises ne font-ciles pas oola avec
bes femimies¥ On sous-estinme loujours
la puissance des femmes, ®
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Les hautes fonctions publiques? Une affaire d'hommes

09 novembre 201823:21

Sophie Dutordair, CEQ de la SNCB ©Photo News

Le secteur public belge reste une affaire d"hommes. Les chiffres européens en attestent: on ne retrouve
que 10% & peine de femmes dans les hautes fonctions publiques.

Il aura suffi d'un départ, un seul, celui de la derniére représentante de la gent féminine au comité de
direction de la Bangue nationale de Belgique (Marcia De Wachter), pour provogquer une tornade
féministe & tous les étages du microcosme politique, jusqu’au sein méme du gouvernement fédéral,

Pour rappel, le Fédéral a décidé de remplacer |a seule femme présente au comité de direction de la BNB
par un homme, Steven Vanackere, La décision n'a pas encore été avalisée par le Conseil des ministres,
Charles Michel veut consulter largement, mais I'homme reste la piste privilégiée.

L'homme, donc. Et, au-dela d"autres facteurs contestant cette nomination, le fait qu'il n'y ait plus auvcune
femme au comité de direction de la BNB en dérange plus d'un. Le vice-Premier Open Vid Alexander De
Croo 5'est fendu d'un commentaire lapidaire: "L'absence de femme (au comité de direction de la BNB)
n'est pas une bonne chose”, a-t-il jugé une fois ke nom de Vanackere lancé sur orbite,

Idem du cité du ministre des Finances, Johan Van Overtveldt, qui a jugé... aprés coup (aprés avoir lui-
méme mis sur la table le nom de son collégue Vanackere) qu'il faudrait améliorer la proportion
hommes/femmes 4 la BNB... Ajoutez 4 cela |"aile féministe du CD&V (Vrouw & Maatschappij), qui est
partie au front en criant sa désapprobation de veir la seule présence féminine au comité de direction de
la BNE disparaitre sous la plume du ministre de tutelle.
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Une suédoise trés... masculing

Un gouvernement mis sens dessus dessous donc par cette histoire de féminisation des hauts postes 3
responsabilités. Un gouvernement pourtant jugé trop testostéroné lui-méme. Pensez, 3 fernmes
seulement sur les 14 ministres, une seule secrétaire d'Etat, pas de vice-Premiére. Les hommes sont au
pouvoir, les jupes restent en cuisine.

On exagére & peine. Certes, Dominigue Leroy (Proximus) et Sophie Dutordoir [SNCB), dirigent dews
entreprises publiques, et non des moindres. Mais aprés avoir passé au scanner bes différentes
administrations publiques, entreprises gérées par I'Etat belge, organismes parastatau,
intercommunales, force est de constater qu'a tous les niveaux de pouvoir, que ce soit au Fédéral ou dans
les Régions, les femmes haut fonctionnaires restent aussi rares que les edelweiss dans les Alpes
frangaises,

Ce sont généralement les comités de direction gui tringuent. Pour les
conseils d'administration, une loi datant de 2011 garantit la présence
accrue des femmes dans les CA des entreprises publiques, entreprises
cotées, et la Loterie nationale. Un arrété royal datant de 2012 étend
méme le champ & ensemble des services fédéraux (parastataus,
OIP,..). Mais, hormis quelques cas bien ciblés {Infrabel, Belgocontrol,
Finstitut pour I"égalité des femmes et des hommes, la Sowalfin en
Wallenie), on reste loin de la barre de 30%. Autre nuance, les entreprises publiques respectent
davantage ces quotas, Excepté Belfivs et bpost. Et la BNB? Elle n'est justement pas soumise au champ
d'application de la loi...

Ces régles de guotas n'ont donc pas fait tache d’huile dans les comités de direction. Et c'est un peu
logique. "La présence au comité de direction, cest be résultat d'une carriére, explique lsabella
Lenarduzzi, fondatrice du réseau d'entreprenariat féminin Jump, Les mesures pour y augmenter ka
présence des femmes devront donc étre différentes.” Mais pour elle, c'est dans la fenction publique qu'i
faut montrer I'exemple. Et il y a du boulot...

Prenez les administrations publiques fédérales. On ne compte que 24% de femmes dans les directions
des SPF. Les bons éléves de la classe, ce sont les SPF Sécurité sociale et Politique scientifigue, avec un
taux de 40%. Cews qui font dégringoler les quotas, oe sont les SPF Finances (8% de fernmes dans la
direction), Santé publique et Développement durable (0%..). Dans les SPW, et & Bruxelles, idem. On
reste sous la barre des 30%. Plus interpellant encore, ce sont les top managers. Une seule femme trine
au sommet, Isabelle Mazzara (SPF Intérieur), sur les 11 postes pourvus. La Wallonie fait mieux: 4 sur 10,
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A Bruxelles, notons gue les choses ont sensiblement évolué, Ces dernibres années ont été marquées par
Faccession de femmes a des fonctions dirigeantes & différents niveaus. Hub,brussels et Bruxelles
Urbanisme et Patrimoine (BUP), des institutions nouvelles déependant de la Région, sont dirigées par des
femmes. Mais force est de constater que sur 27 postes dirigeants a I"échelon régional, seuls 7 sont
aujourd’hul occupés par des femmes....

Et Fanalyse des multiples conseils d administration qui jalonnent la lasagne institutionnelle régionale met
en lumigre une majorité souvent large d"hommes. Les distributions de mandats communaux dans les
intercommunales suite a I"élection d'octobre infléchiront peut-&tre cette tendance.

li*"'[l'l'ullp“i:

it I'i""'””“'l""l' i _
AR

I

i'I'i_l-lf

Lanterne rouge

Ce constat de Fabsence criante de femmes aux plus hauts
niveaux du pouveir n'est pas neuf. L'Institut européen pour
I'égalité de genre fait taire d'un chiffre, d’un seul, ceux qui
prétendralent le contraire: en 2018, on ne compte que 10% de
femmes parmi les fonctionnaires de rang 1. 5i l"on descend d'un
échelon, le taux grimpe un peu: 23% parmi les fonctionnaires de
rang 2. On reste loin de la moyenne UE des 35% de femmes hauts
fonctionnaires. Et voila qui propulse notre pays dans le bas du
classement européen.

Plus de femmes dans les comités de direction pourrait aussi faire
évoluer les écarts salariaux et la présence des femmes sur le
marché du travail.

Nous sormmes la lanterne rouge de FEurope, nos administrations
méritent le bonnet d*ane. Du moins si F'on considére qu'une plus
grande présence des fermmes aux hauts postes est nécessaire,
C'est ce que beaucoup pensent, au nom de Fégalité et de la lutte
contre les discriminations. Un combat qui rebondit dans le
spectre de Fégalité salariale: plus de femmes dans les comités de

direction pourrait aussi faire évoluer les écarts salariaux et la présence des femmes sur be marché du

travail.

© auxipress *

+322514 64 91 « info@auxipress.be + www.auxipress.be




JUMP

WWW.LECHO.BE
09.11.2018

Press review 2018

=

WEB MEDIA

JUMP 2 \JUMP

Ref : 27075

Cette semaine — poussé il est vrai par la tempéte de Faffaire BMB —, le ministre des Finances Johan Van
Overtveldt a hissé haut le drapeau de I'égalité des genres au travers de son projet de réforme de la BNE.
Le texte a notamment pour but de féminiser la direction de Iinstitution (lire L'Echo du 8/11). La députée
CD&V Griet Smaers a aussi déposé une proposition de loi 3 la Chambre prévoyant d'introduire un quota
d'un tiers de femmes dans le comité de direction, le conseil de régence et le collége des censeurs de la
BMNB.

Une loi, est-ce bien utile quand on sait que la nomination & un poste dépend d'autres factewrs (dont,
avant tout, en théorie., la compétence)?

Ce débat dépasse aussi largement les murs de Finstitution bancaire. Le groupe Ecolo-Groen a déposé en
février une proposition de résolution visant I"équilibre des genres dans les comités de direction des
entreprises publiques et de Belfius. Mais une loi, est-ce bien utile gquand on sait que la nomination a un
poste dépend d'autres facteurs (dont, avant tout, en théorie.. la compétence)?

Certains en doutent, 3 commencer par quelgues femmes top managers elles-mémes, Isabella Lenarduzzi
constate awssi gue, ol que le regard se porte, les quotas ne sont pas toujours respectés. "La lol est
nécessaire mais pas suffisante. Mais bes quotas, méme si personne n'en a vraiment envie, sont
indispensables pour casser Fentre-soi, Sinon, on n'y arrivera pas...”

Nathalie Bamps, Journaliste
Frangois-savier Leféyre, Journaliste

Mathieu Colleyn, lournaliste

Source: L'Echo
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Le Sommet de la transition

W environnement, transition
© publié le ¥ Movembre 2018 par Frédérique Muller

Du 15 au 28 novembre, retrouvez sur le web une série d'entretiens de personnalités liéqes au mouvement
de la transition par des aspects divers, notamment par un guestionnement sur 'éducation, la place des
femmes et le bien-&tre.

Le Sommet de |a transition

Le Sommet de [a Transition est une initiative de Patricia Mignone, conférenciére, auteure et pédagogue,
fondatrice de Tribu Zen, une communauteé de femmes actives en transition.

e 16
© auxipress * +322514 64 91 « info@auxipress.be *+ www.auxipress.be




\JUMP Press review 2018

WWW.POINTCULTURE.BE
09.11.2018

WEB MEDIA
@ JUMP
Ref : 27075

Le programme

= Waolcl la lste des invitds interrogés pour ces enfretiens

Gauthier Chapelle

Gauthier Chapelle est ingénieur agronome, docteur en biologie et naturaliste, spécialisé dans la diffusion
de Finformation relative au changement climatique.

Auteur, entre autres, de « Le Vivant comme Modeéle », Gauthier encourage un biomimétisme “low-tech
o, vulgarise le changement climatique et la durabilité,

Il s& passionne en particulier pour Fagriculture biomimétique et post-pétrale, aux cités de Pablo
Servigne avec qui il a co-éerit « L'Entraide, I'Autre Loi de la Jungle ».

kabella Lenarduzzi
Isabella Lenarduzzi est une femme engagée au guotidien pour la cause des femmes,

Féministe, cheffe d"entreprise, elle est experte dans les matiéres lides a 'égalité des genres, en
particulier dans le monde de Fentreprise.

Fondatrice du réseau JUMP, abella milite au guotidien pour conscientiser le monde corporate et faire
bouger les limites. Au guotidien, elle met son vécu et son expérience professionnelle au service de
Fautenomisation des femmes [women empowerment)].

Danielle Bajomée

Professeur honoraire de 'Université de Ligge, Danielle Bajomée est Membre de I'Académie royale de
langue et de littérature francaises de Belgique, et auteur de livres consacrés au Nouveau Roman, & Plerre
Mertens, 3 Georges Simenon, Marguerite Duras, Marcel Moreauw.

La mobilisation que nous connaissons aujourd hui fait, en de nombreux points, &cho aux mouvements
survenus dans les années "60. Danielle témolgnera pour nous de son expérience de jeune femme
engagée pour la cause féminine. La situation a-t-elle dvolué ? Vous le décowvrirez...
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> Résilience et Transition : une affaire de femmes ?

Sylvie Kaye

MNaturopathe, spécialiste en dermo-cosmétique naturelle, Sylvie Kaye anime des ateliers ol Pon apprend
aréaliser ses cosmétiques naturels au bénéfice de sa famille, Au-dela du désir de prendre soin d'elles au
naturel, ses clientes découvrent qu'il s'agit aussi de prendre soin de soi en profondeur, de modifier son
hygitne de vie, ses habitudes de consommation pour aller & la rencontre de qui F'on est
authentiguement. C'est 3 des woyages initiatique dans la douceur que Sylvie convie ces nombreuses
femmes qui lui font confiance aujourd hui.

Lucienne Strivay

Anthropolegue de la nature, Lucienne Strivay vient juste d’achever sa carriére de professeur 3
Université de Likge. Elle est I"auteur de "Enfants sauvages. Approches anthropologiques” paru chez
Gallimard. Engagée pour la cause animale, Lucienne s'est fait remarquer du grand public pour ses
apports éclairds dans le film & Love Meat Tender », un documentaire de Manu Coeman qui aborde
impact de la consommation et de la production de viande, Lucienne nous raconte des histolres qui nous
permettent de comprendre notre lien complexe aux animaux d'élevage.

Anne-Sophie Droulez

Auteur d’un livre intitulé "Le Mouveau Feng Shui”, Anne-Sophie Droulez propose une méthode d'auto-
coaching thérapeutique basée sur le principe ancien selon lequel notre habitat est la projection de notre
réalité intérieure. Pour en arriver a élaborer cette approche thérapeutigue douce et intelligente, Anne-
Sophie a traversé des épreuves auxquelles beaucoup de femmes se heurtent, faute d'avoir eu plus
directement accés 3 leur moi authentique.

Julie Dedry

Toute jeune, Julie a témoigné d'une volonté singuliére de s'accomplir, élan qui a immédiatement fait
d'elle une passionnée de 'organisation, du développement personnel et du passage a 'action.

Aujourd hui, Julie partage cette méthode innovante quelle pratique depuis plus de 15 ans et qui permet
de dégager les ressources nécessaires - temps, énergle, argent — pour se simplifier et clarifier la vie,
harmoniser tous les aspects de son existence [privée, pro, sociale, financiére et quotidienne) et cela, tout
en intégrant la simplicité, I'efficacité et le plaisir dans toutes ses démarches.

Maryse Lehoux

Maryse Lehoux est une spécialiste de Ienseignement du yoga en ligne. Elle est 'auteur du "Yoga Rose”,
un livre qui est connectd & son site, permettant  ses lectrices d'accéder b des séries d exercices en ligne,
Le Yoga Rose nous révéle itinéraire d'une fermme "normale” qui, sur le tard, se découvre une passion
pour le yoga dont elle fera le centre de sa vie. Vision, alignement, connexion, la vie de Maryse connait
aujourdhui un déploiement auquel la femme quielle était jadis n'aurait peut-étre pas osé réver,
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> Transition personnelle

Yannick Alain

Résilient de la premiére heure, directeur commercial 3 26 ans, directeur général 33 ans et titulaire d'un
master en Neurosciences motivationnelles, Yannick s'est aussi formé 3 la PNL, & Phypnose et &
Fennéagramme.

Apprécié pour son extréme gentillesse, il procure avec humour, amour, sérieux et plaisir aux
entrepreneurs de coeur les meilleures stratégies et connaissances dans les domaines de la neurovente,
du networking efficient et du marketing éthigue.

lean-lacques Crévecoeur

Auteur de nombreux livres, formateur et conférencier international depuis 1939, Jean-lacques
Crévecoeur a longtemps embrassé le domaine du bien-étre et de la santé en lien avec les relations, et
natamment les relations de pouvoir,

Pédagogue et orateur reconnu et apprécié pour la qualité de ses méthodes, il a fondé 'Académie de la
Vie en Mouvemnent, une école en ligne gui enseigne aux personnes a prendre soin de leur vie, sur tous
les plans,

Thomas d'Ansembourg

Auteur connu de “Cessez d'Etre Gentil : Soyez Vrai® et d*autres livres qui invitent 3 'ouvrir 3 une vie plus
heureuse, plus inspirée, rayonnante et, par inchdence, généreuse et citoyenne, Thomas d"Ansembaourg
est devenu une figure emblématigue de I'évalution personnelle.

Psychothérapeute et formateur en CNV, il propose depuis plus de vingt ans un travail de démantélement
des piéges de lMego, d"écoute et d’empathie permettant de mettre le meilleur de soi au service de tous.

Christiane Thiry

Christiane est journaliste, fondatrice de "La Libre Essentielle”, e premier supplément culturel féminin du
quotidien La Libre Belgique, ex-rédactrice en chef de Psychologies Magazine et coach de vie, passionnée
par tout ce qui touche au lien avec sol et avec les autres.

En partenariat avec Anne-France Wery, Christiane a récemment co-écrit "En guéte de sens et
d'Harmonie”, un livre qui entend nous aider & baliser notre route en guéte d'harmonie et de cohérence
grace a I'hédo-performance.
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> Couple et famille

Cargling Burel

Coach énergéticienne pour les mamans actives, Caroline est la co-auteur de Pratiquer I'EFT avec les
enfants. Avec une large palette d’outils, Caroline aide les femmes & déployer leur élan de vie dans leur
guotidien personnel, familial, relationnel et professionnel.

Depuis 4 mois (déjal), Caroline est embarquée avec sa famille - 2 grandes ados dans les valises | - pour ur
voyage de 2 ans 3 |a rencontre des artisans acteurs du changement, C'est de ce vovage que I'on parlera
avec Cargline et Thomas.

Sophie Mercier
Conférenciére, co-auteure du livre Toute Une Vie d"Amour, Sophie est conseillére conjugale et familiale.

Elle aide les personnes & faire le point, exprimer leurs sentiments, leurs attentes et leurs besains,
apprendre 4 gérer les conflits et & mieux communiguer, trouver des solutions concrites, retrouver une
nowvelle dynamique relationnelle, 3 travers une réflexion et un accompagnement personnalisés qui
permettent de redonner du sens au vivre ensemble.

Jacques Mercier

Jacques Mercier est connu du grand public belge comme un homme de télévision et de radio dont les
émissions associent culture et divertissement. Il s"affirme aussi comme un auteur prolifique de poémes,
de romans, de piéces de thédtre, d'ouvrages documentaires od filtre son attachement a la Belgique.,
C'est sous I'angle privé gue nous le rencontrerons : homme élégant et délicat, Jacques Mercier a fait de
sa vie privite un lieu voud i Famour, un trésor sur lequel il nous accorde le privilége de lever le voile.

> Education

Julien Peren

Professionnel de la communication, la vie actuelle de Julien sarticule autour de trois aspects qui ont
marqué son enfance : le bien-étre, la passion des voyages et inadaptation de Pécole traditionnelle aux
vrais besains des enfants.

Déja réalisatewr de "C'est qual le Bonheur pour Vous 77, un film aute-produit affert 3 la prejection
citoyenne, Julien vient de lancer "I'Ecole de la Vie", son deuxiéme film. Entre temps, il arganise des
voyages, un festival, un congriés. Bref, Julien est un homme d'action inspiré,
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Tarisayl de Cugnac

Formatrice certifiée en Discipline Positive, dipldmée de 'institut Supérieur Maria Montessori et
thérapeute familiale, Tarisayi de Cugnac aide les parents  passer de B0% de stress éducatif b B0% de
plaisir éducatif en moins de 3 mols et cela, grice a la Discipline Positive.

Les méthodes qu'elle enselgne, elle les expérimente au quotidien avec succis au sein de sa propre
famille, Elle bénéficie auss du feed-back de familles transformées grace & la méthode gu'elle propase.

John Rizzo
Auteur du livre "Sauver 'Ecole”, John Rizzo est ke Directeur de I'Ecole du Dialogue.

Située a Bruxelles, Ecole du Dialogue accueille &n un seul lieu des apprenants de tous dges. Elle leur
propose une pédagogie disruptive qui bes engage 4 s'entreprendre. Ce faisant, ces derniers améliorent
considérablement beurs résultats et leur intelligence sociale et émotionnelle, tandis que le modile apaise
les conditions de travail des enseignants et diminue les codts pour la collectivité,

Raphael Lafontaine

Raphael Lafontaine est le co-fondateur de Trois Pommes, une association qui engage les enfants du juge
dans un travail de résilience, et qui les aide a trouver une place dans une société qui ne veut pas voir la
rééalité quiils représentent.

Le travail qu'effectue 3 Pornmes avec ces jeunes incarne les principes dinclusion et de résilience. En
filigrane, vous y trouverez de l'inspiration pour éduguer ou contribuer a I'éducation des enfants gue vous
aimez.

> Transition sociétale

Rob Hopkins

Les prémices de la transition ont été posées par Rob Hopkins en 2008 dans sa petite ville de Totnés, en
Grande-Bretagne, Méditant et formateur en permaculture, Rob a proposé b ses concitoyens de se lancer
dams un mouvement de relocalisation de I'économie qui sest tout naturellement accompagné d'un
retissage progressif du lien social. Le modéle a alors essaimé et inspiré la naissance de nombreuses
initiatives de par le monde.,

Le réseau transition.be

Le réseau transition belge aide les citoyens de se mettre en chemin vers avenir qui nous attend en
préparant dés maintenant notre résilience via des formations. Que faire aujourd’hui, face & cet avenir
incertain 7 Le lien social constitue un socle pour dépasser 'individualisme dont la société de masse a fait
la norme, pour construire ensemble un avenir aligné sur des valeurs authentiques qui favorisent Fétre et
I'étre ensemble, et incitent a la coopération et la convivialité. Mayliss Frangois viendra nous exposer tout:
cela,

Le Sommet de la transition
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Les hautes fonctions publiques, une affaire d’hommes

La Belgioue n'est pas un modile eu-
ropsten bocsgue l'on regarde duodee
dela prizence des femmes aux hauts
niveaiix de pouvair. Le débat a re-
bond cotte sermaine s ledépant de
La seule femame, Marcia De Wachter,
ant comité che direction de L BNE.
Mg v scannd les différentcs
aclministiatioo, pamstatan, enire

et paaldicpiacs, Lami o be Fédidral
aque dams les Réghons wallonne e
biruxe loise, Et fomoe est de constater
aquie bes pésualtats e sont pas nirobe-
lans. Enfealsel, au Fadeéral, et 1a Sowal-
fin, en Région wallonne, peuvent
sans soud ére éplnghs pour leurs
beanx effors en termes de présence
e femmies dans bevrs CA et comités

dle cirection. Au rivean fixdéral, Infa-
bel, Institat pous égalite des
Temmis et ches hommes, Unia ot Bel-
gocontrod sont bes seuls b aligner un
1:mdchmhﬁ:1pirk'|n'iyﬂ1hrh
Jeurs directions. En Wallonie, c'est 12
Sowealfin quiy parvient. A Bruxelles,
personne (clans notre échantillon ). .

LIRE EN PAGES T, 17-18

Dans la fonction publique, on chante

toujours «Ou sont les femmes?»

Le secteur public belge reste une affaire d’'hommes. Les chiffres européens
en attestent: 10% a peine de femmes dans les hautes fonctions publiques.

NATHALIE BAMPS, MATHIEL COLLEYN
ET FRANGOIS-XAVIER LEFEVRE

1 v suufffi cl'un chépart, un seud, ochis

de la demidre représentante de la

gont iéminine mucomitt de direction

de la Banque natinnale de Belgiue

{Marcia De Wachter), pour provo-

et uiise lomade Smanisse b bous les
éages du microcoime politique, jusqu’am
srin mime du gouvemement fidéral,

P Ie Fevkéral o chiaide de romgla-
wer L seule fermme présinte au comiteé de di-
rection die L BNE par un homme, Steven Va:
nackepe. Ladécishon n'a pas encoee é avali-
s par be Consetl des ministres, Charbes
Michel veut consulter largement, mais
Thomime reste La piste privilégice.

L'hwoenme, dhowe. X au-clelh d'aurres fae-
e contestant cette nomaination, ke fait quill
iy ait plus inscune femme au comité die direc-
o e La HMNE on diérarge plus dun, Le vioe-
Premier Open Vid Alexander De Croo sest
fenchud'un commentaine Lipiclaine; «Ussenoe
de feememe [ comite de direction de la BNRY

U goamvermement mis sens dessus dessous
dane par cette histobre de [Eminiation des
hauts pesies i responsabaités. Ln gouveme-
e pourtant jugt rop estostémnane lul-
oere, Pensee, 3 %cnmnmﬂnm:whu
ministres, ume seule secrétaine dEtat, pa de
vior-Premnbéne, Les lommes sont o powmsir,
bes jupses pestent on cuisine.

O exandre 3 peiine. Certes, Dominigque Le-
oy [ Proximus ) et Sophie Dutordoir (SNCBL
alirigent dewus entreprises pubiligues, ot nom
el mioinclres. Mais apinis ivoir peesé au scan-
ner les différentes adminsstrations publicues,
emreprises wénees pas [Erar belge, -.:m

NSRS RIEs L, e wre

secrétaire d'Etat, pas de
vice-Premiére. Les hommes
sont au pouvoir, les jupes
restent en cuisine.

Ces migles de quotas n'ont done pas fain
tasche d husile clans Jes comilés de direction. 1
et i peu leggiepue. ol présenice au mmitéde
afimction, ¢ est e nfmabar d une cormidne, explinque
Isabella Lenarcharsi, fondarrice du réscau
entreprenariat Beminin Jumgs. Les meires

e deconaater qu'a tous les niveaude pos-
valr, gue oo sodt au Fédéral ou dans les Ré-
o, bes femames Bunit fonctionnaines restent
s rares gue lis ecebaeiss dans b= Alpes
fmmajm{mirlmhﬂaqli_’rut:x

sl grméradernend ey comitis de dipec-
o cquid Erimopuend, Powr les conseils dadmi-
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QUEL EST LE TAUX DE FEMMES FRESENTES DANS LES HAUTS POSTES DE LA FONCTION PUSLIQUE?
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ch
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ch
Bpost CA
D
Proximus ca
oo
Belgotontrol ca
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T.E Bureau fédéral du plan Direction et dir. géndrale
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g Agence fédérale de contrbie nucléaire  CA
s e
m Commission bancaire et financiére (FSMA}) CD
Directewrs de départament
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Institut powr Pégalité hommes/femmes ca
Direction
Cour constitutionneiie Prisidence
Juges
Consail dEtat Présidents de Chambre
Consaillors.
Police fédérale Commissariat ginéral
oo
ONES L=
Inasti Ci
Comité géndral de gestion
L0 ] Administrateurs généraus
Directewrs généraux
Inami administrabeurs généraux
Linia Ci
Direction
SPFISPP (==}
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Isabelle Colbrandt (Lidl) : |
« Avec ["*onboarding”,
le nombre de personnes
qui changent d'avis
aprés le recrutement
est en baisse. »

JObs alaune

Les travailleurs étrangers
a I'Union européenne
trouvent difficilement
un emploi en Flandre

a lire sur

e be L'écart salarial entre hommes et
femmes se creuse avec la carriere

-

Voici le nombre

de candidatures

a envoyer pour
décrocher un entretien
En Belgique, seule une candi-
dature sur quatre a une offre
d'emploi obtient une réponse
de la part de I'employeur dans
les 45 jours, selon une étude
de StepStone. Il faudrait ainsi
18 candidatures avant de
pouvoir espérer décrocher

un entretien d'embauche...

Vos enfants perturbent-
ils vos relations

de travail ?

Si les relations positives entre
collégues sont primordiales,
il n'est pas facile de les entre-
tenir, surtout quand on a une
vie de famille selon Page
Personnel. Alors que 60 %
des moins de 35 ans socia-
lisent avec leurs collégues,
notamment via des activités
extraprofessionnelles, ils ne
sont que 33 % a y participer
chez les plus de 35 ans.

Sur le point de signer
un contrat ?

Vérifiez ces 10 condi-
tions essentielles

Vous venez de décrocher un
nouvel emploi et étes sur le
point de signer votre contrat ?
Robert Half, le prestataire de
services RH rappelle qu'il est
primordial de ne pas se préci-
piter et de vérifier dix condi-
tions essentielles avant
d'apposer sa signature.

Un Belge sur deux se sent mal dans son travail

Un peu plus d'un Belge sur deux se sent réguliérement mal
dans son travail et un Belge sur 10 affirme méme ressentir
ennement ce mal-étre, selon une enquéte menée
auprés de 650 personnes par le prestataire de ressources
humaines Agilitas (anciennement T-interim). Le mal-étre
semble plus prononcé encore parmi les jeunes travailleurs

quoti

L'écart salarial coate en moyenne
500 euros par mois aux femmes.
Si l'écart salarial initial est

« réduit », il s'amplifie tout au long
de la carriére professionnelle,
selon Partena Professional.

n 2018, en Belgique, les
femmes gagnent toujours
15% de moins que leurs col-
legues masculins. Cela se tra-
duit par une perte moyenne de 500
euros brut par mois, soit 320 euros
net, selon une étude réalisée par Parte-
na Professional. «Fait étonnant, les
hommes et les femmes commencent
presque_tous leurs carriéres sur un
pied dégalité, mais Técart salarial
grandit au fil des années », relevent les
auteurs de T'étude. «Si lon peut dire
que Uécart salarial est en baisse - il
était plus élevé de 2% en 2010 -, nous
observons toujours une différence no-
table entre la  rémunération des
hommes et des femmes en 2018. »

Lécart salarial est nettement plus ré-
duit pour les jeunes qui ont la ving-
taine. Si les femmes qui font leurs pr
miers pas sur le marché du travail
gagnent au départ 7% de moins que
les hommes du méme age, Iécart sala-
rial tend donc & saccroitre constam-
ment tout au long de la carriére. De
sorte que les femmes de plus de 60
ans gagnent jusqua 20% de moins
que les hommes du méme age.

«Le premier emploi de la carriére

L'écart salarial est nettement
plus réduit pour les jeunes
qui ont la vingtaine. o ox

dune personne offre en général la 1é-
munération la plus équitable » fait re-
marquer Wim Demey, Customer Intel-
ligence Manager chez Partena Profes-
sional. « Nous constatons toutefois que
lécart salarial samplifie lentement

travail sont, selon 'enquéte : le manque de reconnaissance,
des délais serrés, des clients exigeants, des trajets domi-
cile-travail stressants et un manque d'équilibre entre vies
privée et professionnelle. Et pourtant, 73 % des personnes
interrogées n'effectuent aucune démarche pour trouver un
autre emploi, s'étonne Agilitas, qui appelle les travailleurs 2

mais siirement, au fur et & mesure de
la_carritre professionnelle. Fait no-
table, la plus forte augmentation de
lécart salarial se produit & partir de
la trentaine, précisément au moment
ot les hommes et les femmes se mettent

en ménage. »

Une femme est payée en moyenne
500 euros brut de moins par mois que
ses collegues masculins, indique égale-
ment lanalyse de Partena Professional
qui estime que cela se traduit par une
perte mensuelle de 320 euros net.
Etant donné que les salaires et I'écart
salarial sont les plus élevés 4 la fin de
la carriére professionnelle, ces mon-
tants sont sensiblement plus élevés
pour les travailleurs plus gés. Ainsi,
les femmes de moins de 30 ans
gagnent en moyenne 180 euros de
moins que leurs collégues masculins.
Pour les plus de 50 ans, ce montant
séléve a plus de 650 euros.

Par ailleurs, les femmes recoivent plus
rarement une voiture de société que
leurs collegues masculins. La probabi-
lité qu'un homme circule a bord d'une
voiture de société est deux fois plus
élevée que pour une femme ayant le
méme niveau d’études. Outre la diffé-
rence de salaire brut, I'écart salarial se
manifeste donc également a d'autres
niveaux.

«Nos chiffres montrent clairement que
lécart salarial reste un probleme »,
précise Wim Demey. « Pourtant, cha-
cun gagnerait a ce que les salaires
soient équitables et igaua. Nous avons
la volonté de supprimer linégalité qui
existe encore aujourd’hui entre les
hommes et les femmes. Cest pourquoi
nous aidons les employeurs o fizer les
salaires de leurs travailleurs dune
maniére équitable et objective. »3

B.J. (avec b)

dans'le ca
de 5,5 %, ai
selon I'Offic

« choisir un job qui correspond parfaitement » a leurs besoins
et a leurs ambitions. » (b)

de moins de 34 ans. Les principales causes du mal-étre au

en bref
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Accompagner pour ne pas rater un engagement

Accompagner les nouveaux
collaborateurs durant leurs premiers
jours est essentiel. Aussi appelé
«onboarding », ce processus
est pourtant parfois négligé
par les employeurs. Une intégration
réussie permet pourtant souvent
une meilleure rétention et
une productivité plus rapide
des petits nouveaux.
e métier de recruteur de-
mande de la patience. Beau-
coup de patience. Trouver la
perle rare pour un poste &
pourvoir est loin d’étre simple, si bien
ue services de ressources humaines
emploient généralement les grands
moyens lorsquil sagit de trouver de
nouveaux collaborateurs. Apres Iépi-
neux et long processus de recrutement,
le plus difficile semble donc passé.
Pourtant, ccnams Chlﬁrcs interpellent.

tant est de garder le contact, prendre
régulierement des nouvelles du tra-
vailleur avant son arrivée, sassurer
quil regoit progressivement toutes les
informations  nécessaires. »  Autant
d’éléments dont peuvent se charger la
direction et les ressources humaines
mais pas seulement.

Les collégues et autres parrains seront
ainsi de précieux atouts lors des pre-
miers jours. « Linuestissement ne doit
pas nécessairement étre important. Chez
‘nous, par exemple, dés la signature, les
nouveaux travailleurs sont intégrés a
notre groupe de discussion WhatsApp.
Cela permet de leur montrer notre moti-
wation de les voir arriver et de les impli-
quer. Cela leur donne aussi la possibilité
d'observer latmosphére et voir comment
nous échangeons entre nous », ajoute
encore le responsable d’Acerta.

Des investissements qui ont souvent un
impact quantifiable. « Nous avons me-
suré lefficacité du  processus
e i

publiés
par Acerta qm pmme un phénoméne
étonnant. Lors de la premiére année,
prés d’un quart du personnel renonce

6j2 2 son nouveau poste. Tout ce travail
pour rien! Il est toutefois possible
d'améliorer ce triste chiffre. Car si forcé-
ment une part de ces mauvais recrute-
ments n'est sans doute pas évitable, cer-
tains faux départs sexpliquent parfois
simplement par une mauvaise intégra-
tion au sein de la société.

Pour éviter ce genre de situation, les en-
treprises ont done tout intérét & déve-

ous
avons mis en place chex
deux gros employeurs
belges. . Nous — avons
constaté une hausse de
la rétention du person-
nel de 15 % lors de la
premiére année, qui est
Justement une période
cruciale »,  explique
Stijn De Groef. Ce spé-
cialiste de Fonboarding
sait de quoi il parle. Ti
dirige depuis cing ans
Talmundo, une start-up qui propose des
solutions d s nou-

lopper un processus d -
sant a accompagner la nouvelle recrue
dans ses premiers pas au sein d'une en-
treprise. « Clest un aspect essentiel.
Aprés Uenthousiasme de la signature, il
Yy a souvent un délai dattente de
quelques semaines avant le début offi-
ciel de la prise de fonction. Cette période
est capitale pour préparer larrivée du
nouveau travailleur et commencer déji
son intégration, que ce soit au niveau
pratique mais aussi au sein de sa nou-
welle équipe. Il ny a rien de pire que de
laisser la personne seule et ne rien avoir
préparé avant son arrivée. Certaines en-
treprises nont parfois méme pas libéré
le bureau du nouveau travailleur avant
son arrivée. Ce premier message envoyé
est trés mawvais », détaille Tom Vlie-
ghe, le directeur d’Acerta Career Center,
étonné quon puisse encore parfois né-
gliger ce processus d'intégration. « Une
récente étude a montré que 33 % des tra-
vailleurs interrogés navaient pas de
processus d'accompagnement. Cest tout
de méme incroyable de prendre ce risque
de mal intégrer une personne aprés
avoir mis autant de temps et dargent &
la recruter », ajoute encore le respon-
sable.

Un processus d'intégration qui, dans
Tidéal, doit se faire progressivement et
sur une assez longue durée. « Limpor-

velles recrues et qui ne cesse de croitre
(voir ci-contre). La rétention des tra-
vailleurs nest dailleurs pas le seul enjeu
d'une intégration réussie. « Nous avons
également pu remarquer une producti-
wité plus rapide. Nous évaluons pour le

-

forcément un it

Lors de la premiére
année, pres de

du personnel renonce
déja a son nouveau
poste

moment les béngfices de ce processus
chez Deloitte avee qui nous travaillons
depuis peu. Nous navons pas encore
tous les chiffres mais nous avons remar-
qué que les travailleurs ayant bénéficié
d'un accompagnement étaient plus ra-
pidement productifs, ce qui leur pemet
daller chez les clients quelques sem

ou mois plus tot. C'est un point qm a
considérable pour
ce genre de structure », ajoute Stijn De
Groef.

Pour bien faire, laccompagnement
devrait débuter dés le premier jour de la
signature et se prolongera quelques
mois apres les débuts du travailleur.
« En général, on estime que Uidéal est de
proposer un  accompagnement  sur
quatre ou cing mois. Aprés, le tra-
vailleur est souvent bien intégré méme
si cemzmes entreprises continuent le
‘& neuf mois. » La start-up
travaiile aujourdhui ntiellement
avec de grands groupes mais pense déja.
a élargir ses horizons.

« Commencer @ travailler
avec des  entreprises
dune centaine taille @
permis - dimplémen-
ter plus rapidement

notre  offre.  Mais
nous  pensons que
onboarding” et
potentiellement  utile

pour toutes les entre-
prises qui engagent », pré-
cise encore le responsable. Un
avis partagé par lexpert d'Acerta.
«Les PME n'ont pas toujours de res-
sources humaines et engagent souvent
car elles sont débordées de travail. Elles
risquent donc facilement de négliger
leurs nouveaux candidats. L*onboar-
ding” a donc également de Uintérét pour
les plus petites structures », conclut
Tom Vlieghe.

ARNAUD MARTIN

259

Selon Acerta, 1 travailleur

sur 4 quitterait son emploi moins
d'un an aprés avoir été engagé.
L'« onboarding » peut favoriser
la rétent

2.800

Et jusqu'a 17.000 euros.
C'est le montant nécess:

pour remplacer le d§

d'un collaborateur selon Acerta.

62 %

Toujours selon la société spé
sée dans les RH, 62 % des tra-

d'«onboarding » att
leurs objectifs la premidre année,
contre 17 % pour les autres.

Un Belge roi
de l'onboarding

Depuis quelques années, Zonboarding
intéresse de plus en plus les entre-
prises. «Cela sexplique notamment
par le marché et la baisse du chomage.
Les travailleurs ont donc plus doffres
quavant et done davantage la possibi
lité de quitter rapidement un poste s'ils
ne sont pas satisfaits », explique Tom

i Les sociétés multi-
atives d’accompa-
gnement en interne ou en faisant
appel  lexpertise dentreprises spécia-
lisées. Clest notamment le cas de Tal-
mundo.

Premiers contacts par vidéo
Fondée il y a cing ans par Stijn De
Groef, un Belge installé & La Haye,
cette start-up est aujourd hui le spécia-
liste de lonboarding. Elle propose
notamment une application visant a
aider le travailleur dans ses premires
démarches. «Nous avons développé
énormément d'outils et de possibilités
On invite par exemple le nowveau tra-
wvailleur @ se présenter dans une courte
vidéo qui sera envoyée @ ses collégues,
qui sont ensuite invités & lui répondre,
également via vidéo, afin de créer de
premiers liens », illustre le fondateur.
En seulement quelques années, Tal-
mundo n'a pas tardé a convaincre de
grandes entreprises telles que BNP Pa-
ribas Fortis, KPMG ou encore Engie
dutiliser son application.

La société est aujourd’hui active en
Belgique, aux Pays-Bas, en France et
en  Grande-Bretagne depuis peu.
« Nous y avons signé de nouvelles col-
laborations avec de grands noms. La
prochaine étape sera UAllemagne ct les
Etats-Unis », glisse encore le fonda-
teur de Talmundo qui a réalisé une
levée de fonds de 1,5 million d’euros
en début d’année.

Lentreprise compte aujourd’hui une
trentaine de travailleurs et continue a
engager régulierement du personnel.
«Ce qui nous permet aussi de tester
notre propre outil directement en
interne », sourit le responsable.

Ar.M.

iter un départ
prématur, les entreprises
ont intérét a développer un
processus d'« onboarding »
visant a accompagner

la nouvelle recrue dans ses
premiers pas. ¢ w0

dossier

« C'est tres regrettable qu'une personne

La chaine de supermarchés Lidl

a récemment mis en place

un processus d'accompagnement
pour ses nouveaux travailleurs actifs
dans ses magasins. Aprés seulement
quelques mois, 'accompagnement
semble visiblement déja faire

ses preuves et devrait étre étendu

a tous les recrutements.

I

Depuis quand avez-vous mis

en place un processus

d"« onboarding » ?

1l y a environ cing mois. Il est pour le

sabelle Colbrandt, la_responsable
communication de chez Lidl, nous
explique le processus.

moment destiné a nos collak

hait

qui travaillent en magasin et qui re-
présentent la plus grande partie de nos
recrutements. Nous allons probable-
ment étendre le programme 2 tous nos
nouveaux recrutements.

Pourquoi avoir

un tel processus en place ?

Aprés un engagement, nous avons
toujours énormément d'informations &
donner, avec des terminologies parfois
trés spécifiques. Clest beaucoup de
nouveautés a assimiler rapidement et
les sessions théoriques on line ne sont
pas toujours adaptées ou trés appré-
ciées. Nous souhaitons également tout
mettre en ceuvre pour que les candi-
dats se sentent bien chez nous des le

début.

Et pourquoi le faire

«Nous

tout mettre en ceuvre
pour que les candidats
se sentent bien

chez nous dés le début »

renonce aprés

a ce moment-
Nous sommes en pleine expansion
avec des magasins qui ouvrent presque
toutes les semaines, ce qui entraine
forcément pas mal de recrutements.
Dans certaines régions, notamment en
Flandre, cest devenu trés compliqué
de recruter car les candidats ont beau-
coup d'opportunités. C'est done impor-
tant de sengager auprés d'eux.

Quelles sont vos demandes

en recrutement ?

Nous avons pour objectif de recruter
environ 1.000 personnes dans les deux
ans. Principalement pour nos maga-
sins mais également beaucoup d’autres
profils comme des ingénieurs. Nous
avons également des postes pour nos
différents centres de distribution aux-
quels on ne pense pas toujours.

Isabelle Colbrandts est responsable
communication chez Lidl. « oz

avoir signé »

Avez-vous déja pu constater
des effets bénéfiques ?
Nous navons pas encore beaucoup de
recul et donc pas vraiment de chiffres
exacts mais nous avons remarqué une
baisse du nombre de personnes qui
changent d’avis entre le moment ou ils
ont signé et le début du contrat. Clest
trés regrettable lorsquune personne
renonce aprés avoir signé. Ca repré-
sente un coiit mais cest surtout dom-
mage lorsque nous avons vu 20 autres
personnes avant de la chosir. Ces pre-
miers résultats positifs sont donc tres
bénéfiques. Clest également utile pour
nos équipes RH car cela nous permet
diavoir un systeme de feedback pour
également nous améliorer. =
Propos recueillis par
ARNAUD MARTIN

conseils RH

: im
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Mon métier, j’en suis fier

350 postes sont a pourvoir en région bruxelloise.
Découvrez-les le 17 novembre lors du Salon
des Métiers de la Sécurité, de la Prévention

et du Secours. Palais 10 - Heysel

Q0UVERNEMENTDELAREGION  Une initative du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, en collaboration avec ses partenaires.

Quiils exercent un métier de la
prévention tel que gardien de la paix,
gardien de parc, médiateur ou qu'ils

soient secouristes-ambulanciers,
agents constatateurs, pompiers ou
policiers, ils contribuent au quotidien
3 rendre la région bruxelloise encore
plus stre. Découvrez comment
accéder & ces métiers sur

www.brusafe.brussels

safe

0000

Ecole Régionale des M dela
Sécurité, de la Prévention et du Secours

LA SEMAINE DE LEMPLOI

www.dynamic-emploi.be

20w
."“&Q

WOLUBILIS

Cours Paul-Henri Spaak, 1 - 1200 BRUXELLES

JOBDAY >

MMOWAL s.a.

LA S.A. IMMOWAL DONT LE CAPITAL SOCIAL EST DETENU

PARLA WALLONIE, A POUR OBJECTIFS PRIORITAIRES DE :

« rechercher des part ploitants,..)
pour développer des projets touristiques innovants, capables de renforcer
Iactivité économique et la compétitivité du tourisme en Wallonie,

Commissariat général au Tourisme

« dynamiser e portefeuille immobil
envalorisant financierement certains biens et diminuant les codts iés a la
gestion dautres.

Onrecrute un

CHEF DE PROJET

VOTRE MISSION :

5 vous étes chargé du pilotage de projets visant la valorisation de biens
immobiliers,

5 vous étes le moteur de [avancement du projet,

=5 vous apportez un maximum de plus-value sur les plans conceptuels, de.
montage et de prospection,

= vous coordonnez différents sous-traitants, en veillant de manire rappro-
chée  atteinte de leurs obiectifs,

=5 vous respectez les impératifs qualitatifs, budgétaires, de délais et de
rentabilité de votre mission.

VOTRE PROFIL:

Jati I d

projets immobiliers, une expérience en montage de projets touristiques
&tant un atout supplémentaire.

Le Département Infrastructures recherche pour ses sites
de la Clinigue Ste Anne St Remi et de la Basilique :

Un Adjoint a la direction des Infrastructures

Mission :

Seconder Ve Respunsable des Infrastructues dans les domaines suivants:

« participer activement au développement des sites, notamment en suivant
et e"e(mam un repnmng des projets en cours auprés des directions de

département et générale.

assurer la coordination des projets stratégiques avec les bureaux d'architecture

et d'étude en techniques spéciales, les fournisseurs externes, les collaborateurs

de I'équipe et les autres départements

assurer le suivi et le contrdle des interventions réalisées par les collaborateurs

internes ou extemnes

veiller & I'application des régles de sécurité sur les chantiers.

« exécuter des contrdles préventifs et suivre les contrdles obligatoires imposés

par la réglementation

informer et (onse\\ler les utilisateurs des ms(a\lanuns (e(hmques et medv(ales

supenviser les équipes internes dans leur gestion des inventaires et demandes

d'intervention.

Profil :

Bachelier en électromécanique, avec minimum 5 & 10 ans d'expérience dans une
fonction similaire et possédant les compétences suivantes :

« orienté solutions » vision globale » précision, rigueur, méthode © organisation et
planification  capacité de mobilisation des équipes * sens de la communication
* capacité & gérer autant le travail administratf que le travail de terain
« bonne maitrise des outils informatiques (Access et Coswin sont un plus)
« bonnes connaissances dans les différents domaines techniques (gat, chauffage,
eaux, ventilation, climatisation, téléphonie, réseaux informatiques, hardware,

cou é & dont norme T013).

Ia
commemahsaucn active de pro}ets o Al

e projet, en
sappuyant ialisées que
vous étes ité d

COUPLE Portugais expe

Firee S icrse

\ EMeL e valables 08T enerosy
JUNTREN TSl COUPLE Pertugais ch travail de

RIAT rences 6453

et

SOCIETE Familiale cherche col-

Rens ngo@skynetbe 2000150506

HORECA / COMMERCE DE
DETAIL

EMPLOI BRAB. WAL. (25km brux) brass,

BRAB AL (28 by o

i e e (e

feune portugais chegche place TP on Tl G

permis B 0478/847380 o O e mamaitcor " aoosoan
DANE cxpirm ctrevses et 1o 53 bl exsopeErcadnant

Tences ch emploi Dame e com-  Coordinateur de projat cutsine
FaEre QUbrs percomncs dgtes  salle (7FBacheler TP Emy ot
iiing Skoyes7 i3 e 108aGlaetbe profi gl

oremns talicwww idecsdbe  o0ssies

<4

ANNONCES CLASSEES

= disposant dune connaissance opérationnelle des marchés publics et des
modalités de cession de biens publics;
- d\sposan( d'un niveau d‘ang\als oral e( écrit, Dermenan( de monter des
3 néerlandais

s plus,
MODALITES DE CANDIDATURE :

resse: did: ée d'un
CV, par mail a I'adresse suivante : secretariat@immowal.be

Adresse de la S.A : Av. Gouverneur Bovesse, 74 - 5100 Jambes - Belgique
La cloture d'envoi des cv est effective  a date du 4 janvier 2019
I be

Note de I'éditeur
Toute offre d'emploi publiée dans nos pages est ouverte
& toute personne sans distinctions de sexe, 3ge, rac
nationalité, statut social ou professionnel

Envied’'un
nouveau défi
professionnel?

Carriére :

Le candidat apte pour ce poste sera évalué dans la perspective & moyen terme
(23 ans) de reprise du poste de Responsable des Infrastructures de ces 2 sites
amenant par la méme occasion une revalorisation dont compléments d'avantages
extra-légaux.

Intéressé(e) ? N'hésitez pas  poster votre candidature sur note site www.chirec.be

Toutes les carriéres sont sur Références.

ent Advertising

Références Références
@0 | Régions |
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Le cotit d'un « mauvais
recrutement » peut rapidement
monter a plusieurs dizaines de
rs d'euros. Pourquoi ne pas
privilégier la mobilité interne ?,
interroge Securex.

a mobilité interne des tra-
vailleurs est trop souvent né-
gligée par les entreprises, qui
recourent plus facilement a
des recrues externes, affirme le presta-
taire de services en ressources hu-
maines Securex sur base d’une étude.

Le risque de la mobilité interne ? Que la personne qui ne conviendrait pas ne veuille plus
revenir 4 sa fonction précédente et préfere sen aller. o o

La mobilité interne est négligée
par les entreprises

Selon celle-ci, les entreprises ont ten-
dance a favoriser des candidatures ex-
ternes pour des raisons de cofit ou de
rapidité. Cela représente pourtant un
risque qui peut avoir un coiit considé-
rable, poursuit le prestataire. «Si le
candidat retenu nest pas “super”’, mais
simplement “goud enough”, on accepte
de prendre quelques risques. Cela est
ii principalement & la pression de la
hiérarchie, qui souhaite trouver quel-
quun rapidement, ou des raisons de
coitt », explique Frank Vander Sijpe,
Directeur HR research chez Securex.

Lorganisme a caleulé quaprés deux
ans, un «mawvais recrutement » re-
présentait une facture pour lentreprise
de 35.250 euros pour un employé et
de 51.850 euros pour un cadre. Cette
évaluation est basée sur les frais en-
gendrés par le préavis, le recrutement
(chasseur de tétes), la formation et le
remplacement.

De son c6té, la mobilité interne est vue
comme une piste pour réduire le
nombre demplois vacants en Belgique.
Pour déterminer si un candidat in-
terne correspond a leurs attentes, les
entreprises peuvent par exemple lui
confier des projets temporaires ou
échanger des collaborateurs promet-
teurs entre départements, illustre Se-
curex,

Le risque, reconnait le prestataire, est
que la personne concernée qui ne
conviendrait pas ne veuille plus reve-
nir & sa fonetion précédente. « On peut
de cette maniére perdre de bons élé-
ments et envoyer inconsciemment un
mawvais signal @ la communauté in-
terne. » (b)ix

carriere

Le chomage en baisse
dans les trois Régions

s semaines se suivent et
continuent de se ressembler
sur le plan du chomage. Et ce,
dans les trois régions du pays.

Ainsi  apprenait-on  successivement
cette semaine que le nombre de deman-
deurs d’emploi inoccupés (DEI) avait
baissé en Wallonie de 1,9 % en octobre
par rapport au méme mois de I'année
précédente pour s'établir a 214.017 uni-
tés, selon les chiffres publiés par le Fo-
rem. Les baisses les plus importantes
concernent les moins de 25 ans (-6 %)
et les 25-30 ans (-3,7%). Par ailleurs,
entre septembre et octobre, le nombre
de DEI a baissé de 2 % en Wallonie, soit
4.392 personnes.

Du cbté de la capitale, la région comp-
tait au mois d'octobre 91.214 chercheurs
d’emploi (taux de chémage de 16,3 %),
soit quelque 21.000 de moins par rap-
port a 2014 (-18,7 %), indique Actiris.
Cette baisse du chémage correspond a
une diminution de 2.674 personnes par
rapport & 2017 (-2,8 %), de 6.800 per-
sonnes par rapport a 2016 (-6,9 %) et de
11.249 personnes par rapport a 2015
(-11%). De sorte quon dénombre en
Région bruxelloise 61.386 chercheurs
d’emploi demandeurs d'allocations (De-
da), 5.350 jeunes en stage d’insertion
professionnelle et 24.478 autres cher-
cheurs d'emploi inscrits librement ou
obligatoirement.

Le chomage des jeunes, est également

aisse continue depuis 65 mois, sou-
ligne Actiris. Il atteint un taux de
25,6 %. Bruxelles compte 9.822 jeunes
chercheurs d’emploi (dont 1.970 sont
usagers du CPAS, soit 20,1 %), soit 719
de moins que lan dernier (-6,8%),
1.664 de moins quen octobre 2016
(14,5 %) et 2.585 de moins qulen oc-
tobre 2015 (-20,8%). Le nombre de

8

jeunes chercheurs d'emploi a bai
30,7 % (-4.355) depuis 2014.

En Flandre, enfin, le chomage a baissé
de 8,2% en octobre par rapport au
méme mois de 'année précédente. Cette
tendance mensuelle dure depuis plus de
is ans désormais, s'est félicité lundi le
ministre de 'Emploi Philippe Muyters.
La Flandre comptait en octobre 192.129
demandeurs d’emploi inoccupés, soit
17.124 de moins qu'un an auparavant.i:
B.J. (avec b)

La tendance a la baisse qui dure depuis plus
de trois ans réjouit le istre flamand de
VEmploi, Philippe Muyters. « o

conjoncture

e

ESPACE
EMPLOI

JHi¥Rs

Francophone:

COMMISSION COMMUNAUTAIRE FRANGAISE

Appel aux candidatures en vue de I'atiribution d'un mandat (m/f)

DIRECTEUR D’ADMINISTRATION

ETUDES
FORMATIONS

DE RANG 15

Le Collége de la Commission communataire frangaise procéde & un appel & candidatures en vue de

I'attribution du mandat de Directeur d’administration de rang 15 de la Direction d'administration des
Affaires culturelles et socioculturelles, du sport et du tourisme social de la Commission communautaire
frangaise (COCOF).

METIERS

Salon

SIEP

Tour & Taxis

23 et 24 novembre
de 10h a 18h

La durée du mandat est de cing ans.

Cet emploi est déclaré vacant par procédure ouverte, pour laquelle des candidats internes et externes
concourent en méme temps.

Par candidats externes, I'on enfend tous les autres candidats que les membres du personnel statutaire  des
services du Collage de la Commission communautaire frangaise.

Les candidats infernes, c’est<-dire les agents statutaires des services du Collége de la Commission commu-
navutaire francaise, doivent &tre des agents de niveau 1 qui comptent au moins douze années d'ancienneté
de niveau 1 ou qui disposent d'une expérience dau moins six ans dans une fonction dirigeante.

Les candidats externes doivent remplir les conditions suivantes :

 &ire belge;

 &tre d’une conduite répondant aux exigences de la fonction ;

* jouir des droits civils et politiques;

 &ire porteur d'un dipléme donnant accés au niveau 1;

* compter au moins six années d'expérience dans une fonction de direction.

Par expérience dans une fonction dirigeante ou dans une foncfion de direcfion, on entend I'expérience en
matiére de gesfion dans un service public ou dans une organisation du secteur privé.

Entrée gratuite
sur présentation de ce bon

*7256618R*

Frncophencit

Toutes les infos et entrée gratuite
atélécharger sur: salons.siep.be

www.facebook.com/siep.asbl

aD [;Pl\_méﬁkélélen(‘:?s. 5,ep

Tout acte de candidature doit comporter :

© un exposé des fifres et mérites que le candidat fait valoir pour postuler & I'emploi ;

 un plan de gestion qui tient compte des objectifs & atteindre pendant la durée du mandat, fixés par le
Collége de la Commission communautaire frangaise.

Pour plus d'informations, notamment sur les conditions d'admissibilité, I'acte de candidature et le dépdt des
i consultez I'appel & candidatures publié au Moniteur belge du 8 novembre 2018.

Ou contactez Madame Joslle BORIAU, secrétaire de la Commission de sélection:
boriau@spfb.brussels, 02/800.82.99 ou Madame Marie WATILLON,

secrétaire suppléante de la C de sélection : mwatillon@spfb.brussels, 02/800.83.75

H = 4
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Les non-ressortissants de I'UE séduisent
peu les employeurs en Flandre

CHAQUE MATIN,
LA NOSTA FAMILY
FAIT DEMARRER
VOTRE JOURNEE

Plusieurs facteurs semblent
entrer en ligne de compte,
parmi lesquels le parcours et
les connaissances des
candidats a I'emploi, mais
aussi la discrimination et le
focus du marché sur des
personnes hautement
qualifiées.
¢ taux d'emploi parmi la
population avec un passé
migratoire en Flandre a
atteint 59,6 % en 2016,
soit 16,5 % de moins que le groupe
sans un tel parcours. C'est princi-
palement chez les non-ressortis-
sants de 'UE (53,1 %) que la situa-
tion est préoccupante, selon des
statistiques du Steunpunt Werk de
Louvain, I'un des centres de
connaissances flamands qui déve-
loppe une expertise scientifique en
matiére de suivi des politiques et
danalyse du marché du_travail.
Rappelons que le taux demploi
correspond 4 la part de la popula-
tion des 20 & 64 ans qui travaillent.

«Le groupe dorigine non euro-
e établit un score nettement
moins bon que les autres groupes.
Il na en outre initié aucun mouve-
‘ment de rattrapage depuis 2012 »,
constate le Steunpunt Werk.
L'augmentation de 1,8 % en la ma-

En 2016, le taux de chdmage des groupes
issus de Iimmigration était au moins trois
fols supérieur a celui des autres groupes.

tiére sur cette période est cepen-
dant conforme a I'évolution de la
moyenne des autres groupes issus
de l'immigration. Le score des res-
sortissants des 28 Etats membres
de I'UE a, de son c6té, augmenté
de 4,3 % de plus que la moyenne.

En 2016, le taux de chomage des
groupes issus de limmigration
(16,2 %) était, pour sa part, au
moins trois fois supérieur a celui
des autres groupes (5,3%). En
comparaison avec 2012, cet écart

a s stable. Avec un ré-
%, les ressortissants
hors UE ont ici aussi obtenu les ré-
sultats les moins favorables pour
cet indicateur. Le chomage les
concernant a diminué de 0,8 % sur
la période 2012-2016.

Cette position défavorable des per-
sonnes issues de l'immigration
hors UE sur le marché du travail
sexplique par le fait quelles sont
souvent moins instruites, mai-
trisent moins le néerlandais et dis-
posent d'un capital social moindre
pour trouver un emploi. Les
femmes au sein de ce groupe sont
en outre moins actives sur le mar-
ché du travail. La discrimination et
le fait que le marché du travail fla-
mand se concentre plutot sur des
personnes hautement  qualifi
sont dautres facteurs explicati

(b

intéeration

Des entreprises 5
conseillent des
jeunes dans leur
recherche d'emploi

ent jeunes participaient ce vendredi

2 une journée de Iemploi dans les

bureaux d’Axa, 4 Bruxelles. Huit

grandes entreprises internationales

les consell]uem dans leur recherche d’un tra-
il. Ces sociétés sont les membres belges du
résean curopccn Alliance for YOUth. Le but
est de réduire le fossé entre les attentes des
employeurs et les compétences des candidats.

Nestlé, Adecco, Axa, G4S, IBM, Nielsen, So-
dexo et Solvay ont pris Iinitiative d’aider des
jeunes de 18 a 30 ans a déployer leurs ailes.
Lors dateliers, ils recoivent des conseils pr
fessionnels pour se distinguer sur le marché
du travail et identifier leurs points forts et
faibles. Tls peuvent y apprendre notamment a
rédiger un CV solide, & se montrer convain-
cant lors d'un entretien d’embauche ou en-
core a utiliser pleinement les réseaux sociaux
tels que LinkedIn.

Avant le début des ateliers, les jeunes ont pu
rencontrer notamment Els Jans, directrice
des ressources humaines chez Axa, Michel
Mersch, CEO de Nestlé Belgilux et Michel
Croisé, CEO de Sodexo Benelux, pour aborder
leurs expériences et engagement. « Il sagit
d(m premier investissement dans votre car-
a premiére expérience professionnelle
Jors diun stage ou dun emploi est extréme-
ment déterminante car trouver un travail
reste un véritable défi. Et nous voulons vous
aider  le relever », a déclaré Michel Mersch.

(D)

Dot Lundict vendrec, de 5 .9, Tngrid el Bruno feron des linceles pour vous sorlr do il de
bonne humeur avec esie, Brice, Dlver, Camille e vos musiques reféés. Que vous sogez au
i, dans La douche, enre deux toasls grlls ou a volan, cAlérez chague nouellejournée en
rejoignant la Nesta Famly,

rrl UNE FURIEUSE ENVIE DE CHANTER

WCareeracademy

s il
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| wo. men @ work award

WHO WILL BE THE 2019

We are looking for a C-level woman or man, in a company
established in Belgium, who personally commits to promoting
corporate gender equality and already achieved results.

CORPORATE AMBASSADOR

FOR GENDER EQUALITY?

DL

Previous winners

Albert Ragon, Danone (2

en, IBM

amp, Novartis (2013)

Tom Declercg, Deloitte (21

le Van Damme (DELL EMC)
2018

Award winns

** SKY IS THE LIMIT

You push yourself
* and the business

to the maximum and
never stop developing,
networking and
suggesting

* X

IF YOU DON’T FEEL IT,
YOU WON’T REMEMBER IT

You are the storyteller and
you're convinced that sales
start with connecting

and communication

YOU CAN NEVER
UNDERSTAND
ONE LANGUAGE UNTIL
YOU UNDERSTAND

AT LEAST TWO

Yourea \k\Hed cold caller
in french, dutch and english.

PRACTICE IS THE KEY

After graduating from your Sales r

usiness Master studies, w

you've been practicing
for at least 3 years
SELL THE PROBLEM
YOU SOLVE,
NOT THE PRODUCT

You understand clients’ key
issues and can match

our crossmedia products
and solutions to satisfy both
businesses

Women friendly companies

!-’I :4;;:: @ accenture RE=S =

APPLY NOW

Applications are free and welcome until the 30th of November 2018!

ROSSEL

ADVERTISING

Mediactivate
your business.

CREATIVITY IS LY '
THE POWER
-
i Youanalysethe markettofind -
¢ and sellcreative solutions,
¢ asimpossible is nothing but old
 wayswon't open new doors
: SELFCONFIDENCE
: S THE BEST

OUTFIT, ROcK T

UMP.EU.COM/AWARD

With the support of :

Rétérences | Rétérences 'H:i
=

e e S Rl
pé de Br
d’Uccle recrute

L'école Eur I/site

1 CHARGE(E) DE COURS D’ENSEIGNEMENT
SPECIFIQUE EN SECTION FRANCOPHONE
DU CYCLE PRIMAIRE
DU 3 DECEMBRE 2018 AU 6 JUILLET 2019

1 ASSISTANT(E) BILINGUE FRANGAIS/
ANGLAIS POUR DES ELEVES
A BESOINS SPECIFIQUES (NIVEAU
EQUIVALENT A LA LANGUE MATERNELLE)
+18 HEURES/SEMAINE

Veuillez consulter notre rubrique offre d’emploi pour les détails des
postes, termes et conditions : hittp://www.eeb1.com/offres-demploi/

You're proud of your work
and see criticism as

an opportunity to progress.
Resiliency is your asset

Aﬁ
o~
[ ]
X

A

~ =

M

KEEP GOING,
KEEP GROWING
D WANT

You're eager to leam
and want to develop
constantly

KISSS (Keep it simple,
y and i

Toute (de prétérence dun CAL. européen (<Europass»)
détaille, o deux aenvoyer

par mail, en format PDF uniquement, avant le 25 novembre 2018 &

23h59 & l'adresse suivante: UCC-RECRUTEMENT-PRIM@eursc.eu,
dans le sujet, CDC PRI SPEC FR ou ASS MAT PRI + Nom et Prénor

Assistant de direction (h/f)

factures, la préparation administrative

etlogistique des réunions et la prise de
note, le suivi de la base de données de
contacts... ous soutenez également la

You believe this s true
work smart, get things done,
no nonsens, move fast

DO IT WITH PASSION
ORNOT AT ALL

You'e passionate and persistent
You have figured out what lights.
your fire and sales challenges are
the match

=

BECOME THE
MEDIACTIVIST YOU

++1 WANT TO BE !

Join our dynamic team
and be partof a group in
constant evolution!

If you recognize A

that person, refer him or
her to us. If you’re that
person, apply now

recrutement@rossel.be
www.rossel.be

direction : Facy
pense Finformation générale via mail
etla gestion de Iagenda. Vous faites
des traductions (NL-FR/FR-NL) et vous
relisez des textes.

PROFIL

- Vous avez de bonnes compétences
administratives

- Vous étes organisé, méticuleux et
vous travaillez de maniére autonome

- Doté dun bon esprit pratique, vous
étes impliqué dans votre travail et
orienté solution

- Vous communiquez fluidement, aussi
bien a Iécrit qu'a Foral

- Vous étes bilingue Néerlandais/
Francais

- Vous avez une bonne connaissance
doffice (word, excel, powerpoint)

- Des connaissances en sharepoint,
in-design et access sont un atout

OFFRE
- Contrat 3 temps plein & durée indéter-

minée
- Conditions de rémunération selon la

FONCTION cp330
Vous vous occupez de administration - Chéques-repas
quotidienne de I'asbl: le traitement de - Laptop

- Frais de déplacement remboursés

- Jours de congé extralégaux

- Expérience utile prise en compte

- Un environnement de travail agréable
et une formation personalisée

Envoyez votre cv et votre lettre de
motivation avant le 26/11 3
vacature@if-ic.
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Journalist : De Caevel, Christophe
https://trends. levif.be/economie/entreprises/isabella-lenarduzzi-cofondatrice-de-jump-les-quotas-c-est-un-medicament-pour-une-societe-malade/article-normal-1050345.html

Isabella Lenarduzzi, cofondatrice de Jump: "Les quotas, c'est un médicament pour une
société malade”

Lancien ministre des Finances, Steven Vanackere, pourrait remplacer Marcia De Wachter au comité de direction de la Banque nationale. Celui-ci
serait alors exclusivement masculin.

AlaBNB, il y a 2 femmes parmi 26 sous-directeurs, 1 seule femme sur 17 membres du conseil de régence et peut-&tre bientot plus une
seule femme au comité de direction (7 bres). Est-ce ptable pour vous ?

Non, c'est totalement inacceptable. La loi impose la présence d'au moins un tiers de chaque genre dans les CA des sociétés cotées. Le CD&V avait
soutenu la loi, contrairement a la N-VA, a IOpen VId et, dans une moindre mesure, au MR. Il devrait étre le garant de sa bonne application et il fait
exactement ['inverse. Le signal est désastreux. D'autant que le politique a un réle d'exemplarité. S'ils ne veulent pas des quotas, qu'ils aient au moins le
courage, la franchise de lassumer et de modifier la loi.

Combien de femmes président un SPF ? Une seule. En matiere de représentation féminine dans la haute administration, la Belgique est la derniere - la
derniére ! - en Europe. Alors, on tente de gommer le résultat en intégrant dans le calcul toute une série d'agences fédérales. On arrive ainsi a 28 % de
femmes. Ce qui est toujours moins que le tiers prévu dans la loi.

Ce systéme de quota n'a-t-il pas un c6té humiliant pour les femmes, nommées parce qu'elles sont f
de leurs compétences ?

et pas spécial en

Humiliant, non. Stigmatisant, oui. Je sais de quoi je parle : dans nombre de panels, je suis souvent la femme-quota. Sans les quotas, on ne miinviterait
pas. Les quotas, c'est un médicament pour une société malade. Une société malade de l'entre-soi, du mimétisme. Les femmes, c'est 60 % des
diplomées universitaires et a peine 15 % des membres des comités de direction des grandes entreprises. C'est dramatique. On laisse de c6té un
formidable réservoir de talents. Un autre chiffre, qui date de 2016 : 76 % des entreprises belges ont un comité de direction avec zéro ou une seule
femme. J'appelle cela " le syndrome de la Schtroumpfette ", elle est seule dans un monde d'hommes et doit représenter toutes les femmes.

Une femme gére-t-elle une société différemment d'un homme ?

Cela fait des milkénaires que l'on nous attribue une autre place dans la société et que les attentes a notre égard sont différentes. Dans un couple, quand
tous les deux travaillent, la femme consacre en moyenne 1h30 de plus aux tches domestiques. Alors, oui, cela génére des différences. Tant mieux car il
ya une sorte de miracle de la diversité : plus il y a de diversité dans un groupe, plus il y a de discussions, d'innovations et donc de bonnes décisions dans
ce groupe. Les femmes décident de pres de 85 % des achats de biens de consommation. Comment diable des sociétés de B fo C peuvent-elles s'en
passer - se passer de leurs clients - dans leurs instances dirigeantes ? Si la Chine est votre principal marché, vous n'allez pas demander uniquement a
des hommes belges ou européens de réfléchir aux manieres de gagner des parts de marché, vous intégrez aussi des locaux pour avoir leur point de vue,
leur compréhension. Pourquoi les entreprises ne font-elles pas cela avec les femmes ? On sous-estime toujours la puissance des femmes.
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eounl brusselsde equal brussels da

The Oval Office gaat voor 0% seksisme

Event Agencies
14 november 2018

The Cval Office ontwierp op vraag van Brussels Staatssecretaris voor Gelijke Kansen, Bianca Debaets
en ggual brussels de sensibiliserings- en empowerment campagne 096 seksisme’ rond seksisme en
seksuale intimidatie. De campagne werd gelanceerd met verschillende verborgencamerafilmpjes
waarin acteurs 2ich in het openbaar seksistisch gedragen. Veel Brusselaars, rowel mannen als
vrouwen, die getuige waren van ongepast gedrag kwamen tussen,

8 op 10 Brusselse vrouwen al minstens één keer seksueel geintimideerd

Volgens recent wetenschappelijk onderzoek van de UGent blijkt dat 86% van de Brusselse vrouwen
ooit al het slachtoffer was van een vorm van seksuele intimidatie, gaande van indringende blikken en
ongepaste vragen tol ongewenste aanrakingen. Naar aanleiding van dit choguerend cijfer en de vele
getulgenissen over envaringen met seksuele intimidatie op social media, besloten equal.brussels, de
directie van gelijke kansen van de Gewesterlijke Overheidsdienst en de Brusselse Staatssecretaris
voor Gelijke Kansen, een bewustmakings- en empowerment campagne voor de Brusselse bevalking
te lanceren rond seksisme en seksuele intimidatie.

"% seksisme: een overheidscampagne i.s.m. Brusselse viw's
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De campagne is gelanceerd aan de hand een affichagecampagne in de Brusselse metro en van
verborgen camerafilmpjes gerealiseerd samen met de ploeg van Would you react? waarin actewrs
zich in het openbaar seksistisch gedragen. In de filmpjes die verspreid worden via sociale media, is te
zien dat veel Brusselaars, zowel mannen als vrouwen, die getuige waren van ongepast gedrag
tussenkwamen ter verdediging van de vrouwen.

Daarnaast wordt in samenwerking met een tiental verenigingen en partners waaronder Touche pas 2
ma pote, Amazone, Jump, Elles tournent, Garance en Laisse les filles tranguilles de applicatie
waarmee je seksuele intimidatie kan melden "Bljf van mijn i opnieuw in de schijnwerpers gezet. Er
wordt voor deze campagne ook samengewerkt met tal van [Brusselse] influencers die in contact
gekomen zijn met seksuele intimidatie of die de boodschap ondersteunen,

De campagne "0% seksisme’ wordt op 23 november afgesloten met een publieksevent in Flagey
[Heilig-Kruisplein).

Meer info: hitp://zerosexism. brussels
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The Oval Office s'engage pour 0% de sexisme
A i Ll

14 novemnbre 2018

inapproprié sont intervenus,

8 Bruxelloises sur 10 ont déja été intimidées sexuellement au moins une fols

sensibilisation et de respensabilisation de la population bruxelloise,

"% de sexisme": une campagne en collaboration avec des asbl bruxelloises
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A la demande de Bianca Debaets, Secrétaire d'Etat bruxellotse & égalité des chances, et en
collaboration avec equal brussels, The Oval Office a congu la campagne de sensibilisation et
d'empowerment "0% sexisme” sur le sexisme et le harcélement sexuel. La campagne a été lanceée
avec plusieurs vidéos en caméra cachée dans lesquelles des acteurs se comportent de maniére
sexiste en public. De nombreux Bruxellois, hommes et femmes, témoins d'un comportement

Selon une éude scientifique récente mende par FUniversité de Gand, 86% des femmes bruxelloises
ont déja éte victimes, au meins une fols dans leur vie, d'une forme d'harcélement sexuel, allant de
regards pénétrants et de questions inappropriées a des attouchements non désirés.

Suite 3 ce chiffre choquant et les nombreux témoignages sur les expériences de harcélement sexuel
sur les réseaux sociaux, equal brussels, la direction égalité des chances du Service Public Régional et
la Secrétaire d'Etat bruxelloise 3 I'Egalité des Chances ont décidé de lancer une campagne de
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La campagne a éué lancée avec une campagne d'affichage dans le métro et des vidéos en caméra
cachée réalisées par '"équipe de &= Wo ! 7 o dans lesguelles des acteurs se comportent de
maniére sexiste en public. Dans les capsules vidéos distribuges via les réseaux sociaux, on voit que de
nombreus Bruxellois, hommes et femmes, témoins d'un compertement inapproprié sont intervenus
pour défendre les femmes,

En outre, en collaboration avec une douzaine d'associations et de partenaires tels gue Touche pas a
mon pote, Amazone, Jump, Elles tournent, Garance et Laisse les filles tranquilles, 'application
permettant de signaler l'intimidation sexuelle aTouche pas 4 ma potes est 3 nouveau mise 3 en
avant. La campagne collabore également avec de nombreux influenceurs (bruxellois) qui sont été en
contact avec des comportements de harcélement sexuel ou qul soutiennent le message.

La campagne "0% de sexisma” se terminera le 23 novembre avec un éwénement public 3 Flagey
(Eglise Sainte-Crolx)

Plus d'infos: hitp://rerosexism.bryussels
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ILétai ceain en demarrant ce blog que viendralt naluctablement un
Jour e je devrais me frotber b une question phes peliEmigque gque
colles abordées jusque-la Ce jour est arra. nous allons abonger le
sujet triss controvarsd des quolas ! Eneffel bien que jo souhaite on
parler depuks longlemps, jo repousse cet aicke 3 plus tand depuis
PAUSIOUrS SeMaINGs DOUr M Pas Miaxposer trop 16 & deveniuelles
wirulentes criiques. Seulement, her. & suis tombee sUrun anicie de
Lexcellonte isabela Lenarduza porant sur cothe question * Les
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Elle parle de la Belgique. ol les lots sond diférentes oe la Framnce,
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failibe normcee de femimes dans les inslances diigeantes.

Mais [inténdt réal da Larticla est dappuyer L o0 ¢a fall mal an pesant
la question que tout la monds poce quand on aborde les quotas.
Comme lkabella e dif trds bien & j vt W Lasgser parler : « g
Syt O UOLL 1-1-i] pat 1n cole huniiand paur [es femmes
nommses Dae Guelles sont femmes ef pas spécialament en
FORICOn o s corynRanses #F Mk, rovt SIEmatiean, el
Je sais de quol e parke | dans nombre de panels, fe sw's souvent i3
Ferrrme-graaa. Sares bes quaatas, on rg rrimitenal oo Les quoias
et L IecaTTIEYH DL W SOk malacke. Line sociéld malace
ot femfre-so, o rmemeime. »
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trveall Son pere. bien sor. ful e coléns face & une telle dicrimination
Cependant. en parallele, | o guesthanna < mals quen est-il ce
Ventroprise que je dirige 7 = Apres 53 renseignd, il ful surpris
dapprondie que moins de 1% de cous cntés par &a Sockbe s e
torrain Glak das femmes |1, dicida do changor cola, of commg ¢'dtait
un homme d‘ackion, Il voulut changer les choses apidement. znsi il
mil déd quatas de recrutémant an place

I premisr angurmenl dess personnes défavorables aux quotas est
mais du coug s recrulent des femimes uniquement caF oe scnt des
femmies 7 0wl e non, Oui, elies Sond recrubies én parie pour cela - 1a
dscrimination positiee -, mars aussl of surtcut pane gu'elles ont las
compétences requises. Un recruleur dod faie son matier, ¢'est-a-dirg
de recruter ke medlewr canddat possible pour le posie. gquel que Solt
son Sowd. Un quata ne petifion pas d'employor ung parsonneg sant
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Cusand on demanda & ung polito fille e 8 ans co quialle vout faire
plus tand Iy &n a peu qui epondent « ingenlaune lermain sur
plateforme potrolians = Dond un recrudéur, au Beu deconduire los
postulantes pour ésiter di S racasses, comme cela fut e cas avec
mind en 1gHG, Aot mantenant expliquier A una poshante pourguol ce
mitier &5t fa pour elle. Pour devani pluS AERacHl, plusieurs
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Aulres Mmessages cue bes Temmes Sont 125 bienvenues. Ensuile, imviter
e femimes aux écoles. conférences etc. pour emolgnes sur be fat
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analyse family business

DE PLUS EM PLUS DE FEMMES SONT DESORMAIS A LA TETE D

ENTREPRISES FAMILIALES

Nouvelle vague

D fe monde éeomomigeee belge, fes firmmes soil eicore ped auy commandes, Meois eefte realite
change progressivement. La prewve s dans les entreprises fomiliales, elles sont de ploes en plas
nomhrenses i bientil jouer un rale opérationnel, De lavis de pasmal de divigeantes en place,

lewnr sexe n'est o willewrs pos fowfoisrs an obstache, Bien au confraire,

rois femmes sar vinge ! Quand

on répertorie bes CEO des 20

phus grandes sociftés cotées &

la Bourse de Bruxelbes, il st

Irappant de constater que e Del

20 reste encore un club essen-

tiellement riservd gy hommses, Daml-

nigue Leroy, CEO de Proximus, lszhelle

Kocher, directrice générale d'Engic

{la maison mére &' Electrabel) et TTham

Kadrl, qui remplacera  Jean-Plerre

Clamadieu & la véee de Solvay en mars
prochain, font exception.

Au rang des grandes organisations

patronales, Michéle Sioen, CEO de Sioen

Industries, est devenwe la premiére

© auxipress *
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femme & la véte de la Fodération des
entreprises de Relglque (FER) en 2004,
Iiais Fabignne Bister, la CED de b mou-
tarderie Bister L'lmperinle, ovait déja
posé quebjues jabons: « En toute modes-
tie, ju pense que i peut-Gtre un pes
oivert 1 vole puisque jai éof la premidre
femme & la vice-présidence de la FEB,
de 2002 & 2005, juge-t-elle. Elle est
anjourd'hoi membre do Conseil de
régence de la Bangque nationale de
Belgique (RNEL Sur bes 1 régents que
compie ke Conseil, Fabienne Rister cst ln
seule femme. Bt oo n'est pas migux au
Comité de direction: avec le remplace-
ment de Marcia De Wachter par Pancien
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mviitistre dis Finanoms, Steven Vanackere
annoned fin ectobre, il n'y aara plasde
femimes au Comird. Notons qu'une boi
datant de 2001 impose un tiers de
femmees au sein des consells dadminis-
tration dis suchltds cotdus en Boarse of
des entrepricss pabliques, Rien que by
BN s0it cotée i |a Bourse de Bruxelles
elle ne peut copendant pas fuire Tobjer do
quotas, Pour Uinstant, du moins. Les
remous cngendnds par la pomination de
Sreven Vanackere poussent be minisirg
des Finances Johan Van Overtveldr §
aller dams oo sens.

Inviité au powrnal pélévisé de 13h de
RTEBF le 3 novembre dernier. Labella 3=
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analyse family business

Lenarduzzi, ba fondatrice de Fassociation
Jump, qui promeut Pégalité entre les
sexes dans le monde économique, rappe-
Tl que 76% des cominds de direedon des
plus grandes entreprises en Belgique
w'oit gu'ane, voire ancune, femune en
leur sein.

Ces quelques indicateurs émoignent
que les femmes sont encore sous-repre-
sentdes dans ke monde économigoe, en
particulier dans des postes de direction,
alors quelles représentent 60% des
dipliimes universitaires,

Un tournant historique

Pour présenter son dernier livee
Zooms sur les conjoints de dirfgeants,
valérie Denis, la direcirice de la Chalre
Iches Familles en Entreprises, parle d'un
warnant historigque pour les entreprises
Familiales svee «FParrivée en grand nom-
bre di filles de dirigeants i la direction
générales. Cette nonvelle vague s'ex-
plique par une longue évolution socioln-
fhque on sein des entreprises familiales.
Pour bien comprendre, i faur se plonger
plusicurs décennivs en amiére.

Al fin de ka Seconde Guerre mondiale,
en 1945, les entreprises doivent dtre
relanedes ot, bien souvent, reconstruites,
«Méme si la femme avait contriboé &
maintenir Nowtil économique pendant la
guerre, dis que Fhomme et rentré, Cest
Iaf qui a repris la foncton de dirjgeants,
raconte Valdrie Denis. Cette génération
d'apris-guerre a fait awssi beaucoup
d'enfants, les fameux baby-boomirs,
Grilee B la reprise économique of aux
recettes de lentreprise familinle, ces

enfants ot pu faire des érudes. « Cénain

Le el 20 reste encore

wn cluly essenticllement

réserve aux honmes,
d'abord les gargons qui pouvaient faire
des  éredes wniversitnires, poursuit
valérie Denie. 8i elles le pouvaient, les
filles entamaient plutdt des études de
secretaire, d'assistante de direction, etc.
En majorité, elles ne pouvaient pas aller
i bes deoles de leur choix s Cette réa-
lité a profondément marqué cette géné-
ration de femmaes, Méres i leur tour, elles
mont plus voulu de cetoe discrimination
pour leurs enfants. Fille ou gargon,
qu'importe, ils feront bes doudes qu'ils

e~
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southaitent, « Aujourdhui, les milfenmninls
sont o premviére gendration ol les flles,
commie les gargons, n'ont pas subi certe
ségrigation de genrews, explique Valérie
Dienis. Nés entre 1980 et 2000, oes jeunds
quittent leurs années déudes avec un
dipléme en poche, partent se former
A Pérranger, ont leur premier job, entrent
peu @ pen dons Ventreprise familiale,
valfre succédent & keurs parents,

Ensemble, fréres et sceurs

Cette évolution sociologique va avoir
un impact sur la transmission de Pentre-
prize familiale, Dans son premier livee,
Ixares Jes yeuy de fa Next Gen', coderit avee
Manuela Hollanders, Valéric Denis a
rencontrd 327 jeunes de 18 4 35 ans.
« Liavenir de Pentreprise, ils Penvisagent

ensemble, fréres et sceurs, explique la

dircetrice de la Chaire Iches Familles en
Entreprises, E1 souvent, les gargons ont
un complexe dinfériorité concernant
feurs diplimes par rapport & ceux de
leurs smwurs. » Grice a cette liberté de
cholsir leur cursus, au contraire des
générations précédentes, ces jeuncs
femmes ne sont plus voudes 4 des riles
de seeond plan. Elles sont de plusen plus
appelies & jouer un rdle opérationnel,
waire i prendre les rined de lentreprise
familinbe.

Dans les générations précédentes, les
posted de management éraient majorital-
remient attribeés aux hommes. Les
femimes percevaient souvent les fruits de
Pentreprise grice aux dividendes de
leurs actions ou anx rentes dun pare
immahilicr mais elles étnient pew impli-
quées dans ka gestion de la sociéeé. Erd
cette dpogue, bes régles de gouvernance
emient implicites, Elles n'étaient pas
écrites. 11 n'y avait pas dobligation de
ransparence. «Les hommes géralent
deme l'entreprise sans vraiment informer
ke reste de la famille de la maniére dont
ils procédaient», explique Valérie Denis.
Cependant, dans des entreprises actives
depuis plusieurs péndrations, ces régles
étakent quand méme dorites. Aux com-
mandes, cétait oussi les homnes qui les
derivaient. Les femmes avaient done peu
d'infarmations

Aujourd hui, fréves ot soours, cousins et
cousines, ont chacun des compétences
qui peuvent étre utiles. Filles et gargoms.
peuvent done prendre leur part dans
Fentreprise familiale. A heure od ba suc-
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VALERIE DEMIS (CHAIRE ICHEC FAMILLES
EM ENTREPRISES)
#las hommas plradent Mentroprise

wradment informer le reste de la famille. »

cessbon approche, les régles de transmis-
sion et de gruvernance sont de plus en
plus débatues entre parents et enfancs,
puis inscrites dans une charte familinle
Nayant pas souffert de la ségrégation de
genre, ln nouvelle vague n'aceonde plus
dimporance & ce que ce solt un homme
plutit quiune femme qui reprenne les
commandes du navire familial. Ce gui
comiple, ce sont bes compétences,

wEtre une femme
n'est pas un obstaclen

Mime si de plus en plus de femmes
arrivent aujound’huai & la oéte des enire-
prises, cela ne veut pas dire quielles en
dtaent totmlement absentes suparavant.
A limage de Marie-Anne Bellroid, gui
sucedda & son pére & la tére de Pentre-
prize de construction Ronveaux en 1980
Elle o égnlement présidé 'Union des
clazses moyennes de 2008 3 2012, En
1995, Frangoise, sa fille, a repris bes rénes
de lentreprise baske 3 Ciney. Bien que le
secteur de la construction soit encore
essentiellement un monde d'hommes,
érre unc femme n'a pas fé un obstacle
pour Frangoidse Belfrold. «Etre une
femme a plutds été un avantage quun
désavantage, juge la CEO de Ronveaus.
Par contre. fre ba fille de la pamonne s'est
avire compliqui. » Bien que les relotions
pewvent étre tris cordiales, voire teintées
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FRANCOISE BELFROID (RONVEALUX)
atre urvn femena & platdt Hib un svantagn
qu'ian

de complicitg, ke poids de la hi¢rarchie
met die Eaco wie cenaine distance entre
la cheffe dentreprise et ses collabora-
teurs. « Le fils ou la flle du patron n'a pas
le drodt & Ferreurs, njoute-t-clle.
Lorsqu’elbe a repris les rénes de Ron-
VALY, fait de sucodéder & une sutre
fernme a certainement joud un rile dans
In maniére dont la nowvelle dirigeante fut
percue par le personnel et be secteur &
|‘|.'-r||s-q|'.|.'. Un putre ébément, tout oussi
important, reste la préparation. Apris
des éhudes de manngement aux Erats-
Unis, Frangoise Belfroid et entrée dans
Fentreprise familiale cn 1990 et cst
dabord devenwe la collaborarrice des dif-
feremts directeurs afin de micuy connai-
tre fa société. Parallelement, efle a tra-
vaillé o Paméloration de laqualind via des

groupes de travail rassemblant ouvriers,
emplovés, et cadres. Aujourd i, Fran-
uise Bellroid fait pew & peu ses sdivux i
une partie des membres du personnel,
Lentreprise o annoncs au mods doctobre
qu'elle aflait étre rachetée par le groupe

sie it & la fim du mods die novembre. La
filiale Hénovntion restera cependant
dans be giron familial et sera rebaptisde
R Réno,

Fabicnne Bister, 4 la téte de |a moutar-
deric Bister L'lmpériale, a un parcours

ALLISON VANDERPLAMCKE (MANIET)
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b i o b s s o bri o Teswnis pour savoin

=i j'ai bien travalllé.x

re @ celui de Frangoise
Belfroid. Elle sucoéde & son papa, Jean
Bister, i ln méme épodue, en 1995, Elle s
SOUVIEnT qui = of qui 1racassadt e person-
nel, oo n'était pas le fait gue je sois une
femmie, mais quie jo sols compéiente, que
j'allais remetire Pentreprise sur les bons
raflz et quiils allabert gander leur job.w

A la tiite d'un monde d'hommes

Beaucoup di metiers lids su secteur de
la construction se conjuguent essentiel-
lement au masculin, Chest aussi e cas
pour industrie extractive. «Ce nlest pas
un cliche: il v n trés pew de femmes dans
le secteur, confie Julle Abraham, CEQ
des Corriéres de ln Pierre Rleue Belge,
basées 4 Soignies. Chez nous, nous
n'mvons pas d'ouvrieres of dingénicures
car il ¥ en a trés pew gqui postulent.» Etre
un femme & la téte d'une entreprise
essenticllement composée d"homines,
est=c¢ un handicap? En particulier au
maamsent de la transmission?

Julie Abraham succode § son pére & la
téte de lentreprize familiale en 2004,
= Javais défi eu un enfant et depuis que
J'ai repris la direction de lemtreprise, j'en
o & ux de plm J'ni édé en conseil
dentreprise avec un bébé dune quin-
zaine de jours qui dormait dans mes bras
Cela a margué les esprits de chacun:
mime 51 j'étals une jeune maman, jes-

mEsgex simil

savais de continuer 3 pérer iy sociéte ot
dére disponible »

«Ah, je ne vous voyals pas
comme celan

« ' el b chanee d'ére ddugudée dans
un envircnnement o le fait %tre un
homne on une femme mportair pew. Je
ne me suis jamais veaiment tracassée de
e que Fon pouvalt en penser, expligue 4
son tour Julie Rajort, CEO de Bajart, ane
entreprise bogée & Suarlée, pris de
Mamur, ot active dans la construction ou
la rénovation d'édifices publics et privés,
ot ln restanration de bitiments classds,
Par contre, ce dqui m'a pisé plus de pro-
blémes et ol i senti plus de réticences
de la part de nosveaux clients ou de now-
vielles collaborations sur des projets de
comstruction, ¢'était plunde par rapport i
man dye. poursuit-elle. Je pense gue l'on
accorde encore trop de erédie a ige du
patran plutit qu'a ses compétences. =
Elle n"a en effet que 25 ans lorsgu'elle
reprend les rénes de Pentreprise fami-
liale suite au décés de son papa. «1l a
€tait malade et trois mois
dait. La décision de repren-

s avant Pannonce de sa
maladie. Ensuite, tour s'est enchaing trés

carmere, o f1e g

Vil e O it en 2040, un an @eulement
apriés son entrée dans la sociéed en =
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analyse family business

tant que directrice financiire, < La pre-
mibre anndée, j'oi plutit senti un certain
pravectionnismie de la part du person-
el e, confie-t-elle. Rassurds par la poar-
suite de lentreprise sous e giron fBamilial,
affectés par be décis de leur patron, ses
collaborateurs et ouvriers ont plucdt
veillé & protéger leur jeune CEO,

Pour Julic Bajart, ¢ore un femme n'a
egalement pas éé un obstacle dans ses
prtmk‘rs contacts avee d'sutres presta-
taires du secteur of 2% premiers clients,
« Parfois, celn surprend, nuance-t-elle.
Au début, quand f'éais peu conmue, il
négociation d'un comrat ou sur un chan-
tier, j'entendais souvent des réflexions
comme Ah, je e vous voyais pas commae
cela’, On m'imaginait beawcoup plus
masculing ou plus dgée. On me prenaic
aussi souvent pour Nessistante de larchi-
tecte, Cela mie faksait toujours bien rines,
sourit-elle,

Maman et cheffe d'entreprise

Drevenir maaman et « faire carridnes est
encone inconciliable pour une partiede |a
population. Fabicnne Kister, CEO de Bis-
ter LT migcr le, résaime bien cette discus-
siom que s avons galement cue avec
Julie Abraham, Frangoise Belfroid, et
Julie Bajart, mires de famille également,
w1l n'y a pas de rison qu'une femme
sacrific sa carritre pour élever scs
enfants, sauf & elle en a vraiment emies
Fabienne Eister a finalement mend deux
prjets de front: « 1"l pris la direction de
Fentreprise le 2 janvier 1995, et j'érais
enceinte mi-mars. En plus j'ai fait deox
enfiunis assez rapprochés, poar gu'elles
puissent jower ensemble. Mais elles ne
dormaient pas la nuit. Pendant rois ans,
Jai eu Fimpression de ne jamais fire une
mit comléte. »

Quuant & son projet professionnel, il
draiven gesmation depuls 1990, au mament
o lentreprice connait quelques difficul-
tés. = Fal édigd un business plan, que j'ai
S présenter A mon pere, pais 4 mon
oncle, se souvient-clle. 11 m'a die: *Cela
m'a I'nir d'%ere bien, mois que vas-tu
fafre le jour ob tu owras wn marl et des
enfants? ", C'nit une ouine HéEndration, =
Fabbenne Bister avoue avoir beawcoup
ACURITU = O3 Années- 1. Son ex-mari ént
Iui-mdme chef dentreprise, ils Songani-
saient of s¢ r\ﬂ_'|:5':|i|:nr POUT ATFiver au
bout de ces journdes marathon, appre-
nant aussi, pefit i petit, 4 s¢ mettre en off

e-
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FABIENME BISTER {BISTER L'IMPERLALE}
#En toute modestie; je pense gue fal peut-
{re un peu cuvert [ vole pubiqua 'l tb4

in premitre femme ala vice-prisid

de ba FEB, de 2002 & 2005,

les week-ends pour partager des
momnents aves leurs deux filles.

Des années intenses dgalement pour
Frungoise Relfroid, « Je n'ni jamais vrai-
mient fait de compromis., J'ai towr fair &
fond, lance la CEQ de Eonveaux, et
maman de quaire gargons., Fal eu des
haby-sitters qui m'ont beaucoug aidée. »

Une meilleure répartition
des tiches dans le couple

Julie Abraham et som mari, parents de
s jewnes enfants, ont adopoé une autre
organisation. « Les quatre premicrs mois,
je minecupaks du bébé, explique la CEOQ
des Carriéres de ln Pierre Blewe Belge 11
venait avee mol au travail, Les quatre
mioEs suivants, mon mari prenait une
pause carribre pour s'en eccuper.s Un
choix qui serait fortement lié aux ori-
gines norvégienncs de son compagnon,
sedon Julie Abraham.,

Pour Vakirie Denis, ces exemples mon-
trent bien quiil ¥ a une meilleure niparti-
tiom des tiches au sein du couple, notam-
mient dans 'éducation of les activités des
enfants. Elles ne sont plus unlquement
SUPPaTies p.:rE.'l METAn, mais yussi par
le papa.

Quant & Julie Bajart, maman de trois
enfants dgpds de 15 49 ans, clle premd plu-
it congd le mercredi aprés-midi depuis
queson dernder est entrd en primaire, iy
= troiz amns. Pour elle, &Ere a by téee dume
entreprise  familiale présente  aussi
P'avantage d'une certaine fexibilitg, «5i
J'al un rendez-vous chez Forthodontiste &
1eh, j¢ sais m'absenter ef revenir ensuite
au boulor. Je n'al de compie i remndre
& personne, explique la CEC, La liberte
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de lentreprise familiale, c'est de pouvein
choisir de donner la priorité 4 mes
enfants 4 ce moment-14, ou de partir en
VACIIOES PHILE S8 Fess{alrcer, I'H.Ii'\ des=
dommer A fond dans be boulon, »

Le juste équilibre

Ces derndéres pénérations de diri-
geantes accordent davantage d'impor-
rance i Péquilthre entre la vie privée et |a
vie professionnelle. « Nous avons créé
une génération de jeunes qui nows ont v
bosser comme des tards ot courir par-
touts, expligue Fabbenne Bister. En rénc-
tion, la nouvelle génération veur fonc-
Eedner astrement.

Lhistoire d'Allison Vanderplanchke,
Bientde 20 ans, va dans ce sens, Elle a suc-
cédé 3 son plre, George, 3 la téte des
magasing de choussures Mandet au mois
de juin. « Il m'a rappeld qu son époguie, il
eravaillait 70 hewres par semaine’. Je lui ai
répondu que c'ttait trés bien mais que
i, e n'avais pas Pintention de travailler
autant, que je be lerais certaines semaines
il be falladt et que o2 n'était pas un pro-
Blime, mais que oo wdin pas mon objec-
il de vie Je lui ai encore dit Qe je ne me
référe pas au nombre d'heures pour
savodr 51 i bien travaillé, Cela dare.
Maintenant, il a compris le message.
Acité de celn, j'ad une vie sociale, d'autres
activitds, Mon pére, qui prend sa retraine
70 ans, hui, n'n plus dautres activitds,» &

LES ENTREPRISES
FAMILIALES VITALES
OTRE ECONOMIE

POU

Trends Family Business, un projet 360°
dicliné grice au soutien de BDO.
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Nationale betoging: Stop geweld tegen vrouwen

Door collectief| 22/11/2018

Manifesteer op zondag 25 november mee om een einde te stellen aan geweld tegen vrouwen!

In 2018 doen we een oproep op het maatschappelijk middenveld (verenigingen en burgers) om haar afwijzing van macho-geweld nu en nog intenser uit
te drukken op de Nationale Dag van de Rechten van de Vrouw. Om onszelf met meer kracht te vinden door een nationale feministische demonstratie
tegen geweld tegen vrouwen op 25 november 2018 in Brussel.

Alle vrouwen worden in de loop van hun leven, van dicht bjj of op afstand, geconfronteerd met verschillende vormen van geweld omdat ze vrouw zjn.
Het gaat niet om eenmalige gebeurtenissen of om faits divers. Het geweld is een gevolg van een systeem dat inbreuk maakt op de vrouwenrechten en de
integriteit en autonomie van vrouwen in het gedrang brengt. Het wordt zodanig verzwegen, gebanaliseerd, verontschuldigd, ontkend,. .. dat het
onzichtbaar wordt voor het grote publick. De problematiek wordt sterk onderschat en is nog steeds geen prioriteit op de politicke agenda.

Over de hele wereld willen vrouwen en mannen op deze dag een sterk signaal geven voor de uitbanning van geweld tegen vrouwen. Doe ook mee aan
deze wereldwijde beweging, want een maatschappij zonder geweld tegen vrouwen is mogelijk! Geweld tegen vrouwen is een gemeenschappelijke
verantwoordelijkheid van heel de maatschappij! Onderteken onze online petitie. We kunnen het niet langer ontkennen. We kunnen dit niet langer laten
gebeuren!

Deze manifestatie wordt georganiseerd door het platform Mirabal, dat ongeveer zestig verenigingen en organisaties verenigt. De oproep kan je hier
lezen.

Start manifestatie
14u, Poelaertplein, Brussel.

Ondersteunende organisaties

11.11.11, 8 March Women Organisation of Iran- Afghanistan, Ades, Actieplatform gezondheid en solidariteit, ACV Gender en Gelijke Kansen, Agir
pour la paix, Amazone, Amnesty International Belgique francophone, Amnesty Vlaanderen, APASIC (Bénin), Arab Women’s Solidarity Association
Belgium (AWSA-Be), Barricade, Brise le silence, Bruxelles laique, Campagne ROSA, CEFA, Centre d’Action Laique , Centre d’Action Laique de
Liége, Centre de prévention des violences conjugales et familiales, Centre de résidences et d’expressions artistiques, Collectif Contre I'Islamophobie en
Belgique, Collectif contre les violences familiales et 'exclusion (CVFE), Collectif des femmes, Collectif des Pétroleuses, CNCD—11.11.11, CNE,
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Comac, Comité International Péruvien, Commune de Saint-Josse, Commune de Schaerbeek, Conseil des Femmes Francophones de Belgique, CSC,
D-clic, DEFI, DEFI Femmes, DéFlopourHuy, Des neres veilleuses, Direction d’égalité des chances-Ministere de la Fédération Wallonie-Bruxelles,
ECOLO GT Parité, ella | Kenniscentrum gender en etniciteit, Famba, Federatie van sociaal-culturele verenigingen van mensen met een
migratieachtergrond, FEL — feministisch en links, Fédération des Associations Actives de Belgique (Fedactio), Fédération des Centres de Planning
familial (FPS), Fédération des Centres de Planning et de Consultation, Fédération des centres pluralistes de planning familial, Fédération laique des
centres de planning familial (FLCPF), Féminisme yeah!, Femma, Femmes cdh— Femmes et société, Femmes CSC, Femnes et santé, Femmes
prévoyantes socialistes, Femmes Prévoyantes Socialistes Ixelles, FGTB, Fondation Anne-Marie Lizin, Furia, GAMS Belgique-Belgi€, Garance,
Gauche Anticapitaliste — SAP Antikapitalisten, Groupe d’action des centres extra-hospitaliers qui pratiquent I'avortement (GACEHPA), Groupe
Oumou contre les violences conjugales, Institut Kurde de Bruxelles, Institut Libéral de Formation et d’ Animation Culturelles, Intact, Intal america latina,
isala asbl, IVCA | CAW, Jeunes anticapitalistes (JAC), Job Dignity, JOC Bruxelles (les Affranchies), JUMP, La Bobine, La Voix des femmes, Laawol
Diam/ La voix de la paix (Marseille), Le Monde selon les femmes, Maison Arc-en-ciel Bruxelles, Maison de I”’ Anérique latine, Maison des Femmes |
Huis van de Vrouw — Schaerbeek, Maison des Femmes- ASBL Lutte contre I'Exclusion Sociale & Molenbeek, Maison maternelle Fernand Philippe,
Maison plurielle, Marche mondiale des femmes, Marianne, Minderhedenforum, MOC, Mouvement contre les discours de h@ine, Mwanamke-collectif
affoféministe de Belgique, Persephone, Plan international Belgique, PTB, Réseau Cease, Réseau déFaire Genre, Réseau Wallon de Lutte contre la
Pauvreté, Saint-Josse-ten-Node, Self Love Gang, Solidarité femmes et refuge pour femmes victimes de violences, SOS Genre, SOS Viol, Synergie
Wallonie pour I’Egalité entre les Femmes et les Hommes, Université des femmes, Vie Féminine, Vrouwen in ‘t zwart Leuven, Vrouwenraad, WSM —
Wereldsolidariteit/Solidarit¢ Mondiale, YWCA Antwerpen, YWCA Belgié (lijst 16/11/18).

SAP-Gauche anticapitaliste en onze vrouwengroep Feminisme Yeah stappen samen op in de manifestatie. Iedereen welkom in onze groep.

@.-rm 22
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Nouvelle vague: les femmes a la téte des entreprises familiales

Dans le monde économique belge, les femmes sont encore peu aux commandes. Mais cette réalité change progressiverment. La preuve : dans les
entreprises familiales, elles sont de plus en plus nombreuses & bientdt jouer un role opérationnel. De l'avis de pas mal de dirigeantes en place, leur sexe
nlest d'ailleurs pas toujours un obstacle. Bien au contraire.

[llustration © Getty Images/iStockphoto

Trois femmes sur vingt ! Quand on répertorie les CEO des 20 plus grandes sociétés cotées a la Bourse de Bruxelles, il est frappant de constater que le
Bel 20 reste encore un club essentiellement réservé aux hommes. Dominique Leroy, CEO de Proxinus, Isabelle Kocher, directrice générale d'Engie (la
maison mere d'Electrabel) et Ilham Kadri, qui remplacera Jean-Pierre Clamadieu a la téte de Solvay en mars prochain, font exception.

Aurang des grandes organisations patronales, Michele Sioen, CEO de Sioen Industries, est devenue la premiere femme a la téte de la Fédération des
entreprises de Belgique (FEB) en 2014. Mais Fabienne Bister, la CEO de la moutarderie Bister L'lmpériale, avait déja posé quelques jalons : "' En toute
modestie, je pense que j'ai peut-étre un peu ouvert la voie puisque j'ai été la premiere femme a la vice-présidence de la FEB, de 2002 a 2005 ", juge-t-
elle. Elle est aujourd'hui membre du Conseil de régence de la Banque nationale de Belgique (BNB). Sur les 10 régents que compte le Conseil, Fabienne
Bister est la seule femme. Et ce n'est pas mieux au Comité de direction : avec le remplacement de Marcia De Wachter par lancien ministre des
Finances, Steven Vanackere, annoncé fin octobre, il n'y aura plus de femmes au Comité. Notons qu'une loi datant de 2011 impose un tiers de femmes
au sein des conseils d'administration des sociétés cotées en Bourse et des entreprises publiques. Bien que la BNB soit cotée a la Bourse de Bruxelles,
elle ne peut cependant pas faire objet de quotas. Pour I'instant, du moins. Les remous engendrés par la nomination de Steven Vanackere poussent le
ministre des Finances Johan Van Overtveldt a aller dans ce sens.

Invité au journal tlévisé de 13 hde la RTBF le 3 noverbre dernier, Isabella Lenarduzz, la fondatrice de l'association Jump, qui promeut [égalité entre
les sexes dans le monde économique, rappelait que 76 % des comités de direction des plus grandes entreprises en Belgique n'ont qu'une, voire aucune,

femme en leur sein.

Ces quelques indicateurs témoignent que les femmes sont encore sous-représentées dans le monde économique, en particulier dans des postes de
direction, alors qu'elles représentent 60 % des diplomés universitaires.

Un tournant historique

Pour présenter son dernier livie Zooms sur les conjoints de dirigeants, Valérie Denis, la directrice de la Chaire Ichec Familles en Entreprises, parle
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d'un tournant historique pour les entreprises familiales avec " larrivée en grand nombre de filles de dirigeants a la direction générale ". Cette nouvelle
vague s'explique par une longue évolution sociologique au sein des entreprises familiales. Pour bien comprendre, il faut se plonger plusieurs décennies en
arricre.

A la fin de la Seconde Guerre mondiale, en 1945, les entreprises doivent étre relancées et, bien souvent, reconstruites. " Méme si la femme avait
contribu¢ a maintenir l'outil économique pendant la guerre, dés que 'homme est rentré, c'est lui qui a repris la fonction de dirigeant ", raconte Valérie
Denis. Cette génération d'aprés-guerre a fait aussi beaucoup d'enfants, les fameux baby-boomers. Gréce a la reprise économique et aux recettes de
Tentreprise familiale, ces enfants ont pu faire des études. " C'était d'abord les gargons qui pouvaient faire des études universitaires, poursuit Valérie
Denis. Si elles le pouvaient, les filles entamaient plutot des études de secrétaire, d'assistante de direction, etc. En majorité, elles ne pouvaient pas aller
dans les écoles de leur choix. " Cette réalité a profondément marqué cette génération de femmes. Meéres a leur tour, elles n'ont plus voulu de cette
discrimination pour leurs enfants. Fille ou gargon, qu'importe, ils feront les études qu'ils souhaitent. "' Aujourd'hui, les millennials sont la premiere
génération ou les filles, comme les garcons, n'ont pas subi cette ségrégation de genre ", explique Valérie Denis. Nés entre 1980 et 2000, ces jeunes
quittent leurs années d'études avec un diplome en poche, partent se former a ['étranger, ont leur premier job, entrent peu a peu dans lentreprise
familiale, voire succédent a leurs parents.

Valérie Denis (Chaire Ichec Familles en Entreprises) "Les hommes géraient I'entreprise sans vraiment informer le reste de la famille."

Ensemble, fréres et soeurs

Cette évolution sociologique va avoir un impact sur la transmission de l'entreprise familiale. Dans son premier livre, Dans les yeux de la Next Gen',
coécrit avec Manuela Hollanders, Valérie Denis a rencontré 327 jeunes de 18 a 35 ans. " L'avenir de l'entreprise, ils lenvisagent ensermble, fiéres et
soeurs, explique la directrice de la Chaire Ichec Familles en Entreprises. Et souvent, les gargons ont un complexe d'infériorité concernant leurs diplomes
par rapport a ceux de leurs soeurs. " Gréice a cette liberté de choisir leur cursus, au contraire des générations précédentes, ces jeunes femmes ne sont
plus vouges a des roles de second plan. Elles sont de plus en plus appelées a jouer un rdle opérationnel, voire a prendre les rénes de lentreprise
familiale.

Dans les générations précédentes, les postes de management étaient majoritairement attribués aux hommes. Les femmes percevaient souvent les fiuits
de l'entreprise grice aux dividendes de leurs actions ou aux rentes d'un parc immobilier mais elles étaient peu impliquées dans la gestion de la société. Et
a cette époque, les régles de gouvernance étaient implicites. Elles n'étaient pas écrites. I1n'y avait pas d'obligation de transparence. " Les hommes
géraient donc l'entreprise sans vraiment informer le reste de la famille de la maniére dont ils procédaient ", explique Vakérie Denis. Cependant, dans des
entreprises actives depuis plusieurs générations, ces régles étaient quand méme écrites. Aux commandes, ¢'était aussi les hommes qui les écrivaient. Les
femmes avaient done peu d'informations.
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Frangoise Belffoid (Ronveaux) "Etre une femme a plutot été un avantage qu'un désavantage." © photonews

Aujourd'hui, fidres et soeurs, cousins et cousines, ont chacun des compétences qui peuvent étre utiles. Filles et gargons peuvent donc prendre leur part
dans lentreprise familiale. A I'heure ol la succession approche, les régles de transmission et de gouvernance sont de plus en plus débattues entre parents
et enfants, puis inscrites dans une charte familiale. N'ayant pas souffert de la ségrégation de genre, la nouvelle vague n'accorde plus d'importance a ce
que ce soit un homme plutdt qu'une femme qui reprenne les commandes du navire familial. Ce qui compte, ce sont les compétences.

" Etre une femme n'est pas un obstacle "

Meéne side plus en plus de femmes arrivent aujourd'hui 4 la téte des entreprises, cela ne veut pas dire qu'elles en étaient totalement absentes
auparavant. A l'image de Marie- Anne Belfroid, qui succéda a son pere a la téte de Ientreprise de construction Ronveaux en 1980. Elle a également
présidé Union des classes moyennes de 2008 a 2012. En 1998, Francoise, sa fille, a repris les rénes de l'entreprise basée a Ciney. Bien que le secteur
de la construction soit encore essentiellement un monde d'hommes, étre une femme n'a pas été un obstacle pour Frangoise Belfroid. " Etre une femme a
plutdt été un avantage quun désavantage, juge la CEO de Ronveaux. Par contre, étre la fille de la patronne s'est avéré compliqué. " Bien que les
relations peuvent étre trés cordiales, voire teintées de complicité, le poids de la hiérarchie met de facto une certaine distance entre la cheffe d'entreprise
et ses collaborateurs. " Le fils ou la fille du patron n'a pas le droit a l'erreur ", ajoute-t-elle.

Lorsquelle a repris les rénes de Ronveaux, le fait de succéder a une autre femme a certainement joué un role dans la maniére dont la nouvelle dirigeante
fut pergue par le personnel et le secteur & Iépoque. Un autre élément, tout aussi important, reste la préparation. Apres des études de management aux
Etats-Unis, Frangoise Belffoid est entrée dans I'entreprise familiale en 1990 et est d'abord devenue la collaboratrice des différents directeurs afin de
mieux connaitre la société. Parallélerment, elle a travaillé a lamélioration de la qualité via des groupes de travail rassemblant ouvriers, employés, et
cadres. Aujourd'hui, Francoise Belffoid fait peu a peu ses adieux a une partie des membres du personnel. L'entreprise a annoncé au mois d'octobre
quielle allait étre rachetée par le groupe Wanty, du moins sa partie construction et électricité. L'opération devrait étre finalisée d'icia la fin du mois de
novembre. La filiale Rénovation restera cependant dans le giron familial et sera rebaptisée RC Réno.
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Allison Vanderplancke (Maniet) "Je ne me réfere pas au nombre d'heures pour savoir si j'ai bien travaillé."

Fabienne Bister, a la téte de la moutarderie Bister L'Impériale, a un parcours assez similaire a celui de Frangoise Belffoid. Elle succéde a son papa, Jean
Bister, a la méme époque, en 1995. Elle se souvient que " ce qui tracassait le personnel, ce n'était pas le fait que je sois une femme, mais que je sois
compétente, que j'allais remettre lentreprise sur les bons rails et qu'ils allaient garder leur job. "

A la téte d'un monde d'hommes

Beaucoup de métiers liés au secteur de la construction se conjuguent essentiellement au masculin. C'est aussi le cas pour l'industrie extractive. " Ce n'est
pas uncliché : il y a trés peu de femmes dans le secteur, confie Julie Abraham, CEO des Carrieres de la Pierre Bleue Belge, basées a Soignies. Chez
nous, nous n'avons pas d'ouvrieres et d'ingénieures car il y en a trés peu qui postulent. " Etre une femme a la téte d'une entreprise essentiellement
composée d'hommes, est-ce un handicap ? En particulier au moment de la transmission ?

Julie Abraham succede a son pére a la téte de 'entreprise familiale en 2014. " J'avais déja eu un enfant et, depuis que j'ai repris la direction de
Tentreprise, j'en ai eu deux de plus. J'ai été en conseil d'entreprise avec un bébé d'une quinzaine de jours qui dormait dans mes bras. Cela a marqué les
esprits de chacun : méme si j'étais une jeune maman, j'essayais de continuer a gérer la société et d'étre disponile. "

" Ah, je ne vous voyais pas comme cela "

" J'ai eu la chance d'étre éduquée dans un environnement ou le fait d'étre un homme ou une femme importait peu. Je ne me suis jamais vraiment
tracassée de ce que l'on pouvait en penser, explique a son tour Julie Bajart, CEO de Bajart, une entreprise logée a Suarlée, prés de Namurr, et active
dans la construction ou la rénovation d'édifices publics et privés, et la restauration de batiments classés. Par contre, ce qui ma posé plus de problemes
et ou j'ai senti plus de réticences de la part de nouveaux clients ou de nouvelles collaborations sur des projets de construction, ¢'était plutot par rapport
a mon age, poursuit-elle. Je pense que I'on accorde encore trop de crédit a 'dge du patron plutdt qu'a ses compétences. " Elle n'a en effet que 25 ans
lorsquielle reprend les rénes de l'entreprise familiale suite au déces de son papa. "Il a appris qu'il était malade et trois mois apres, il décédait. La
décision de reprendre l'entreprise, ou du moins d'y faire carriére, a été prise avant lannonce de sa maladie. Ensuite, tout s'est enchainé trés vite. " C'était
en 2001, un an seulement aprés son entrée dans la société en tant que directrice financiere. " La premiére année, j'ai plutot senti un certain
protectionnisime de la part du personnel ", confie-t-elle. Rassurés par la poursuite de lentreprise sous le giron familial, affectés par le déces de leur
patron, ses collaborateurs et ouvriers ont plut6t veillé a protéger leur jeune CEO.

Pour Julie Bajart, étre une femme n'a également pas été un obstacle dans ses premiers contacts avec d'autres prestataires du secteur et ses premiers
clients. " Parfois, cela surprend, nuance-t-elle. Au début, quand j'étais peu connue, a la négociation d'un contrat ou sur un chantier, j'entendais souvent
des réflexions comme 'Ah, je ne vous voyais pas comie cela'. On mimaginait beaucoup plus masculine ou plus gée. On me prenait aussi souvent pour
lassistante de larchitecte. Cela me faisait toujours bien rire ", sourit-elle.

Maman et cheffe d'entreprise

Devenir maman et " faire carriére " est encore inconciliable pour une partie de la population. Fabienne Bister, CEO de Bister L'Impériale, résume bien
cette discussion que nous avons également eue avec Julie Abraham, Frangoise Belfroid, et Julie Bajart, meres de famille égalerment. " Il n'y a pas de
raison qu'une femme sacrifie sa carriére pour élever ses enfants, sauf'si elle en a vraiment envie. " Fabienne Bister a finalement mené deux projets de
front : " J'ai pris la direction de I'entreprise le 2 janvier 1995, et j'étais enceinte mi-mars. En plus j'ai fait deux enfants assez rapprochés, pour qu'elles
puissent jouer ensemmble. Mais elles ne dormaient pas la nuit. Pendant trois ans, j'ai eu limpression de ne jamais faire une nuit conmplete. "
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Fabienne Bister (Bister L'Impériale) "En toute modestie, je pense que j'ai peut-étre un peu ouvert la voie puisque j'ai été la premiére femme a la vice-
présidence de la FEB, de 2002 & 2005."

Quant a son projet professionnel, il était en gestation depuis 1990, au moment ot lentreprise connait quelques difficultés. " J'ai rédigé un business plan,
que j'ai été présenter & mon pére, puis & mon oncle, se souvient-elle. Il mia dit : 'Cela nia l'air d'étre bien, mais que vas-tu faire le jour ou tu auras un
mari et des enfants ? . C'était une autre génération. " Fabienne Bister avoue avoir beaucoup " couru " ces années-1a. Son ex-mari étant lui-méme chef
d'entreprise, ils s'organisaient et se relayaient pour arriver au bout de ces journées marathon, apprenant aussi, petit a petit, a se mettre en off les week-
ends pour partager des moments avec leurs deux filles.

Des années intenses également pour Frangoise Belffoid. " Je n'ai jamais vraiment fait de compromis. J'ai tout fait & fond, lance la CEO de Ronveaux, et
maman de quatre gargons. J'ai eu des baby-sitters qui mlont beaucoup aidée. "

Une meilleure répartition des tiches dans le couple

Julie Abraham et son mari, parents de trois jeunes enfants, ont adopté une autre organisation. " Les quatre premiers mois, je mloccupais du bébé,
explique la CEO des Carricres de la Pierre Bleue Belge. Il venait avec moi au travail. Les quatre mois suivants, mon mari prenait une pause carricre
pour s'en occuper. " Un choix qui serait fortement li¢ aux origines norvégiennes de son compagnon, selon Julie Abraham

Pour Vakrie Denis, ces exemples montrent bien qu'il y a une meilleure répartition des tiches au sein du couple, notamment dans Iéducation et les
activités des enfants. Elles ne sont plus uniquement supportées par la maman, mais aussi par le papa.

Quant a Julie Bajart, maman de trois enfants 4gés de 15 a 9 ans, elle prend plutdt congé le mercredi aprés-midi depuis que son demnier est entré en
primaire, il y a trois ans. Pour elle, étre a la téte d'une entreprise familiale présente aussi l'avantage d'une certaine flexibilité. " Sij'ai un rendez-vous chez
Torthodontiste & 16 h, je sais mabsenter et revenir ensuite au boulot. Je n'ai de compte a rendre a personne, explique la CEO. La liberté de lentreprise
familiale, c'est de pouvoir choisir de donner la priorité & mes enfants a ce moment-1, ou de partir en vacances pour se ressourcer, puis de se donner a
fond dans le boulot. "

Le juste équilibre

Ces demiéres générations de dirigeantes accordent davantage d'importance a l'équilibre entre la vie privée et la vie professionnelle. " Nous avons créé
une génération de jeunes qui nous ont vu bosser comme des tarés et courir partout ", explique Fabienne Bister. En réaction, la nouvelle génération veut
fonctionner autrement.

L'histoire d'Allison Vanderplancke, bient6t 29 ans, va dans ce sens. Elle a succédé a son pere, George, a la téte des magasins de chaussures Maniet au

mois de juin. "Il mia rappelé qu'a son époque, il travaillait 70 heures par semaine'. Je lui ai répondu que c'était tres bien mais que moi, je n'avais pas
l'intention de travailler autant, que je le ferais certaines semaines s'il le fallait et que ce n'était pas un probléme, mais que ce n'était pas mon objectif de
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vie. Je lui ai encore dit que je ne me réfere pas au nombre d'heures pour savoir si j'ai bien travaillé. Cela date. Maintenant, il a compris le message. A
coté de cela, j'ai une vie sociale, d'autres activités. Mon pére, qui prend sa retraite a 70 ans, lui, n'a plus d'autres activités. "

Les entreprises familiales vitales pour notre économie

Trois quarts des sociétés belges sont des entreprises familiales. Elles comptent pour un tiers de notre PIB et 45 % de Iemploi. C'est pourquoi Trends-
Tendances souhaite leur accorder encore plus d'attention. Et ce, via différents canaux de commumication. Chaque mois, votre magazine publie un
dossier sur une thématique propre aux entreprises familiales, tandis que Canal Z dresse le portrait d'entreprises familiales originales. Vous pouvez par
ailleurs retrouver toute I'information liée a l'entrepreneuriat familial sur www.tendances.be/familybusiness. Et, last but not least, notre newsletter
nensuelle Trends Family Business vient compléter loffie d'information sur le sujet.

Trends Family Business, un projet 360 © décliné grace au soutien de BDO.
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WHO WILL BE THE 2018
CORPORATE AMBASSADOR
FOR GENDER EQUALITY?

WWWLIUMP EU COM/AWARD

Publié le 23 octobre 2018 / Calendrier, Events

Qui sera le.]a PDG Ambassadeur de
l'egalite professionnelle 2019 ?
Proposez votre candidature au
#WoMenAtWorkAward avant le 24
novembre 2018.

Aldez-nous a trouver le.la prochain.e PDG Ambassadeur de I'égalité professionnelle engagé.e dans la mixité
femmes/hommes au sein de son entreprise. LAward WoMenAtWord 2019 sera remis le 26 mars 2019 & 18h00.

Pour le #WoMenAtWorkAward 2019, le.la prochain.e PDG Ambassadeur de |'égalité professionnelle doit soumettre sa
candidature avant le 24 novembre sur http://jump.eu.com/award/apply

Vous avez des questions quant au processus de sélection? N'hésitez pas & nous en faire part via email a:
redaction@peoplesphere.be




\JUMP Press review 2018

PLUS.LESOIR.BE
29.11.2018

WEB MEDIA
@ e JUMP
Ref : 27075

plus.lesoir.be

Q Date : 29/11/2018 Circulation : --
Page : Audience : 193748
Periodicity : Continuous Size : --

Journalist : Blogie, Elodie

Isabelle Simonis: «L'égalité doit étre une priorité pour 2019!»

MIS EN LKGNE LE 29M1/2018 A 21:49 < PAR ELODIE BLOGIE

Le 3 décembre prochain, Isabelle Simonis quittera son poste de ministre des Droits des fermmes dans
le gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles, Mais elle devient « déléguée aux Droits des
femmes » pour poursuivre son action. Bilan, par la future ex-ministre et par les associations,

Pour Isabelle Simonis, un ministére des Droits des femmes doit étre créé & tous les niveaux de
powvair, natamment au fédéral, - Olivier Palet

Cela devait étre son demnier tout de piste, sa révérence. Ce jeudi, la bientdt ex-ministre des droits des
femimes de la Fédération Wallonie-Bruxelles a présidé la derniére assemblée participative pour les
droits des femmes, « Alter Egales », devant un parterre d'associations. Celle qui va ceindre I'écharpe
mayorale de Flémalle dés le 3 décembre prochain quitte dés lors son ministére... Mais devient «
déléguée aux Droits des femmes et & I'égalité », fonction rattachée au ministre-président, Rudy
Demothe, pour pOUrsUvie S5 MIssion sur Ces questions, 5es autres compétences (promaotion sociale
el jeunesse) sont redistribudes au ministre de "Enseignement supérieur, Jean-Claude Marcourt, et &
Rachid Madrane, en charge de I'Alde 3 la jeunesse,
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Finalement, ¢’est un faux départ... Vous conservez la matiére des Droits des femmaes,

Yawvais annoncé mon départ du gouvernement et je suis restée sur ma décision. e ne reste pas
ministre. C'est le ministre-président qui, par sa fonction transversale, reprend les compétences «
Droits des femmes » et « Egalité ». Mais il m"a demandé de faire le lien et de le conseiller sur un
certain nombre d'initiatives. Je remplirai ce rile de fagon bénévole. La matiére reste donc, avec une
équipe « Droits des fernmes » au sein du cabinet, et un budget plein et entier, Budget que je viens de
présenter et qui est, pour cette année, de plus d'un million !

Quel bilan tirez-vous aprés ces quatre années comme premiére ministre des Droits des femmes de
Belgigue ?

Quand on a commencé, on partait d’'une page blanche, avec un budget égal a zéro. Oui, ily a des
avancées : nous avons affecté des moyens spécifigues a cette politique, développé des projets. Mais
SUrtout, on a réussi a instaurer un point de vue transversal de cette matiére : tous bes ministres sont
impliqués. Cette année, les 245 articles du budget 2019 ont été analysés, évalués au prisme du
genre. En début de législature, certains disalent qu'il s"agissait d'un ministére gadget. Je pense, sans
prétention, qu'aujourd hui, plus personne ne dirait que notre action a été inutile. Je retiens aussi
l'expérience de la gouvernance avec les associations de fernmes. C'était une démarche novatrice. Je
suis intimement convaincee gue demain, et dans tous les secteurs, nous devans rapprocher les
politiques des aspirations du terrain, 5i "ai un regret, c'est de ne pas avoir eu de leviers au niveau
socio-doonomique. Mais c'est lid aux compétences de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

Clest en effet le grand regret des associations aussi : elles auraient préféré un tel ministére au niveau
fédéral, voire régional. N"a-t-on pas créé ce ministére |3 ol les compétences étaient les plus minces 7

Je pense au contraire que ce ministére est indispensable en FWB car c’est & ce niveau de pouvair que
I'on travaille le plus sur la construction des mentalités, qu'on agit sur les stéréotypes et les préjugés.
Pour mai, le probléme n'est donc pas que le ministére ait été créé 3 la Communauté, mais qu'il n'y
€0 3 pas g ailleurs |
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Cétait impossible de collaborer avec le gouvernement fisdéral actuel ?

Chague année, nous avons envoyé les recommandations d’Alter Egales aux ministres compétents.
Celles qui concernaient 'emploi, notamment. A part du gouvernement wallon de I'époque, nous
n'avons eu aucune réponse. Or, les décisions du gouvernement fédéral sont une catastrophe pour les
droits des femmes. Les réformes socioéconomigues = "emploi, les pensions = les pénalisent
fortement. Par exemple, la majorité d'entre elles n"arriveront jamais & avoir une carriére compléte,
Les économies dans les soins de santé également : mammographie, rendez-vous gynécologique,
pilule du lendemain, etc. Sans oublier le retrait du fédéral des coordinations provinciales, ol un
travail important est mené dans la lutte contre les violences faites aux femmes. Nous avons di pallies
le désinvestissement du fédéral | Et la sortie de I''ViG du code pénal est un véritable enfumage. Il n"y
a pas de réflexe « genre » au gouvernement fédéral.

Le label EVRAS, qui denne une certification aux intervenants qui font les animations d*éducation & la
vie relationnelle, affective et sexuelle dans le secteur jeunesse, était une de vos priorités. Mais il n'a
pas été adopté par le gouvernement pour 'enseignement. Des groupes catholiques peuvent donc
towjours y exposer leur vision de la sexualité...

Neus continuons b discuter, et f'espére que nous aurons un accord, Je pense qull faut vraiment &tre
tris ferme sur qui donne cette éducation, d'une part, et sur ce qu'on y aborde d’autre part. Or, sur
ces deux points, cela coince encore avec le CDH. lls ont la volonté d'avancer, mais dés qu'on touche &
Fenseignement, on arrive trés vite a la liberté pédagogique. Il serait sebon moi bien plus fort d"avoir
un programme qui s'applique A tous les réseaux de la méme fagon. Mais nous avons avancé, Dans le
SECHEUR JEUnesse, nous avons 95 opérateurs labellisés, nous avons lancé une circulaire pour les lieux
festifs, qui se montrent trés intéressés,

On n'a jamais autant parlé des droits des fernmes que cette année, Vous sentez un nouveau
mouvement féministe, une nouvelle génération ?

D'une part, je sens en effet un mouvement trés positif depuis #MeToo et cette libération de la
parake, Mais ["ai aussi une certaine inquidtude face 3 la banalisation et Fintégration de relations de
couple peu égalitaires chez une proportion importante de jeunes, Ensuite, avec la crise économigue
et la montée des populismes, je crains gue les droits des femmes solent remis en cause. On voit blen
gue certains gouvernements en Europe reviennent trés facilement sur certains acquis, Y'ai donc a la
fois des inquiétudes et beaucoup d'espoir quand je vois par exemnple les collectifs de jeunes
féministes. De plus en plus de jeunes hommes s’engagent aussi pour I'égalité, y compris en
s'opposant au type d"homme que la société leur demande d'étre.
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Cela devient un tout petit peu plus facile aujourdhui de se dire « féministe = ?

Le dire, c'est bien. Le faire, c’est mieux | Tout le monde se dit féministe quand une actrice raconte
qu'elle a été victime d’une agression, mais au quotidien, dans le travail politique, il y a encore
beavcoup, beaucoup de choses 3 faire. Nous devons réussir collectivernent 3 passer de cette
déclaration d'égalité = plus personne n'ose remettre ¢a en question avjourd'hui | = 3 une égalité
réelbe, Or, pour ¥ arriver, nous avens besoin de politiques qui démontrent que ¢'est une priorité. Et
¢a ne I'est pas encore partout ! Cela doit étre un enjeu aux élections de 2019, Cette question de
I'égalité et la revendication d'un ministére des Droits des femmes a tous les niveaux seront-elles
inscrites en lettres dor dans les programmaes ? Ce sera le cas au P5. C'est a ce prix qu'on obtiendra
des résultats.

Pour les associations, une allidée fédératrice aux compétences limitdes
E.BL.

Toutes les associations de femmes vous le rappelleront : leur revendication initiale, lors des derniéres
élections, était d'obtenir un ministére des droits des fermmes... au niveau fédéral, Qutil soit
finalement créé mais dans le gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles a directement réduit
la latitude de |la premiére ministre des Droits des femmes de Belgigue. « Il y avait également des
enjeux énormes du cité des Régions, pointe Hafida Bachir, présidente de Vie Féminine. Pourguoi
donc avoir créé le ministére 1a ol il y avait le moins de leviers ¥ »

Tenant compte de ce cadre limité, les mouvements de femmes se montrent plutt enthousiastes
aujourd'hui quant au travail d'lsabelle Simonis. Cette satisfaction tient en un nom : « Alter Egales ».
Inconnue du grand public, cette assemblée participative pour les droits des fermmes a été mise en
place par la ministre dés son entrée en fonction, Chagque année, une centaine d'associations se sont
réunies pour travailler ensemble sur une grande thématigue annuelle et aboutir a des
recommandations. Xénia Maszowez, secrétaire générale des Femmes Prévoyantes Socialistes
[mouvement dont |la ministre a été secrétaire générale dans les années 90), souligne la mise a
'écoute du terrain, aux antipodes d'une ministre qui travaillerait en vase dos dans son ministére.
Reine Marcelis, présidente de I'ASBL Synergie Wallonie pour Fégalité entre les fernmes et les
hommes, insiste, elle, sur la mise en réseau du sectewr : « Cela donne plus de force au mouvement et
au combat féministe. »
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Bien, mais concrittement, quiest-ce que ces assemblées ont donné ? « 1l est parfois plus compliqué
de voir ce que deviennent nos recommandations, admet Isabella Lenarduzzi, de JUMP, globalement
triés positive sur le travall fédérateur de la ministre. Les compétences sont tellement disparates sur
cette question. » Reste gue quel que soit le théme (travail, lutte contre les stigmatisations, droit &
Iintégrité physique et droit a &tre représentée), la ministre a aussi lancé chaque année un appel a
projets et octroyé des subsides a 20 vaire 30 projets [300.000 euras en tout chague année). L"ASBL
Touche pas i ma pote, présidée par Bea Ercolini, en a par exemple bénéficié pour son programme de
sensibilisation dans les dcales, qui a déja touché quelque 14,000 éléves. « )ai collaboré avec elle sur
la question du harcélement de rue, raconte I"anclenne rédactrice en chef du Elle Belgique. Et elle a
notamment financé plusieurs campagnes, comme « Sale chienne » sur les insultes dans les
transports, »

B, ¢'ast da la violence - épisode 1 “Retour de soirée”

Les compétences principales de la Fédération se situant du cbté de la prévention et de la
sensibilisation, |la ministre a multiplié les campagnes. La derniére en date « Arréte. C'est de la
violence » s'adresse aux jeunes générations via quatre courts épisodes d'une web série sur les
violences sexuelles et le cyberharcélement. & Ce qui est intéressant, c’est qu'elle a couplé ses
compétences, remargque Sylvie Lausberg, présidente du Conseil des Femmes Francophones, en
travaillant beaucoup sur la jeunesse et le sexisme. » Eninterdisant les concours de mini-miss par
exemple, ou en créant un label pour FEVRAS (éducation a la vie refationnelle, affective et sexuelle)..
MEme sl « la ministre n'a pas réussl i convainore ses partenalres de majorité dimposer ce label dans
Fenselgnement, regrette Syhde Lausberg, Or, ¢'est bien 1 quiil est nécessaire. » Autrement dit,
n‘importe quel groupe (dont des groupes qui défendent ouvertement un point de vue catholique sur
la sexualité) peut encore intervenir dans les écoles pour donner les cours d'EVRAS. Il n'y a pas de
label contraignant, comme c'est désormais le cas pour les animations dans les mouvements de
jeunesse.

@:n“ 5/6
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Surtout, il est un enjeu dont la ministre a fait sa priorité, soulignent toutes les actrices du secteur ; la
lutte contre bes violences faites aux femmes, Souvent en concertation avec différentes entités
fédérées, elle a ainsi créé une ligne d'écoute gratuite pour les victimes de violences sexuelles, mis en
place des cours sur les viclences fondées sur le genre pour les futurs professionnels du secteur social
et paramédical, etc. Le fait qu'elle aboutisse, avec la région wallonne et la région bruxelloise a un
plan intrafrancophone de lutte contre les violences intrafamiliales est aussi soulevé. Avant la fin de |z
législature, la (ex} ministre entend faire passer un décret qui rendrait structurel le financement aux
associations qui travaillent sur la guestion. Malgré les doutes initiaux, tenant compte du faible
pouvoir dont la ministre disposait, et en dehors de quelques [rares) réserves (Vie féminine regrette
par exemple qu'elle ne soit pas Intervenue avec sa casquelte « droits des femmes » lorsque des
étudiantes majeures ont été exclues d'un institut de promaotion sociale a cause de leur voile
islamigue, ou rappelle Faffaire du colloque de la Fédération Wallonie-Bruxelles sur #metoo], le
secteur se réjouit de ["action d'lsabelle Simonis, vue comme une 4 alliée », une « fédératrice » et =
point non négligeable = une « vraie féministe » dans un gouvernement | Méme si elle semble, par
contre, aveir mangued de visibilité auprés du grand public.
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Les entrepreneures tissent
leurs propres réseaux

NETWORKING Les communautés de working women ont le vent en poupe

» A Charleroi, deux
projets viennent de voir
le jour ; Madame
Metwork et
JessArl'Events.,

» A dominante féminine,
ces réseaux d'affaires
accueillent
ponctuellement

les hommes.
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les femmes ?
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Les entrepreneures tissent leurs propres réseaux

A Charleroi, deux projets viennent de voir le jour : Madame Network et JessArl’Events. A dominante féminine, ces réseaux d’affaires accueillent
ponctuellement les hommes. Que veulent les fermmes ?

Letizia Festa et Aurélie Nkasa Liloko (a droite) ont créé Madame Network, un réseau d’affaires destiné aux femmes qui organise également des

activités accessibles aux hommes. Jean-Jacques Cloquet, CEO de Brussels South Charleroi Airport, leur a rendu visite. - AVPRESS.
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n Wallonie, comme en Europe de maniére générale, les
femmes entrepreneures sont moins nombreuses que les
hommes, elles ne représentent qu'un tiers de la
communauté. Ceci explique sans doute la nette dominante
masculine qui caractérise les clubs d’affaires. Si des réseaux de
« working women » sont apparus comme Diane — dans le giron de
'UCM — qui revendique 6.000 membres, Wowo community ou FAR
(Femmes actives en réseau), on assiste a 'émergence de projets plus
glam portés par des femmes. En région de Charleroi, deux d’entre eux
viennent de voir le jour avec un rayonnement qui dépasse largement les
limites de la métropole.

C’est pour combler un vide que Letizia Festa et Aurélie Nkasa Liloko
ont créé Madame Network. « Les femmes n’ont pas les mémes
aftentes ni les mémes besoins que les hommes, explique Aurélie.
Nos codes de communication et de relations n'obéissent pas aux
mémes parameétres, d'autant plus dans la sphere professionnelle. Il y
a cette caractéristique propre a la femme qui est de toujours vouloir
se remettre en question. C’est plus fort que nous ! Suis-je a la
hauteur ? Ai-je bien fait ? Comment m’améliorer ? Comment
évoluer ? Et si je me langais dans un nouveau projet ? Le cerveau
des femmes est cognitivement toujours en action : c’est I'idéal pour
réseauter. »

Selon elle, une énergie de bienveillance, de soutien, d’écoute, de
conseil et de partage s’établit naturellement. « Au-dela du plaisir de se
retrouver entre nous, nous organisons des activités accessibles aux
hommes. Notre organisation féminine n’est pas opposée aux
messieurs. » Passionnée par I'humain, la communication sociale et les
médias, Aurélie se définit comme une boule d’énergie au leadership
naturel. Pour animer Madame Network, elle s’est associée a une pro de
'événementiel, Letizia.

Les deux jeunes femmes proposent des activités qui favorisent les
partages d’expérience et surtout le développement personnel et
I'optimisation des compétences : formations, ateliers bien-étre, visites
d’entreprises, soirées de networking. « Si nous travaillons en
partenariat avec I'académie de coaching mental, le plaisir est le
moteur de nos activités, qui s’articulent autour de trois axes :
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alignement, communication et finances. » Madame Network a méme
congu son propre magazine pour renforcer les liens avec ses
membres. « Nous surfons sur la vague féministe sans tomber dans
I'exces des Femen. »

Business first

C’est aussi en activité complémentaire que Jessica Thiry et Arléne
Derbaix ont décidé de lancer leur concept JessArl'Events. Objectif :
proposer des packages d’expériences et d’activités pour prendre du
temps pour soi, se ressourcer, se « pauser ». Parce que les femmes
ont tendance a mettre leurs envies tout au fond de leur liste de priorités,
selon Arléne.

« Les femmes actives aujourd’hui sont overbookées, explique Arléne.
Il n’est donc pas aisé pour elles de planifier des activités et des
loisirs originaux. Elles se retrouvent le dimanche en se disant que ce
serait sympa de faire une activité entre copines ou avec les enfants,
mais il est trop tard pour tout organiser. C’est la que nous
intervenons : nous leur proposons des produits clé sur porte a la date
et aux heures de leur choix. Des formules qui vont leur permettre de
s'intégrer dans une petite communauté en en retirant des bénéfices.
Immeédiats par le bon moment qu’elles passent, bénéfices a moyen
terme car cela crée du lien, des amitiés se nouent, on étoffe son
réseau de connaissances. Et a long terme enfin car I'impact sur la
vie, les motivations est largement positif. » Exemple : une initiation au
yoga, un soin visage suivi d’'un lunch santé, une soirée de dégustation
de vins, une aprés-midi hollywoodienne avec les enfants.

JessAr’Events propose une bulle de ressourcement. « Notre coeur de
cible, ce sont les femmes de 30 a 40 ans. Mais nous avons des
participantes plus jeunes ou plus agées. »

Les cofondatrices accordent une attention particuliére a la qualité de
leurs partenaires événementiels. Tout comme au choix des lieux,
toujours sélects. « Enfin, nous ne sommes pas anti-hommes, au
contraire », insiste Arléne.

A la téte d’une agence de production audiovisuelle, Manon Lambert est
fan de networking. « Mais ce que je recherche avant tout dans les
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réseaux, c’est du business. » Elle a testé plusieurs formules,
notamment Wowo community, Jump Forum et Femmes actives en
réseau. Pour elle, ce sont les événements mixtes qui sont les plus
porteurs. « C'est la que I'on conclut les meilleures affaires. »

Projet pilote en Luxembourg

Un cercle féminin pour inciter les femmes a entreprendre

Les statistiques parlent d’elles-mémes. En province de Luxembourg,
comme dans le reste du pays, trop peu de femmes encore osent se

lancer comme entrepreneuses et créer leur propre société. Pourtant, la

création d’entreprises est en hausse constante dans notre pays avec

95.000 nouvelles sociétés en 2017 en Belgique, un record. 34,5 % des

indépendants sont des femmes dans notre pays. La Belgique fait
mieux dans ce domaine que d’autres pays, puisque les statistiques
parlent de 30 % en France et de 20 % aI'échelle mondiale. Les
autorités estiment toutefois que ce n'est pas suffisant.

Des mesures ont donc été mises en place en 2016, a savoir un plan

pour la promotion de I'entrepreneuriat féminin lancé a I'échelon fédéral.

En Luxembourg, on constate que les femmes entreprennent surtout

dans certains secteurs historiques, plus connotés « féminins », comme

la coiffure, 'esthétique, les professions libérales, I'hospitalier... Mais
dans les grands groupes ou les industries, elles sont peu présentes.

Partant de ce constat, la chambre du commerce et d’industrie du
Luxembourg belge a décidé de lancer un cercle baptisé « Demain au
féminin » pour « donner I'impulsion et 'ambition d’y arriver ».
Quatorze entrepreneuses en font partie actuellement.

« Mais ce n’est pas un cercle fermé et celles qui souhaiteraient nous

rejoindre sont les bienvenues », souligne Gretel Schrijvers,

présidente. « Le souhait était de réunir des femmes jeunes et moins
Jeunes venant des quatre coins de la province, commente Bernadette
Theny, directrice de la CCILB. Le but est de tisser des liens avec les

hautes écoles et les centres de formation pour aider celles qui
veulent tenter I'aventure a partir mieux armées. »

Pour ce faire, une premiére conférence aura lieu le 13 décembre ala
CCILB a Libramont a 19h30, suivie d’un networking. Deux
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entrepreneuses luxembourgeoises viendront expliquer leur parcours,
leur réussite mais aussi les embdches qu’elles ont rencontrées.

Pour cette premiére réunion, le cercle a choisi deux jeunes femmes
aux parcours différents : Stéphanie Fontenoy, a la téte des Salaisons
Blaise, et Jennifer De Théleny, biographe gérante de la société Héros
modernes. « Nous voulons que les femmes se bougent. Elles
peuvent remplir un réle premier et faire le méme travail que les
hommes car elles ont souvent plus de rigueur », insiste Bernadette
Theny.

L’occasion également pour la chambre de commerce de rappeler
gu’elle est la pour accompagner ceux qui se lancent et qu’elle dispose
de nombreux services pour aider a entreprendre, dont le Prét Starter.

Inscription obligatoire pour participer a la conférence du 13 décembre a l'adresse :

demainaufeminin@ccilb.be
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« Je suis surtout présente
quand ca ne va pas »

Isabella Lenarduzzl, 54 ans, fondatrice et directrice deJump. entreprise sociale
qui ceuvre en faveur de Légalite entre les femmes et les hormmes au travail
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" Je suis surtout présente quand ¢a ne va pas "

Isabella Lenarduzzi, 54 ans, fondatrice et directrice de Jump, entreprise sociale qui oeuvre en faveur de Iégalité entre les femmes et les hommes au
travail.

Qu'est-ce qu'un beau geste ?

Clest un geste qui vous colte en termps, en énergie ou en argent et qui ne vous rapporte strictement rien.

Qu'avez-vous ré t fait pour eme ?

&r"“
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J'ai dumal a faire des choses pour moi. J'éprouve aussi énormément de difficultés a lacher le boulot, ne fit-ce que pour un week-end. Mais il y a peu, je
me suis offert une semaine de vacances avec mes enfants, juste tous les trois, ¢'était incroyable !

Et pour votre entourage, privé ou professionnel ?

Contrairement a beaucoup de gens qui sont 1 quand tout va bien, je suis surtout présente quand ¢a ne va pas. Cela peut étre des proches ou des
clients, frappés par des maladies, des burnout ou des crises professionnelles... Quoi qu'il arrive, je prends toujours de leurs nouvelles et je suis la pour
eux.

Et pour la société ?

Je n'ai jamais travaillé qu'au bénéfice de la société, jamais pour des intéréts privés. Et c'est a Iimpact bénéfique que je peux avoir sur le monde que je
mesure mon succes ou mes réussites. Jump, c'est ma maniére a moi de soigner le monde et la société.

Quel beau geste avez-vous posé pour des gens qui ne vous aiment pas ou que vous n'aimez pas ?

Jaime tout le monde. Je ne suis pas jalouse, ni rancuniére... Alors, quand des personnes ne maiment pas ou me font du mal, j'essaie de transformer ces
ondes négatives en quelque chose de positifet je me concentre sur leurs bons c6tés. C'est un effort constant.

Qu'avez-vous lu, vu ou entendu récemment qui vous réconcilie avec la nature humaine ?

L'ONG Ashoka, qui oeuvre en faveur de I'innovation et l'entrepreneuriat social, mla désignée parmi ses 12 fellows belges (NDLR : Les fellows
d'Ashoka sont " les entrepreneurs sociaux pionniers que I'ONG a sélectionnés pour leurs solutions novatrices aux problémes sociaux et leur
potentiel de transformation systémique de la société "). Pour moi, si c'est un bonheur et un honneur de faire partie de cette communauté, c'est
surtout tres inspirant de cotoyer toutes ces personnes qui sont au service de la société.

Quel acte avez-vous posé dans votre vie et dont vous étes le plus fier ?

Jai ramené un migrant de Lampedusa. Je ai hébergé pendant trois ans et j'ai réussi a lui trouver un travail et des papiers. Aujourd'hui, tout va bien pour
Tui.

Quel acte a-t-on posé a votre égard et qui a changé votre vie ?

La confiance de mon pére en mes capacités ainsi que celle de certains profs dont un miavait dit apres un examen : "' Avec vous, l'ascension sociale de
votre famille est assurée. "

Qui sont les personnes qui vous inspirent ?
Tous les fellows d'Ashoka, ces gens qui risquent souvent tout ce qu'ils ont pour une idée en faveur du monde.
Quelle est la derniére chose que vous avez donnée ?

Du temps et de I'énergie. Je regois beaucoup de femimes en reconversion professionnelle ou qui rencontrent des difficultés dans leur famille et, alors que
rien ne niy oblige, je prends toujours le temps pour les écouter, les orienter ou les conseiller.

Selon vous, le monde irait mieux si ...

Siles gens étaient conscients de leur " pouvoir ", s'ils réalisaient que le choix de leur boulot a un impact énorme sur le monde... et s'ils se repositionnaient
pour lui apporter quelque chose de neilleur.
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La lutte contre le sexisme se voit
doter d’un nouvel outil de sensibili-
sation, la plateforme web stopau-
sexisme.be, soutenue par Alda
Greoli, vice-Présidente du Gouver-
nement wallon et Ministre, en
charge de I'Action sociale, de 'Ega-
lit¢ des chances et des Droits des
femmes. Cette plateforme, créée par
JUMP, rassemble différentes ana-
lyses et outils pour faire reculer le
sexisme, soit, notamment, des
articles pour identifier les diffé-
rentes formes de sexisme et des
vidéos pour répondre aux
remarques humiliantes.

Pour rappel, quasi toutes les
femmes disent avoir déja di subir
des comportements sexistes en rue
ou dans les transports en commun
(96 %), dans I'espace public de
fagon plus générale (95 %), mais
aussi au travail (92 %).

Une femme sur deux a été agressée
physiquement dans la rue ou dans
les transports en commun, une
femme sur trois dans les lieux
publics et 9% au bureau.

Ces chiffres sont issus de la pre-
miére enquéte réalisée sur le

sexisme, en 2016, par JUMP avec le
soutien de la Wallonie.

La Belgique est le premier pays a
s'étre doté, en 2014, d'une loi défi-
nissant et condamnant pénalement
le sexisme (Tout geste ou compor-
tement, qui méprise, gravement et
publiquement, une personne en rai-
son de son sexe peut entrainer une
comparution devant le tribunal, une
peine de prison ou une amende).
Malgré cette premiere mondiale, le
sexisme et ses agressions verbales
ou physiques restent trés présents,
y compris sur les réseaux sociaux.
Or, le sexisme, s'appuyant sur les
stéréotypes de genre, alimente les
violences faites aux femmes. La
sensibilisation aux différentes mani-
festations de sexisme est donc sou-
tenue prioritairement, afin d'édu-

4 et s . .
Une plateforme de sensibilisation pour dire Stop au sexisme

quer les esprits et faire reculer le
nombre de victimes de comporte-
ments encore trop considérés
comme ordinaires.

L'impact du sexisme a, en outre, des
répercussions importantes sur la
santé physique et psychologique
des femmes. Si 9 femmes sur 10 se
sont senties en colére suite & un
comportement sexiste, elles sont
également prés de 3 femmes sur 4
a s'étre senties blessées et méme
plus d'1 sur 4, déprimées. Autre
résultat: prés d'1 femme sur 5 s'est
sentie coupable et 67% se sont
senties vulnérables. Ces différents
sentiments peuvent expliquer le
faible taux de plaintes car les
femmes n'ont pas toujours connais-
sance des lois qui les protegent et
sont confrontées a des émotions qui

~

ne leur donnent pas la force ni la
légitimité de témoigner. Elles sont
81% a ne jamais avoir fait part de
ces comportements aux autorités
concernées (police, responsables
des Ressources Humaines, syndicats).

Afin de ne pas étre confrontée de
nouveau a ces situations, les
femmes vont adapter leur facon de
s'habiller, de se comporter, leurs
heures de sortie, les lieux fréquen-
tés, ce qui constitue une entrave a
leur liberté au quotidien.

Aprés avoir soutenu I'enquéte réali-
sée par JUMP pour objectiver les
différentes formes de sexisme et
leur impact sur I'éqalité entre les
femmes et les hommes, la Wallonie a
financé, en 2017, une vidéo illustrant
les résultats de I'enquéte pour les
diffuser le plus largement possible.

greoli.wallonie.be

www.stopausexisme.be

De I'eau pour tous !
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