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Virepremier Alexander De Croo in der VRT. Dominique Leroy kennt das Unternehmen sehr gut. Und
s auch immer ein ermutigendes Zeichen, wenn deutlich wird, dass “Eigengewlchse” innerhalb eines
Unternehmens aufsteigen kdnnen.

“Eigengewichs™ stimmt im Fall Dominique Leroy nur bedingt, Dominique Leroy ist erst seit 2011 bei
Belgacom. 24 Jahre lang war sie Zuvor bei Unilever Balgien, brachte e< da auch schon zur
Spitzenmanagerin. Und es war anscheineénd Didier Bellens, der die dberaus fahige Frau zu Belgacom
lockte.

Dominique Leroy galt schon wihrend ihres Studiums an der Salvay-Brussels-Schocl als hochbegabt.
In ihrer Karrigre hat sie oft genug Neuland betreten, Meuland fr eine Frau. Am Anfang ihrer Laufbahn
habe man als Frau richtig kampfen miissen, sagte Leroy vor einigen Jahren in der KTBF. Als Frau sei
es micht leicht gewesan, an einen Managementposten zu kommen, In vielen Bereichen sei sie die erste
Frau gewesen, die es bis dahin geschafft habe, in gewisser Weise sei sie so eine Art Pionierin gewesen.

Pignierin,,. Das gilt mehr denn je fiir den Karrieresprung, den Dominiqus Leroy jetzt hingelegt hat, Sie
ist nicht nur die erste Frau an der Spitze eines Staatsbetriebs, sie ist zugleich die erste weibliche
Hauptgeschaftsfihrerin in einem Bel-20-Unternehmen Oberhaupt. Dabei erbringt sie zugleich den
Beweis, dass man kein rabiater Zyniker sein muss, um es 50 weit 2u bringen. Dominique Leroy geht
fast schon als Gegenenbwurf ihres Vorgdngers durch. Didier Bellens wirkte arrogant, dberheblich,
selbstzufrieden, war ein Ripel und Provokateur, galt 2ls geldgierig und sarkastisch, Und Bellens sprach
ein sehr disrftigas Niederlandisch. Dominique Leroy ist perfekt zweisprachig. Sie gilt als grundlich,
entschiossen und ehrgeizig, zugleich aber als freundlich, mitfihlend und kommunikativ. Begriffe wie
Coaching und Motivation sesen fir sie ganz wichtig, sagte Leroy einmal in einem VRT-Interview. Ferner
miisse man sich und seinen Mitarbeitern auch Ziele setzen,

Hausintern bel Belgacom hat die Benennung von Dominique Leroy anscheinend flr Aufatmen gesorngt.
Erstens, weil dia Entscheldung schnell gefallen ist, und zwaitens, weil jemand aus dem Haus
ausgesucht wurde, Leroy hat das Privatku ndmgeschaﬂ. von Belgacom in den letzten Jahren neu
ausgerichtet und den Markt damit teilweise auch wirklich aufgemischt. Mit Leroy bekommt Belgacom
jedenfalls eine ganz newe Chefin. Die Herausforderungen sind aber die gleichen wie die, mit denen awch
schon Bellens konfrontiert war: Die Konkurrenz ist rikde, und Belgacom ist und bleibt ein staatlich
kontrolliertes Untemehmen, von dem besagter Staat auch ansehnliche Dividenden erwartet. Beides
will unter einen Hut gebracht werdean.,

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page2/2




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

Rtbf.be
10.01.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

www.rtbf.be

10.01.2014 Circulation: 36468 79d2fd
Page: 0

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/1




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

La Derniére Heure
11.01.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

La Derni¢re Heure

11.01.2014 Circulation: 87676 79d38e
Page: 5 257

“LES BASTIONS DU POUVOIR
sont encore trés réticents”

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/1




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

Rtbf.be
11.01.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

www.rtbf.be

11.01.2014 Circulation: 36468 79eaca
Page: 0

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/2




JUMP Pressreview 2014

Rtbf.be
11.01.2014

JUMP2

Empowering women, advancing the economy

©Auxipress

JUMP ASBL
JUMP 2
27075
www.rtbf.be
11.01.2014

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt

T +32(0)2514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be

Page2/2




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

L’Echo
25.01.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

L'Echo
25.01.2014 Circulation: 12983 7aedd4

LEChO Page: 27 303

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/2




JUMP Pressreview 2014

L’Echo
25.01.2014

JUMP2

Empowering women, advancing the economy

©Auxipress

JUMP ASBL
JUMP 2
27075
L'Echo
25.01.2014

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt

T +32(0)2514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be

Page2/2




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

LeVif.be
28.01.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

moneytalk.levif.be

28.01.2014 Circulation: 666 7b374e
Page: 0

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/1




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

Elle.be
31.01.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

www.elle.be

31.01.2014 Circulation: 1507 769862
Page: 0

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/1




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

LEcho.be
01.02.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

www.monargent.lecho.be

01.02.2014 Circulation: 1305 7b985e
Page: 0

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/2




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

LEcho.be
01.02.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

www.monargent.lecho.be

01.02.2014 Circulation: 1305 7b985e
Page: 0

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/2




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

Regards
04.02.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

Regards

04.02.2014 Circulation: 6000 7cbc01
Page: 8 515

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/1




JUMP Pressreview 2014

Vian
05.02.2014

JUMP2

Empowering women, advancing the economy

©Auxipress

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

Vlan (éd.Bruxelles)

05.02.2014

Page: 3

Circulation: 320000

7bd8dc
239

presséd de 21% en Réghon bouxel-
loise, En 2012, si quelque
1BE.000 femmes bruxelloises en
dge de travailler occupsient vn
emplod, 28% des femmes brusel-
Lokses deaient inactives. En outre,
une fpmme bruselloise sur aks

A Bruxeles, 28% des indépendants sont des femmes et 19% des em-
ployeurs sont des femmes, il 5'ait de chiffres inférisurs & ceux enregistrés
dans les deux autres Régions, Pourtant, l'entrepreneuriat féminin se dé-
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De werkzaamheidsgraad van de Brusselse vrouwen is echter nog altijd laag. Minder
dan de helft van de vrouwen heeft een job: 48,6 procent, tegen 61 procent in
Viaanderen, De rest studeert of is werkloos. En 28 procent blijfft gewoon thuis.

Het gros van de werkende Brusselse vrouwen is in loondienst. Slechts een tiende
oefent een zelfstandig beroep uit of heeft een eigen bedrijfje. Bij de mannen ligt die
verhouding op een op vijf. Nog altijd kiezen veel minder vrouwen dan mannen voor
een hestaan als zelfstandige. Bovendien daalt het aandeel vrouwelike ondernemers
in Brussel. Dik tien jaren geleden maakten de vrouwen in de drie gewesten net geen
30 procent uit van het totaal aantal zelfstandigen. In Viaanderen en Wallonié zitten
ze inmiddels aan bijna 33 procent. In Brussel is hetl aandeel gedaald naar 28
procent, wat neerkomt op 25.000 vrouwelijke zelfstandigen. En van die groep heeft
slechts 15 procent personeel in dienst.

Volgens de studie heeft deze daling te maken met het grote aantal nieuwkomers dat
in Brussel een eigen zaak begint. In Vlaanderen en Wallonié heeft 6 procent van de
zelfstandigen een buitenlandse nationaliteit, in Brussel is dat 36 procent. Een nog
groter aandeel is van vreemde origine. Maar bij de ondernemende nisuwkomers
zitten veel meer mannen.

Sociale sector

Volgens minister voor Werk en Economie Céline Fremault (CDH), die opdracht gaf
voor de studie, is er bij de Brusselse vrouwen nog een enorm onontgonnen
economisch potentieel, “Brussel telt zo'n 110.000 vrouwen die inactief zijn op de
arbeidsmarkt, die thuis blijven. Ik ben er zeker van dat er onder hen heel wat zijn die
zin hebben om iets te doen,” zegt ze. "Ik wil het vrouwelijk ondernemerschap
stimuleran. Allochtone vrouwen kunnen hier zeker ean rol in spelen.”

De minister liet dan ook onderzoeken met welke hindemissen vrouwen
geconfronteerd worden. Om te beginnen is er het gebrek aan rolmodellen. Het
bedrijfsleven in ons land is nog altijd voor een groot deel op mannen geént.

Voorts zelten heel wat vrouwen, vrijwillig of uit noodzaak, de zorg voor hun gezin op
de eerste plaats. Hun eigen professionele ontwikkeling komt aldus op een laag pilje
te staan. Bij sommige buitenlandse culturen is dat fenomeen nog nadrukkelijker
aanwezig.
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Olivier Chastel, ministre cu Budget - MR

Jean-Mare Mollet, minisire wallon du Logement — Ecolo

Jacques Goberl, bourgmasire PS5 de La Lowiéna el président de I'Union des Villas ot des Communes de Wallonia
Francis Camoy, dirgcteur général Conbédération Consiruction Wallonns

Michael Yan Cutsem, urbanista at directaur de recharche a Mnstiul Destrée

11:25 REVU & CORRIGE ; Agtour sur 'aciualith de la semaing avec humour gt imperinence. Celte semaing Baudouin
Remy sera enourd de Plarme Kroll, Isabella Lenarduzzi, Francis Van de Woestyne (La Libre) et de I"abbé Eric de
Beukelaer
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Ayurt trop pu destrs Oolles-mdmes, s lemmes suresimerne suss| b sl el do
COMpIMITETS MHCREEAFTE COUr S EINCH dans Faveniune entroprirsurialo. Bl sstment sop
Euvand b or guelies ronl pas led diplnes rlclsiaines. « Elles anl de oo B un pied or
Facosidaier of un Sulre sur ks frsi =

Civti puibiie, la Rigion briosloess, wa lrpulte Mustes (8. 4BE), & reeammart [ o pomad
Womeninbusinass be, qul ledéne dverses infiatives de soulien comma e Péseau Dane de FUCH,
s coopérative Factivites Brucelies Pionnims, Jump, FeminPAE, Club L, oic. Le bul eaf de donner
s e wisiblie & Fenbopronsuriat iminin poor falre miser un cortsin nomibne de nens - L pew du
s {30 ces femmes craigrent Tiches confrg X% Gos hommes|, I mangue oo kemason
epeicifigue (que oF S5l dang e domaing Fnancisr, juridiges, commancial ou AH), Faschs au
tirancomeont [dithoulié sn particuler des res vivant seulss § apporier oS QJamnies bantanes | ou
Firmporinnos des MO, pour o oo Fisokment

Toutes ces questions feront fobiel do condérences spiciliques. avec lEmoignages
dhenirepresunes, lors du salon Enkegrendns ks 19 of 30 mars & Broseles (Tow & Taxis)
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qui doivent 5°absenter & la premiére poussée de figvre”, Et Corglie a vu son chimage
réchit de moisé en cohabitant avec son conjoint qui estime lout de méme gue le partage
des frais du ménage se doit d'étre pardfailernent dquitasle,

Bien plus grave, lzabelle 5'est entendu dire que les services da seouilé ne se déplacent
pas pour une violence domeastique “banale et sans bain de sang”.

Depuis le code civil de 1830, hénté de la vision patriarcale de Napokdon, I'évolution est
considérable. Autrefois reléguée au service de son homme Tout-puissant”, la femme
mariée, considénds comme incapable et confinée aux statuts des mineurs, des déchus ou
des déments, a lentermenl acquis be droil d'exister & parl entiére, tanl dans la sphive
privée que publique. En théorie....

La working class héroine

De fait, le World Economic Forum place la Belgique en 33 position dans son rapport sur
I'égalité, Lorsque M'on considéne uniquement la participation des femmes dans
l'dconomis, la Belgique dégringode 4 la 650 place... Le seul paramétre gui nous empdehe
de terminer bon dernier dans le classement, ¢'est le taux de participation des femmes en
politique, unigue fonction pour laquelle la parié (au sein des listes dlactorales) est une
obligation légale. Un certain nombre de secteurs professionnels cu de professions restent
presgue exclusivement le domaine d'un sexe ou da 'autre. Dans le monde du travail, les
possibilités d emploi sont moindres pour les fammes et la précarité plus grande pour
alles, De surcroit, pour ndussic professiannallament, alles doivent 5'adapter au modéba
masculin et en adopter les valeurs de compéttivitd et d agressivitd.

Le manque d'égaié dans la vie économique n'es! pas anecdotique : plus de 60 % des
diplimés universilaires sort des femmes, et malgré cala, seules 6 % d'entre elles ont des
fenciions de op management” el 2 % sont PDG. Les sockités se priven! de tant de
talents @l de diversité dans leur management que leur perormance dconomigue en est
aussi affectée,

Maizs ce n'est pas tout... l'inégalité a aussi un impact négatif sur la croissance globale du
pays. Une élude européenne, révéle que, si ke taux o activité des femmes (emploi +
howres de travail) 8ai égal & celul des hommes, le PIE de la Belgigue avgmenterait de
26 %, ce qui équivaudrait & 5000 € en plus par personne par an !

L'excarcicn du pouveir an anfrepriss reste aussi principaloment Mapanage des hommas.
Comme le refave lsabella Lenarduzzi, présidente de Jump”™ Empowering Women,
Advancing the Economy”, une société qui soutient les femmes dans leurs projats - “Si des
progrés indéniables ont été faits au sein des Conseils 4 administration sous la pression
de la discussion de quotas (on passe & 16 9% de femmes contre 12 % il y a un an en
Eurcpe), selon 20-First, 97 % des memibres des comités exécutils des grandes
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entreprisas en Ewrope sont des hommes. Pire, 43 de ces 100 plus grandes entreprises
européennes sonl dirigées par une équipe exclusivement masculing”, souligne I'étude.
Parmi cellas-ci : Shell, Volkewagen, Movartie, Arcelor Mittal ou encore Auchan.

MNous sommes donc boin de la définition paritaire prénde par Frangoise Giroud © “La
ferrme serail vraiment légale de Thomme le jour od, & un posle imporant, on
désignerall une femme incompdiante”.

Carise sur le ghteau au godt amer, la crise dconomique qua nous traversons nannonce
rien de bon. Hafida Bachir, présidente de I'association *Via Fémining” tira la sonnetie
dalarme : “Aujord iy, an Baigigue, i8S femmes ont IoNqUETant ies maémas drois
que les hommes. L égalité des droils est garantie par des textes nationaux &
internationaux. Pourtart, au quoliciien, fes femmes continvent dévoquer leurs drolls par
Ia négalive ; les oroits guelies Mont Iauours pas, ceux queles peuven! dificliement
faire valolr, coux quon leur refuse... Qull sagisse de femplol, des wolences, du
logement, de la santé, du divarce, des pensions alimentaires, de la mobilité ou du
hangicap, de nombreux obslacies empéchent les femmes daccsder aux droils Bs plus
fondamentaux. Calle situation 85! Ncong aggravie par les mesures daustdnie gui
frappent de plein fouet les femmes et remetient en cause centaing droils durament
conquis | [a gégressivitg des alocalions de chdmage, ke curcizsement des canditions
daccés aux prépensions cu chdmage avec complément dentrepnze, la réforme des
pensions, les restrictions sur le crédil-lemps sont aulant de mesures qui continuent 4
discriminer les fammes &l & meitre 4 mal lewr awlonomie fnancigre. Par aiffewrs, lg
changement dans les modalités du calcuwl de lindex, le gel des salaires, la
Rexibilization de lemploi justiide par la concilation endre la vie privée ei
provessionnele constiluen! des alflaques suppldmentaires conlrg les droils
éconoimigues des fermmes. Celte politigue dausidrité imposéde par IEurope & fous les
dlats membres provogque chaz de trés nombreuses femmes lexclusion, la précarits, la
pavvreld el la ddbrowilie powr faing Boe sux besoins ks pius didmeniaines. ¥ est urgent
que les femmes de lous les élals mambres se solidansen! enire eles pour conlrer celfe
poliique o austéig

Un nouvel équilibre collectif

Et, comme le rebéve encore Isabella Lenarduezzi - *Plus les hommes ont des postes &
responsabilitd, plus s onl denfants. Cesl exactement linverse pour las femmes | Plus
le salaire des fermmes esl dlevd af plus lewrs maris consacren! du lemps aux faches
ménagéres el & la farmille, ke pouvorr ef la confiance de négocier & la maison & atfirmant
avec la réussite, la reconnaissance ef ke salaire gagnds au travai. Les femmes se sont
défa beaucoup

adaplées au monde de fentreprise. Ce sonf désormais les entreprizes qui doivert
changer leur culfure pour qu'elia solt plus “mixte”. Dans les pays ob il es! possible at
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bien consigdérg de travailler 3 temps plein tout en ayant des enfants en bas dge, les
femmes font plus denfants et travaillent plus (France, Belgique, Scandinavia confre
Espagne, ltake, Alemagne ou Japon). Les solulions & préconiser seraient dés lors les
suivantes ; substituer le concept de malemilé par celuw de parentalité, oéfinir un partage
équitable des responsabiltés professionnelies ef familiales. Hommes el Femmeas
sortiralant dés lors de lewrs modéles définis pour lendre & devenir sux-mémes, cest-d-
dire urnique | Le pairiarcat qui sépare les hommes des fammes af les femmes des
autres femmes avec qui elles se sentent én compdtiton pour atliver fatention des
hommes, se délae progressivernant, Nous sommaes en route vers un nouvel eguilibre
collectif et individuel! de notre masculinTdminin...”

Un équilibre nécesaaine 4 l'ensamble de la société, comme le souligne lNanalyste
jungienne Michéle Le Clech : “Notre société patriarcale a tendance 4 mépriser les valeurs
traditionnellemant bées au léminin el qui $e iraduisent par wne relaticn & | autre plus
gimgle, plus aimante, gar e retour A la terra, au corps, dans le respect et non [axploitation.
Pour s'adapder, certaines fammes ont di incamer des valeurs masculines, ef alles en
soutirant,

Aujourd hui, les femmes témoignent qu'elles portent en elles wne force qui tend vers
l'umign. Ces valeurs léminines habilen! auwssi nos compagnons, nos fréres, nos fits. C'est
sur ce berrain que nous pouvons ceuvrar. Nous connaissons les dérives du patrarcat, el il
serat hautement salutaire pour Mensambie de la société de réhabiliter le iéminin at les
valeurs dites Téminines™ dans ce monde,”

Autant d'avancées qui sont rendues possibles tant par une solidarita et un sens dala
responsabilité sociale, que par un travail individuel. Mous femmes, avons réellament le
pouvoir do faire dvoluer les choses. A méditer. .. mals suriout, & consolider.
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corbple dconomique ot budgétairg, les promesses Hectorales sont-ales réaksables 7 Sur notre plateau, oo dimanche ;
Melchior Wathelet, Secrétaine dEst COH & IEnergie

Ahmed Lasowsj, Sénatsur PS

David Clarinwal. Diputd ddal MR

Georges Gillinet, Député léoéral ECOLD

Bernard Clerlayt, Dépuié bdéral FOF

Chi'on pansent log brcos vivee T Quoelles eont lbs revendications dot partenaires ecsiaux T En direct, il imerpalaront lae

rprbsoriants poltgques,

Vincent Reulsr, Adminisiratesr dilégud = Union Wallonre des entreprises
Anne Demelenne, Secmiaire générals FTGE

Marie-Hildne Ska, Secblaine géndale CSC

La conjonciune o5t-plle [NODICE 3 NG Qrancs rsommae iscale 7 EN GEOGHTE Pans o $misson, nous osomQuerons s enjoui Socio
BCCMOTRLAES IO NOS U aupars

Eric De Keuleneer, Economiste & la Sovay Brussels School of Economics

Paul De Gravwe, Econemiste KL Leuven
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» Elle a donc décide de lancer sa propre liste indépendante, baptisée « Girl
powa ! », qu'elle défendra aux élections du 25 mai prochain. A ses cotés, des
femmes engagées, fédératrices, talentueuses. Annie Cordy, Axelle Red, Isabella
Lenarduzzi (dont le forum Jump ! a lieu aujourd'hui) ou encore la moifié féminine
du corps de Stromae. Toutes rassemblées autour d'une vision et d'un ras-le-bol
communs : = Assez d'étre habillées par des créateurs masculins qui nous veulent
maigrissimes | Nous réclamons le droit au gras, au sucré, au salé ». Au

programme : égalité, parité, et démocratisation du port de la semelle compensée.
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d'Isabella Lenarduzzi, organisatrice du forum Jump! et «
Ashoka Fellow »
Des hommes aussi quittent la politique, y voyez-vous

vraiment un syndrome féminin ?

Parmi les grandes pointures politiques, il y a moins de femmes que
d’hommes. Alors, quand l'une ou l'autre quitte le navire, son départ
devient significatif.

Ce n’est pas vous qui nous direz que les femmes sont moins

aptes a supporter la pression imposée par ce milieu?

Non. A mes yeux, les femmes sont plus enclines que les hommes &
quitter ce monde d'une dureté extréme car elles analysent et
reéagissent plus rapidement au desequilibre de la balance, entre ce que
cet engagement entraine comme éléments négatifs et ce qu'il apporte
en terme d'ego et d'impact sociétal.

Les femmes sont-elles moins prétes a sacrifier leur équilibre
personnel au profit de leur ego ?

Deja, je pense que de manigre génerale, leur ego n'est pas aussi
développé que celui des hommes. Du coup, quand la violence du
milieu est telle que ni la portée de leur action ni la satisfaction de 'ego
ne peuvent la compenser, elles préférent s'en aller et trouver ailleurs
de quoi rétablir I'équilibre. Ce n'est donc pas une question d'épaules,
plutdt de se demander plus ou moins rapidement « Est-ce qu'il faut
vraiment devenir des bétes pour tenir dans ce monde de dingues ? »
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JUMP!, le forum des femmes actives, se tient le 1% avril a la Vierick
Business School Brussels Campus (métro Rogier), avenue du
Boulevard 21 & Bruxelles.
Infos sur www.forumjump.eu

. INFO
Des quotas de femmes dans les organes de gestion des universités
francophones ? La résolution de Zakia Khattabi (Ecolo) vient d'étre
adoptée au Parlement. CG

. ASHOKA, c'est quoi ?
C'est le plus grand réseau mondial d'entrepreneurs sociaux innovants,
développé par I'Ameéricain Bill Drayton a ravers 70 pays.
Le label « Ashoka Fellow » s'applique, au terme d'un long processus
d'évaluation, a des hommes et des femmes, « entrepreneurs
sociétaux =, dont I'action a un impact positif sur la société. La Belgique
compte actuellement huit représentants.
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EEN HOOG-
OPGELEIDE
VROUW

WEET HOE JE
MOET
STUDEREN, EN
GEEFT DAT
DOOR AAN
HAAR
KINDEREN

rechen o zich er slecha bij ve voelen: her & voor-
ol han eigen bagage die van belang & voor de
opvoeding van de kinderen. Dae geeegd rijnde:
andere onuderancken, wasronder een srudss doce
de Laval University in Canads ™, tonen wel aan
dar het niveau bij kinderen van wie de moeder
werke hoger lige dan baj kincleren mee oon thuis
blijvende mama. Een belangrijk argument dus
im T voordes] van de yoouwen dis bun cammige:s
nact hebben willen opgoven: oon werkende moc-
der zou goed zijn voor de school prestaties van
haar kincheren. Diat oe werke, oclfs al is het meer
dan # uuar per week, heeft dus alleen maar cen
posigict effecr. “Een heogopgeleide vrouw is
over het algemecn iemand die cen goede manser
van stsderen heeft en die kan doorgeven aan
haar kincleren, Wasrschijnlijk =in alle leden
van her gezin ook leergieriger, ondermnemen 2=
meer culturele activiveiven en hebben 2e vooral
e rioere woondenachar, wat kindsren sen ame
gewing biede die vruchehaar is voor discusies
AvEF CORBCEPESE  6R
D schoalpeestaties van een kind hangen enoem
of van de culvwrele rijkdom van zija omgeving,
meer dan van zijn 1) of van de materiéle
welstand waarin her opgroeic”, wege habells
Lenapduzzi, de viow g‘hrrr"lnmp. (15 ] profes-
sicnele netwerk voor viouwwen.

M:miqu,u,- Chalude, cen socinlage dic wq,n-u,
lasoerd 18 in vuman resounces, gender on diver-
siveir, deelr die mening: “Sommige leerlingen
hebben oanders die over hisn h-rm-pdu,m [prasen
en hun kinderen daardoor vertrouwd maken
met de coddes en regels van han werk, Die leer-
lingen heblen dan cen begrip, een ingangetje,
een socim kapitaal waarmee se makkelijker e
werkpesteld kunnen worden in allerlel beroe-
pen. De werkende ousders geven hen ook et
voasrhecld van cen nicuw perinemodel, waarhaj
verantwoordelijkheden gedeeld wosden en e
cen balans words gevonden nussen werk em privd.
En bij dic mentaliteisverandening spelen de
muoeders oon groe rol.”

Nuancei,

GEEN STRESS, MAAR BIJLES

Mlasr e goode schoalrmulisien haagen ok af
wan een frilloee organzate. "Een werkende moe-
der mwet zich aan een heel serikn schema how=
den en allerlel strategicin witwerken opdat het
grzinsleven op rolletjes loope™, verduidelijke
Maoniqoe Chalude. Er s echt con beel strakke
tijcdsandeling voor nodg om alles onder contno-
ke te houden "Wy hebben onee dre kinderen
heel zelistandig 1|1_1£|,1r|:;\| e hen de nodipe ver-
antwoordelijkheden gegeven”™, verelt Anne,
40, hoofd human rsouroes, “Fie doen han huis-
werk alleen en ze weten prioriceiten ve seellen.
Elke zarerdag maken we de balans op, Maruur=
ik gast dar allemaal miet monder stres. Toen
mijn jongste problemen kreeg, heb ik onmid-
dellijle pen cosch aan i laten komren.™ Ui de
laatste studie van Educamo-Jamp ™ blijkt dae
et vour veel cuders nict haalbaar is am alke bal

lem im e huchit e howden zander hidp van buai-
venaf, Dic is er dan om de kinderen echasmeeks
[T hcljv,-n {met bijles bijvoorbeeld), of om de
ounders thuis meer vrije tijd te geven om an de
kinderen e besseden: een h.iihru,-ihul]:. Pl
kindermensye of oen babysiceer die belpe met
hen nasr school e brengen en op e halen, de
maaltijden klasrmaskr of bij de kinderen blijic
ot de ouders thuiskomen. Mllernaal maatrege-
len o te voorkomen dar de goed geolieds ma-
chine seroef loope.

Maar daar hangt natuurdijk cen prijskaart je aan.
“Alleen al asn hulp in de huishoshng en wee
maal per werk bijlesen geven we elke week 300
eufo wie”, vertele Anne. “We hebben bet ervooe
over om onae kindeten inoeen oo prettig moge-
lijke omgeving e ien opgrocien. Als we samen
zijm, zimn we ook cchr vaij en is or gijd voor cul-
warcle activiccinen, Tk sow mindor kunnon werken,

MOEILIJKER OVER DE TAALGRENS

‘Wl baohedt do babans usson werk on gazin s o gan duldalific varschil ol

eowel vodens als moeders) hassen Meo

RIS

g an P o

Do Frorstaligen (SX%) ondarvindan moer peoblsmen dan de
Hodedonditaligen (11'%) b4 de dagelikes crpaniictie. Ben aanhal van hoen
wadounsn (54% vor da Fronsioligen, 33% von de Bedadandsioligen).

&3% van de Fronstaligen zou liever minder werken,

begenover 43% van de Yiomingon.
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LA MOYENNE
SCOLAIRE
DES ENFANTS
DOMT LA,
MARAAN
TRAMAILLE EST
SUPEREU
A CELLE DE
CELX DOMNT
LA MEIRE EST
Al FOYER

Lo

De cpuns fadire réfléchdr mous oo done le discows
muralisareur ex culpabilisant érige les femmes
qui concilient mévier e famille au rang de mau-
vaises miénes. Er mssurer celles qui ont chodsi de
vravadler modns ou e rester 3 b maison © Cast
avant tou leur bagage qui et imporant pour
I'éeluscaring e leves enfanas, Cela obe, Jif manines
enpafres, dont une imposame éoude mende par
I'Universind Laval, an Canads'™, moarent que
la moyenne scolere des enfancs done la maman
reavaille esr supfricure & celle de ceux domr
|a mare esx au foyer. Argument massise en fveur
de ol cpua ane chois de o pas acnfier leur
carribre - une mére gui bosse serast béndfigae pour
le parerars scolasre de s emfanrs. Limpace serar
s quee posicif, mime chee orux domt L marmnan
wravaille plus e 40 heires sevnasnes. = Use femme
apuei @ uny baur navean de qualificagion o en génd-
ral spuchp'om s a chivkappe urwe lanne methes
poar fruslser o pewt done la vramimetene § s
ersfmnes, ot aussi wne famille qui et proballe
et plus Qurieuse, qui pestique devaneape dac-
tivitds cubturelles o surout quia un vocabulsine
phus miche, ce qui offee aux enfants un envinon-
nement pls stimulant svee dos disousssions sur
] COnCEpis of e muances, Lapeinude sooladine
d'un cofane dépoml Enormdment de La echesse
cultunelbe de son entourage, brasooup plus gue
s mivea e U1 em e La richose srasdrsclbe dans
lacpacdle il vit =, constate labella Lemarduza,
fimmbacris o ki rérast pradiowicesc] Eninic Jump,
Un avis que partage Moaigque Chalude, socio-
hygur cagier rie emmes lainaine, goan o
diversivé: « Cortains élives ont des panenes qui
leug parlenit de boar vie profsssicaninelle of lour
transmettent la conmaivsance de ses codes et
de ses peg e, s flives acquifent une Compie-
hendion, wne cuverture, wn capital socil, qui
faciligera evnuite kewr “em plovabiling™, bowr socks
i elivers métsers om sphisnes de travail. Ces parens
aus eravasl bor mon et ausi de nouvel les foemcs
familiales, notamment dans le partage des

responsabilisds er de la conciliation vie profes-
snnnelle-vie peode, B B, les méees ont um pile
& jouier dans le changemene de menmlink ! =

UNE ORGA TION EN BETON
aul AUN CO

Cela dir, de bons résulrars scolaires dépenden
angsn af iene ofganiasrion sans falle. « Une mise
qui tewvaille dodr organier son horsine de fagor
rpmirrure of Flaborer des srrandgies afin dmsisres
le bon fonctennement de b wie familiale =
prévise Mosique Chalisde. Une gesrion dia semps
draconienne et souvent le sfsame pouar une vig
quotidienne wous conerile. « Nous svons
autnnmist of pesponsabilis? nos eemis enfanrs
expliqes Jeasne, 49 ams, dirctrce det ressouroes
humaines, s fome leurs devodes seuls e
hidrarchisent les praseieds. Ok B un bilan chacuae
samiedi, La vie de famalle ne desr pas Sree source
de serean, Quand ma cadette a renconted des
clifficulds, e n'sd pas heésied & reoourir & unooack
adamicile. = La demitre fude Educeme- Jump®
démontee que fponer Je nombreux pasents
I'équilibee catee boulot ot suivi scolaire scras
incivisagrable sans une ade oxérioane, Soit pous
aider airceement ke enfanes (cours pasticulicnk
sont pout cégager du temps une foisd La maisor
o fure plas disponible | titem-services. pour le
ménage, nouncous o baly-sitters poar bes prapets
i Uduoke o1 s préparagion abos prpus o atiocdans
le retour des parents. .. les méthodes adopoies
et pour but déviter pour couas dams ung
mécanque hypernidée,

Mis cote afganisation & un o, = Rim que
les sitpes-services pour le minage of un ook
soodaire deux Fois par semaine, (8 reprsentn
W) € hebdomadaines, avoue Jeanne. Mous fi-
TENGONS (0% EXUES o que 508 enfants aent
unencadrement maximal. D coup, quoand nous

LES PARENTS NEERLANDOPHONES

S'EN SORTENT MIEUX

En motide o dquilibe enie vie professionnale of vie famillols
las redsents dos porents (pdeos of misos conlorous) bl aning

o ol nigriandoph

Los hors (53 %) ftrent prhag

chr cifficulds que ks seconds (42 %) daona I ‘quatidianng
Cartaing ourgien! dailleuss pribied oo e cholx J'un seploysur senaibls
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rebustandaphones). Enfin, 63 % dos fon
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Dominique Leroy a ’Ecofin Women Club

Dominique Leroy, la dynamique nouvelle CEO de BelgaconyProximus a eu le privilége ce madi matin de sonner la cloche, d’ére  la « ring the bell »
ceremony de 'ouverture des marchés de Eurnoext Brussels en compagnie de Vincent Van Dessel, le CEO d’Euronext et des fondateurs de "Ecofinclub et

de ses sections women -celle-ci dirigée par Anne Tillieux- et immo.

Ce mardi matin, ¢’était un événement typique de I'Ecofin women club avec des tas de femmes d’affaires exceptionnelles parmi lesquelles on citera la
présidente Anne Tillieux, avocat associ¢ Nautah Dutilh; Florence Legein, ceo flconsult; Martine Maesschalck, editorialiste & I'Echo, la bien connue Evelyn
Gessler; Isabella Lenarduzz de Jump; Colette Dupont, CD Consult et beaucoup d’autres femmes brillantes qui ont bu les paroles intelligentes, sensées,
droles, et pleines de sensibilité de Dominique Leroy lors d*une conférence qu’elle a donné aprés le petit déjeuner.

A noter que dans ce nouvel Ecofin women club, les hommes sont vraiment les bienvenus !

http:/brussels-star.cony2014/10/14/dominique-leroy-a-lecofin-women-club/

Auxipress Chaussée de Wavre 1945
T +32(0)2514 64 91 F +32(0)2514 6492 info@au:

! B
xipress.be www.auxipress.be

Page 1/1




JUMP Pressreview 2014

JUMP2

Empowering women, advancing the economy

La Libre Belgique
18.10.2014

©Auxipress

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

La Libre Belgique

18.10.2014
Page: 58

Circulation: 45639

8el
596

f7a

G vous imspire l'initlstive de Facehook, Appie et Citibank

de puticiper  leanchiremert, § cosourrescy  da

ﬂhﬁmihwﬂh«i‘mﬂnhhnm

m*—mmn—:ﬂm ar
rikre professioanelie 1

1 o uecd pos ! Caorerespond § vme nealite quise de-
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chodshsem dellaoremend de conigier keurs ovocyies
peniidant loar vinglane. Ce a'oll pas ssploment §
case dl ‘v cmrviere on b o dare lguelle olles oni
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25 mnw, il est dilleolle dhe choisia be panenaive paroc i
faur f'abord bien s comnaltre wvang die savosr mve g
on @ evnae dde partager e reste de s vie st oseo mne
partie de la problivnatigue quion ne peut o
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0wl de mibri wndnidi

La priesabon cose de n-uri-u'm Wl Bt et prm-
porekaliliser les gens, Cesd & mous bes Semmes de s
cpuned on & evwie dle feire coviere ou pas, de chossi
clugilier ou non ges ovncyies congelis. A oo gue e -
che, ih wappartieanent pas 4 Tensropsise o s sty -
Fite o bes tiliser m'est s sommdse @ 1aakiiation de
Vemnplosreur. 5 ind étals ke cas, or semain evidemment
inacrentabile. Cest oomme swe une vt de soceti

O e vouss dermanide pas de faine des horines impossi
Bl cn e e pas alalser s Imnepofs o0 comimue
[PATOT GRaC NTHES O VeE e, A partie du meoment o ls
SeEnme este Feiponsaltie of auonoeme dans s dicisior
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Voud bvequet Mistiedt que orite pratique S L cespilatior
drovules peut wvele pour bes Temmes. Qu'es et-il des entre-
¥ consacrent des. financiers
Globaloment, ke fermmes sont de plus en phas diplo
meérs o done plus qualifices que bs hommes, e oo
Wait, elles penirent geEndérmlensent un peu phas tand sar o
march dhu travail, mts elles oonstinaces ke plus impor-
tant reservr de takmi, Les entreprises voalent metine
o Lalenis & profie of oest ponir poamvekr o pher aar oo
fernmes qu'elles inmvestissent. Mais le gros souc, cest
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Cies dlermiers pounvend faire des enfanis d n'imgonie gue
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B Cest choquand quand une salle a toujours &tk miate ot devient, du jour au lendemain, unisexe. Extlure, c'est nejater la différence, En
revanche, kesquion crfe des salbes de spost unksexes, i n'y a pas wa probléme de discrimination parce que Fopdrateur a chobsl san créneais

qui est réservd aux lemmes dés le départ.

En quol y a-t-1 diucrimination das ke cas de La salle de fitsess de
Lidge gue wous aver Sifends en justice?

1l ¥ a discriminatios borsga'’on rserve un iraiement dillé-
et & des porsones gl s trowvent dans ane catdgenie d-
mnilaine ow idenibque. Dars e om qui noas oooupe, | <sgs
dune fmamitere de servicoe don opératear doonomdgee
v qqui diomne un avantage aux femmes abors qu'il ne ré-
serve pas le méme avaniage s hommes. Cet mvantage,
c'est la pussibalite de s'emtraimer dans des salles unismors,
ane passibilicd qui n'est pas olferie aux hommes. 1| me sem
e pua®il v 2 i e i oo s be irasement pésenve aax
chiemts uniquernent foncdis sur le s

Un opfrateur iconomique prive ne peut-il pas fadre or qu'l veut P
0l =1 mormal o'l cherche & masormiser son profit. Cest lali-
Berti dhe comameroe et jo e bai dinie pon b volomte de chier-
chﬂtﬁmmub&c.ljmhr:-liqu T U T
tour prive: me heune, cest lorsque la de irsiie-
ment ne se fomde pas sur un objedif undguement de
rentabilind, maks suss sur un objectil consiasnt 4 plaic & un
pubdic cible. La Cour die justice de IM'Union curopeenme s'et
promimcdée sur be cas d 'un momeur de portes de garge. 1l re
crutait du porsonmid en priciant dans ivis de recnaiement
il fallait "sbetenir de postulber si on &ait d'origine ma
retenae, 1 va L rranifestement mne volomé de discrminer
o wavor que certaing types de trsailleurs. Devant ka
Cour eumopéenne de justice, Uenireprise s"est jostifiée on di
st cpa‘elle ne fadsait quiexprimer es prooccupations de ses
chiemis quil ne veabendt pas que cortains nvaillears viennens
Enoier des w;undr ﬁlfﬂ: haet eix. La Coir E:“Ina: 55 ]
argument endisam ‘enLreprise e Pl mniner
[PArTE L S fhrm*:dmn&m. I.'dsiumpzﬁnmk]w
m'est pas en sol sulfsant pour discriminer: 1] st des motils

fiomts pouir powvolr ieserver une difffrence dee tmitement.

Quelles st bk Shrived susguellel o8 Vecpose 6 cis disgrimi-
natlom venslent b b fobivkes T

e n'ai sucum problione 4 oe que, dans ke eadre dhan diban pu-
bilic, mer mix ropresentants s sen des asemblées parie-
menisires, (| sodt discueé de dicider, pour des ralsons vala-
s, o va percsiider & dis sooommmacleTnenis risonna -
bles, par exemple, c'ested-dire faciliter laocis 8 certains
seTvices paour certaines personnes enoon discrinvinand par
oonstquent d'astre. Cestun débat pablic qui sppartient &
Tautonte publicue. Par contre, kmga'on mecennail guan
optrateur prve peat hai-mefme discrinsner dins la aurmi-
e dlu servioe qua 'l (i, on va devolr, 3 un momen, appec-
cier bes misons pour lesaquelles il be fain. Fr be dihat va slors
POPICE ST Une oertaine concepion des valours ou des nela-
tions sociales. Dans be cas qui nous oooupe, i les motifs
ETVOOE, CTTIIRS e SNk pas propres i femes. Sioertai
nies femumes pessenient un makaise par be fait d'étne olseraes
ar dhes hosmmes o on wn oongiess en sakson de beur pliysi-
i, o prbliens s posenl aises pour des homme Boe &
i pashllic Finine Uesclusion des hommes de la salle et
pas bs pepomse idodee. B i Cwvolr des slles mivies o de
séparer ol 'un ot bes homemes et de lautre les fermmes. Enfin,
il = peut également que des parenaines masoulins nterdi
s a e femame d'alber dams dis salles de spoat o dhe se
NHHEET £ e de spoat devant d'autnes hemmes. Cette
motivation est beascoup plus déicate car o nes pos e
choix de la fenmme. Dans ce cas, en validama be cholx gu'an
opirabesr faft dhe diseriminer, on valide b décsion gu mpose
un partenaine a Mégand de son épouse: compagine.
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Clest peut-cioe ane tendancoe moss qui e se reflete daes b toufours &6 mixbe o dievient du o s lendemain uniseo
vie jurdique qu'l travers les affsiees Bnalement poriees de- Tot et ene qaestion A Gguiliber, Oréor des salles de spon
vaant bes rllngnass, Prnmos Uesempe de L e omnene- anisees: il n'y 2 pos B un problime de diorimination pane
nale & Arvers. Umntoricé o décidé qu'dle serail socessible que Uopératour a choid son crineau qui est niserve aux
unicuement aux femmes i cortaines beures parce qo'a oo Semmes des be dépert. Cela existe difa sar be sarche da fi-
heures-Li, |s piscine n'fai pas rentable. Cu'une salle de - ress. b, on 8 exclu les homines dune fourniture de service
s fasse dhe iveme ne e pose pas de probdeme. Cest an . pour onéer ane demrande dont il 5'est pus démononé quiclle
chiskx de reneahilind fonde sar des ¢ e ehillindes et existail néellement

permit de ne pas eoclure kes hommes de la salle. Exdure,

[Entretien: Charles Wan Bievort
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Michéle Paque is nieuwe ambassadrice voor professionele
gendergelijkheid

(BELGA} = Belgié heefl een nicuse ambassadrice woor professionele
gendergeljhaid: Mchile Pague, marager van Cunies Bensis. Je onbdng
donderdag di “Wa Men@Wark Award 2014°. Die & voor de vijfde keer uitgensik
door Jump, een sodale onganisate die enoor e om de ongelkheid op de
WErKVORT LESET WIoUWEN &N Mannen op &

Do juy kende de pip ioe aan Michéle Pague omwile wan Faar enthousinste
ergagement voor geljinesd hesen wouwen an mannen op de werkiioer. “Zj = anr
gesiaagd om ganderpelingid in 0o prakiji @ Drengen. Samen mal Naar e
bouwde 22 de organisatie wan 23 mensen wit ol sen Donmngevends speler in de
secior met 350 gedngageands medewerkers, van wie G0 procent vwouwen en 4C
procent marren. Daarkd) focust 20 sterk op sen ‘can do™houding om mensen ie
harlpas Fun grosipolenies) wadar b raken”, oo kinkd bl in een pemsbanichi.

"k oadig verschilen WSSen wWouwen en mannen aan, maar gelool sterk in eer
pendereennicht en geljheid”, gl Paque “Gerdergelijkheid bivonsensn is
durven acties ondemamen. Acties die voor mij inhssen vaneeifsprekend 2N, maa
die anderen helaas nog 1o vaak dopn OpkdkE G0N 2WANJONE VDU PITETIOMEOT
bijvesorbeskd, of aen valedig gajk salars wor wauwen en manmen”

D b andens genominserdan waren Annik Bosachaens, SO0 van The Bank of
Marey Yiork Mabcn, on Camn van Eakelon, SO0 bij Accor HolelSendcos Bonokn Eanm
jry bepanlde woor 80 procent de witslag, hel grole publek gal de rest wan de
SIRFTETAR Wl i il WA W na Bk aresre b
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Michéle Paque lauréate du Wo.Men@Work Award 2014

(Belga) Michele Paque, la Directrice générale de l'entreprise Quintiles pour le Benelux, a regu jeudi le Wo.Men@Work Award 2014. Elle devient ainsi
la nouvelle "ambassadrice de I'égalité professionnelle” pour l'année 2015. Décerné pour la Se année conséeutive par Iassociation JUMP, cette fois en
collaboration avec Coca-Cola Enterprises Belgium, le prix vise a "récompenser le CEO ayant le plus contribué au développement de Iégalité
professionnelle (homme-femme, ndlr) au sein d'une entreprise implantée en Belgique".

"En sa qualité¢ de Directrice générale de Quintiles Benelux, leader dans le domaine de I'externalisation des soins de santé, Michéle Paque est
parfaitement parvenue a mettre en pratique I'égalité professionnelle" justifient Jump et Coca-Cola. "Avec l'aide de son équipe, elle a transformé une
organisation de 23 collaborateurs en un acteur de premier plan soutenu par 350 collaborateurs engagés, dont 60% de femmes et 40% d'hommes."
Jump et Coca-Cola évoquent par ailleurs son "attitude gagnante", illustrée par sa remontée vers des postes managériaux aprés les congés pris pour la
naissance de ses fils. Selon la lauréate, il est crucial de convaincre les femmes d'oser saisir les opportunités de carriére qui se présentent et de prendre
conscience de leurs capacités.

Les deux autres nommées étaient Annik Bosschaerts, COO de The Bank of New York Mellon, et Caro van Eekelen, COO d'Accor HotelServices
Benelux.

L'année derniere, Janneke van der Kamp, Country President de Novartis Belgique et Luxembourg, avait regu le prix. Des hommes ont également été
récompensés pour leurs efforts en faveur de lavancement des femmes dans Tentreprise: Tom Declercq (Deloitte) en 2012 et Albert Ragon (Danone) en
2010, lors de la toute premicre édition.

"Au sein du BEL20, la moitié des entreprises n'a aucune femme dans son comité exécutif”, rappelle Jump parmi d'autres chiffres. (Belga)
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Michéle Paque lauréate du Wo.Men@Work Award 2014

{BELGA) = Michile Pagque, b Direclrice géndale de Terbeprise Cuinfles pour ke
Banele: B meu feudi e Wo MeniWork Awand 2014, Ele deviest ainsl la nouwela
“amDassAcscs 0f Megalig peolessonnela” poar fannée 2015, Decame pour la Sa
annde consboutive par Fassociafon JUMP, cete fiois en collabomtion avec Coca=
Cola Enterprises Beigium, kb prix vss & “recompenser ki CEOD ayant b pus conribud
au développamant de fégalith prodessionnele (homme-Semme, rdir) By seen dung
erneprise implantie en Birgiow”.

“En s quakth do Direcice gindrais do Quintiles Bonohe:, Wade dor ko domaing
de Medamalsalion des soing de sanlé, Mchis Paque est parfailBment parveros 4
madfre on pratique Fogalité professionnole”. jstifient Jump ot Coca-Cola. “fvec
Faide de son équipe, ele a Fansformd une organisation de 23 colaboratowrs en ur
aclour de premisr plan soulenu par 350 eolaborak gagés, donl B0 da
farrnes of 40% dhomimes.”

Jump el Coca-Cola évoguan par ailleurs son “alibide gagnante”. ilusinde par sa
remoniite wers des posies marsgénaur aprts ket congds pis pour B naissance de
285 fis, Sebn la burdate, il ést crucial de comaincre ks femmes d'oser saisir s
appofuniés de camdm gul S présenent ol de prendm cofscience d8 leUrE
CARAiGE,

LS dewd autnes nommess dalent Annlk Bosschaans, COO oo The Bank of New
“ork Melion, el Caro van Esketen, COO dAccor HotelSenices Bansho

L'année demidne, Jannske van der Kamp, Counry President de Movartis Belgique &
Lusombourg, avait requ lo prix. Des ont dgaiement 6% oo e pous
lowrs affors an feveur de Pvancement des femmes dans Nenfrepeise: Tom Declecg
{Dolgitin} an 2012 o) Abor Ragon [Dancns) en 2010, ko do b ke premidns
adition

“Au sain du BEL2D, b moitid des anireprisas i'a aucune lemme dans son comikd
axndoulil®, rappele Jump parmil daubees chifres
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Wo.Men@Work Award : 'ambassadeur de I'égalité professionelle 2015 est...

Michele Paque, Directrice Générale de Quintiles Benelux, a regu ce jeudi 27 novermbre le Wo.Men@Work Award 2014, décerné pour la cinquieme
fois par JUMP, en collaboration avec Coca-Cola Enterprises Belgium Le jury et le grand public lui ont attribué ce prix pour son engagement
enthousiaste en faveur de I'égalité entre les fermmes et les hommes en entreprise

La cérémonie de désignation du lauréat du Wo.Men@Work Award s’est tenue ce jeudi 27 novermbre au sigge de Coca-Cola Entreprises Belgium,
sous la présidence de Etienne Gossart (VP Country Director Belgium) et de Isabella Lenarduzzi (Jump). Et ¢’est Michele Paque qui s’est vu remettre

I’ Award a I'issue des votes combinés du jury et des 2500 professionnels qui se sont prononcés via la plateforme électronique de voting. Elle devance au
final les deux autres finalistes, Annik Bosschaerts (COO Bank of New York Melon) et Caro Van Eekelen (COO Accor Hotels Services Benelux).

Avec I'aide de son équipe, Michéle Paque a transformé une organisation de 23 collaborateurs en un acteur de premier plan soutenu par 350
collaborateurs engagés, dont 60 % de femmes et 40 % d’hommes. Elle mise, en outre, sur une attitude « gagnante » pour aider les gens a exploiter leur
potentiel de croissance.

Elle a d’ailleurs personnellement adopté cette attitude gagnante. Apres la naissance de ses deux fils et une absence du circuit professionnel de plus d’un
an pour chacun, elle s’est @ nouveau hissée a une fonction managériale.

Tout au long de sa carriére, Michéle Paque a acquis un immense savoir-faire dans le domaine du « new way of work », qui accorde davantage de place
ala diversité. Les femmes sont nombreuses, mais elles évoluent trop rarement vers des fonctions supérieures. Michéle Paque est donc fiére d’avoir
induit un changement de mentalité au sein de son équipe de direction. Il importe, selon elle, de convaincre les femmes d’oser saisir les opportunités de
carriére qui se présentent et de prendre conscience de leurs capacités.

Michele Paque : « Je soutiens les différences entre femmes et les hommes, mais je crois dur comme fer en I'équilibre et I’égalité entre eux. Le
développement d’une organisation solide sur la base des compétences, des performances, du talent et des résultats est le meilleur moyen de
favoriser I'égalité entre les femmes et les hommes au travail. Favoriser I'égalité professionnelle, ¢ 'est aussi prendre des initiatives. Des
initiatives qui sont aujourd hui évidentes a mes yeux, mais qui étonnent encore trop souvent d’autres personnes : par exemple, accorder une
promotion a une femme enceinte ou offrir un salaire équivalent aux femmes et aux hommes. »

Visiblement émue a 'annonce de sa désignation, Michele Paque incarnera ficrement I'égalité professionnelle sur le marché du travail belge tout au long
de ces 12 prochains mois. Rappelons qu’elle succéde au palmares du Wo.Men@Work Award a Janneke van der Kamp (CEO Novartis Belgium),
élue P'année derniére suivant un dispositif équivalent.
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e en 1964, Michide Paque osi diplimée en lo
gopddie. Mais et comme représentante médi-
wale qu'elle commense s carriéne, Pour grvir les
echolons asser vite. “Cénail um momde d Tosmes™
s sonvient b lverdate, qui svoue avolr conma oor
tabnes situations difliedles en o gue femme, "E
Bemconigy e ricanements. o b seade fermme o
orrimns hormmesont on da mal o digéner be it d érre
alirigges paar mne fermae, e surcroif plus fese geeac
Tai emiemds pas mal de réflexions gui, powr fimir
ol fus graadie.”

Apnis un break dans = canmiine pour £omupes
e s v enlamis, Michels Padque fopant Quiin-
tiles, em 1999, pour dievenin, 13 sns prhos tad, &
rectrice pesdrale pour le Beneduz, Son arvivie st
st par une nosvelle Boon de manager. Us
exemple : * Nous mwons donné e promedion d ume
[emme emcvinte. Ce ne fid pois foole oo bomacoug
efaienl contre ceffe idée. Us ol vifechange daris can
aguad et peun frmiine e feveniac de son ooagd da
muternite, olle @ 60 I personne ka plus gffiooce gu'os
it fomrs eue”, expligae Michel Pague, qui estime
apa'il v a “beawceg dinorpio qui oc ool per utidi-
sevs dhans lew emireprises o, powsrtant, i fauf issoves
o fuirr preare de coenti e O noemhrraes frmome
wnrﬁ]’mwrhrdimnrqmﬂsu sord pATS (NIl
Blew W faur awsd chosger l menralind des Faana-
gere”

Manager enthosiasge, mals toat 4 b fols s
b il - = soicivne dic [{EFe G MFne Qi e el
[orvsts avanoemd dares ka vie” - Michide Pague s=seni
alatisper dans wm nounvean e dambasssdni
e la diversite. “il et importaal de powmir mestres
Tevermple A jr e iy pon gue oo ke femmes fa
suis pour fe bien-Are o Noss dans Nendreprise.”
Solange Berper
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Smposer dans 'univers professionnel en tant que
fernme reste un défi. Stages de confionce en soi,
coachings, mentorat et réseaux sont de nouveaux
outils recoutablement efficaces. Mais votre meilleur
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« BEAUCOUP DE FEMMES SONT HABITEES
o . PAR LE SYNDROME DE LA BOMNNE ELEVE
semblent plus motivées & venter des postes & DN I"-'E u|'|' T\_JUT F',,-""":lE A L.‘ﬁ- PE_‘(:ECT D\]
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ce gense de place peut encourager vne femme &
briser cermins freins =, ajoure Barhara Brundso,

B R o sor

Preuve que bes modides sont des repiees masu
rants, le menorst et en plein essor. La pracique
est simple, gramice ev visiblemeno efficace :
= s réunions de femmes permettent de s onfer
un pésemn, de pamager des difficulods renconmées
dues au genre ou au statue de mére. On y ap-
pn,—n.d & gpérer laculpahilicé, un mars qui %=
cepee pas qu'on gagne plues que lui ou que on
e B pas sffiamment ;I:g|umih!|,-. B4l ENEOPE
i mantrer son sacorind sans perdre stime de
ses. oollabersreurs. =, explique lsabella Lenar-
duzzi, fondarrice de Jump. Car si la confisnce
en sof ie va pas de soi, fen n'emnpéche de lares-
vailler. Difvelopper aisance pour mirue 2im-
poser et apprendre i mieux se mettre en valeur
peemet de devenir boaavcosp plus congudrante
sur be marché de Uemploi. IVod le recours aussi
FITERE= |

IKE, fons q:pml'm-li: ei ra+|||.|iln REmibes
ses pumlings. Ainsi, Chelia, 37 ans,a frarchi le pas
[pner obener un e SERADEE ijue dans le seomeur
bancaire. « Je m'afranchis de mes scnapales, jap-
prenshs &ime venclre, [ insigre ke marketing de moi=
Car i les compiences sone powrmane bien égales
i celles des hommes, ocouper un poste Sevd
s'assorie souvent d'un sentiment de culpabilicd
chez beancoup de fermmes, Vieginie Pierre, Pro-
ject Manager du eéscan iéminin Diane, tiene &
nuancer : « Gare & la caricature : beascoup de
fernamas wone de writshles Lonne dars be milicu
du travail. Mais une proportion impontante
dlentre elles reste habinde par be “good girl gyn-
drom’, be syndrome de la bonne live : on veut
womi Calee 4 La |;:l’n|um. o exprant seurbie-
ment &re Elicitée, aver cenme peur cerace de ne
pas dure 3 la hasteur. .. Besucoup de femmes
restent meclestes ou manguent de confiance en
ellies, pour certaines, ['échec et la preuve de lewr
incompdrence, = Mais dans Ponivers impi-
toyrabile du travail, le perdectionnime obiession-
nel ne paie pas nécessairement. La boane Elive

A LA HAUTELR, * vineive pErRe, RESEA DIANE

effacée n'ose pas voujours relever be défi d'un
poste clé, persuaddée qu'ells n'en est pas capable,
Si le cliché semble réducreur, le consoar est
powrtant sans appel : les femmes restent sous-
reprisentées dans les postes clés, = La présence
des fernmes dans bes conseils dadmmistration
des universinds n'est passée que de 21 % A
%. En 20012, il o'y avait qu'une seule rec-
grice =, constace Elodee Debrumerz, de | lnsti-
ot pour | Egalivé des fernmies et des hommes.
Les chiffres les plus récenes parlene o eus-miémes
= Le sommet du pouvoir judiciaine reste gale-
ment dominé par bes hommes. Les femmes y
restent Clairement sous-neprisentées, Exceprion
faite des Cours du Travail, ob 40 % des femmes
ecoupent des positions supfricuns. En 2002,
la propartion de femmes au sein des conseils
d'adminmtration des entreprise belpes codes
en Bourie ee des 100 principales entreprises
oty on Dowarse s'élovait & 10 %, = Mais
le mangue de confiance en soi n'explique pas
pouar, La difficeled & mener de frong vies privie
et professionnelle joue sussi beawcoup dans
la balance, Sans oublicr que Ies Femimes song
également vicrimes d'un monde du travail congu
par des hemimes, pour des hommes. « De nom-
breuses foncrions managériales, par exemple,
wont encore décrites avee des caractfristiques
plus ‘masculines”, du oype 1 "Vous &oes on leader,
wous Etes assecnif, direce, flexible, vous avez
une capacied & prencdee des dferiions rapidemens
£t sans sentiment...” qui correspondent i ce que
certains définisent comme ua ‘management
muasculin et qui démotive les femmes & postu-
ler =, ajoute Ehxlic Delsrumcts,

REUSSITE VS POUVOIR

Powrrane, 5i les femnsss song enonre minoritmins
i cemaing postes, ot le monde 'y vide pas né-
cessaipement un mandgue dambition ou en signe
de discrimination. Aurélie Couveeur, coach et
Présidente du sfseau ffminin Womasity, pense
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Wo.Men@Work Award voor Michéle Paque

Belgié heeft een nieuwe ambassadrice voor professionele gendergelijkheid: Michéle Paque, Managing Director van Quintiles
Benelux. Ze ontving vandaag de Wo.Men@Work Award 2014, voor de vijfde keer uitgereikt door JUMP, in samenwerking
met Coca-Cola Enterprises Belgium. De jury en het publiek kenden haar de prijs toe omwille van haar enthousiaste
engagement voor gelijkheid tussen vrouwen en mannen op de werkvloer.

Als Managing Director bij Quintiles Benelux, leider in ‘gezondheidszorg-outsourcing’, is Michéle Paque erin geslaagd om
gendergelijkheid in de praktijk te brengen. Samen met haar team bouwde ze de organisatie van 23 mensen uit tot een
toonaangevende speler in de sector met 350 geéngageerde medewerkers, van wie 60 procent vrouwen en 40 procent mannen.
Daarbij focust ze sterk op een ‘can do’-houding om mensen te helpen hun groeipotenticel waar te maken.

Zelf bracht ze die ‘can do’-houding ook in de praktijk. Na de geboorte van haar twee zonen en een afwezigheid uit het
bedrijfsleven van meer dan een jaar, klom ze opnieuw naar een leidinggevende functie. In de loop van haar carriere verwierf
Michele Paque een sterke knowhow over de ‘nieuwe manier van werken’ waarin meer plaats is voor diversiteit. Veel vrouwen
stromen in, maar groeien echter niet door naar een managementfunctie. Michéle Paque is daarom trots dat ze de mindset
binnen haar managementteam heeft kunnen veranderen. Het is volgens haar belangrijk om vrouwen te overtuigen dat ze een
carrierekans moeten durven grijpen en dat ze meer bewust moeten zijn van hun capaciteiten.

Michele Paque: “Ik moedig verschillen tussen vrouwen en mannen aan, maar geloof sterk in een genderevenwicht en
gendergelijkheid. Het bouwen van een sterke organisatie op basis van competenties, prestaties, talent en resultaten is de
beste manier om de gelijkheid tussen vrouwen en mannen op het werk te bevorderen. Gendergelijkheid bevorderen is
durven acties ondernemen. Acties die voor mij intussen vanzelfSprekend zijn maar die anderen helaas nog te vaak doen
opkijken: een zwangere vrouw promoveren bijvoorbeeld of een volledig gelijk salaris voor vrouwen en mannen.”

httpz//www.peoplesphere.be/nlart/4601/womenwork-award-voor-michele-pague
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In de bres voor gendergelijkheid

Trends - 04 Dec. 2014
Tremlk Pagina 83

Michéle Paque, managing director van Quintiles Benelux, ontving vorige week de Wo.Men@Work Award 2014. Die prijs beloont
jaarlijks een CEO die zich inzet om gendergelijkheid te realiseren in zijn of haar onderneming. De award werd voor de vijfde keer
uitgereikt door JUMP, in samenwerking met Coca-Cola Enterprises Belgium. JUMP is een sociale organisatie die ernaar streeft de
ongelijkheid op de werkvloer tussen vrouwen en mannen op te heffen.

Volgens de jury is Paque erin geslaagd in haar bedrijf gendergelijkheid op een duidelijke en efficiénte manier in de praktijk te brengen.
Quintiles is de marktleider in het outsourcen van medisch, farmaceutisch en hospitaalafgevaardigden, en verpleegkundigen. Michéle
Paque, sinds 1999 bij Quintiles en sinds twee jaar CEO, bouwde het bedrijf van 23 mensen uit tot een toonaangevende speler in de
sector met 350 geéngageerde medewerkers, van wie 60 procent vrouwen en 40 procent mannen. Ze focust op een ‘can do’ -houding
om mensen te helpen hun groeipotentieel waar te maken.

Ze bracht die houding ook zelf in de praktijk, zegt het juryverslag. Na de geboorte van haar twee zonen en een afwezigheid van ruim
een jaar, klom ze opnieuw naar een leidinggevende functie. Michéle Paque besteedt naar eigen zeggen al jaren aandacht aan die
manier van werken. "Veel vrouwen stromen in, maar groeien niet door naar een managementfunctie. lk moedig verschillen tussen
vrouwen en mannen aan, maar geloof sterk in een genderevenwicht en -gelijkheid. Om tot gendergelijkheid te komen moet je acties
ondernemen. Acties die voor mij intussen vanzelfsprekend zijn, maar die andere bedrijven helaas nog te vaak doen opkijken. Een
zwangere vrouw promoveren bijvoorbeeld of een volledig gelijk salaris voor vrouwen en mannen."

AM.
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"Op naar gendergelijkheid"

De Zondag/Deinze-Meetjesland - 07 Dec. 2014
Pagina 39

Belgié heeft een nieuwe ambassadrice voor professionele gendergelijkheid?: Michéle Paque, manager van Quintiles Benelux. Ze
ontving donderdag de "Wo.Men@Work Award 2014". Die is voor de vijfde keer uitgereikt door Jump, een sociale organisatie die
ervoor jjvert om de ongelijkheid op de werkvloer tussen vrouwen en mannen op te heffen.

De jury kende de prijs toe aan Michéle Paque omwille van haar enthousiaste engagement voor gelijkheid tussen vrouwen en mannen
op de werkvloer. "Zij is erin geslaagd om gendergelijkheid in de praktijk te brengen. Samen met haar team bouwde ze de organisatie
van 23 mensen uit tot een toonaangevende speler in de sector met 350 geéngageerde medewerkers, van wie 60 procent vrouwen
en 40 procent mannen. Daarbij focust ze sterk op een 'can do’-houding om mensen te helpen hun groeipotentieel waar te maken", zo
klinkt het in een persbericht.

"lk moedig verschillen tussen vrouwen en mannen aan, maar geloof sterk in een genderevenwicht en -gelijkheid", zegt Paque.
"Gendergelijkheid bevorderen is durven acties ondernemen. Acties die voor mij intussen vanzelfsprekend zijn, maar die anderen
helaas nog te vaak doen opkijken?: een zwangere vrouw promoveren bijvoorbeeld, of een volledig gelijk salaris voor vrouwen en
mannen."

De twee andere genomineerden waren Annik Bosschaerts, COO van The Bank of New York Mellon, en Caro van Eekelen, COO bij
Accor HotelServices

Benelux. (red)
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"Op naar gendergelijkheid"

De Streekkrant/Brussel Deze Week - 10 Dec. 2014
Pagina 36

Belgié heeft een nieuwe ambassadrice voor professionele gendergelijkheid?: Michéle Paque, manager van Quintiles Benelux. Ze
ontving donderdag de "Wo.Men@Work Award 2014". Die is voor de vijfde keer uitgereikt door Jump, een sociale organisatie die
ervoor jjvert om de ongelijkheid op de werkvloer tussen vrouwen en mannen op te heffen.

De jury kende de prijs toe aan Michéle Paque omwille van haar enthousiaste engagement voor gelijkheid tussen vrouwen en mannen
op de werkvloer. "Zij is erin geslaagd om gendergelijkheid in de praktijk te brengen. Samen met haar team bouwde ze de organisatie
van 23 mensen uit tot een toonaangevende speler in de sector met 350 geéngageerde medewerkers, van wie 60 procent vrouwen
en 40 procent mannen. Daarbij focust ze sterk op een 'can do’-houding om mensen te helpen hun groeipotentieel waar te maken", zo
klinkt het in een persbericht.

"Ik moedig verschillen tussen vrouwen en mannen aan, maar geloof sterk in een genderevenwicht en -gelijkheid", zegt Paque.
"Gendergelijkheid bevorderen is durven acties ondernemen. Acties die voor mij intussen vanzelfsprekend zijn, maar die anderen
helaas nog te vaak doen opkijken?: een zwangere vrouw promoveren bijvoorbeeld, of een volledig gelijk salaris voor vrouwen en
mannen."

De twee andere genomineerden waren Annik Bosschaerts, COO van The Bank of New York Mellon, en Caro van Eekelen, COO bij
Accor HotelServices

Benelux. (red)

Copyright © 2015 Roularta Media Group. Alle rechten voorbehouden




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

De Weekkrant
10.12.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

De Weekkrant (ed.Genk)
10.12.2014 Circulation: 38669 91882a

ML‘ E !] Page: 21 97

©Auxipress

Auxipress Chaussée de Wavre 1945 B-1160 Brt
T +32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page 1/1




JUMP Pressreview 2014 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

Dvo.be
11.12.2014

JUMP ASBL
JUMP 2
27075

www.dvo.be

11.12.2014 Circulation: 432 90d814
Page: - 0

Michéle Paque wint "Wo.Men@Work Award 2014"
Belgié heeft een nieuwe ambassadrice voor professionele gender-gelijkheid: Michéle Paque (foto), managing director van Quintiles Benelux.

Paque ontving de Wo.Men@Work Award 2014, die voor de vijfde keer door JUMP werd uitgereikt. Ze werd gelauwerd onmwille van haar
enthousisate engagement voor gelijkheid tussen mannen en vrouwen op de werkvloer.

Quentilis, dat bedrijvig is in de gezondheidszorg-outsourcing, telt 350 geéngageerde mederwerkers, van wie 60% vrouwen en 40% mannen.

De andere twee genomineerden voor de Wo.Man@Work Award 2014 waren Annick Bosschaerts (coo The Bank of New York Mellon) en Caro van
Eekelen (coo Accor Hotel Services Benelux).

//www.dvo.be/artikel/47058-michele-pague-wint-wo-men-work-award-2014/
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Le directeur général de La Monnaie, Peter de Caluwe, remporte les
Lobby Awards 2014

MUSIQUE | lundi 15 décembre 2014 a 19h10

Le directeur général de La Monnaie, Peter de Caluwe, a recu lundi soir le titre de
Leader de 1'Année a 1'occasion de la cérémonie des Lobby Awards au Théatre du
Vaudeville, a Bruxelles. Les Lobby Awards 2014 prennent un tour plus sociétal en ne
primant plus systématiquement des personnalités issues du monde politique. '"Le
principe est de s'intéresser aux dirigeants de 1'année en tant que leaders d'opinion', a
annoncé le magazine Lobby, qui décerne le prix.

Peter de Caluwe a été choisi par le jury de Lobby pour I'invention du concept de "black-out culturel". Dans une tribune publiée le 22 octobre par De
Morgen et dans un entretien accordé au Soir, M. de Caluwe s'interrogeait sur les motivations idéologiques qui pourraient expliquer les mesures
d'économie imposées aux institutions culturelles fédérales par le gouvernement Michel. La secrétaire d'Etat Elke Sleurs et son parti, la N-VA, étaient
dans son viseur. Le prix de I'Entrepreneur de I Année a été décerné a Bernard Gustin (Brussels Airlines), "dont I'engagement sociétal s'est manifesté
non seulement en Belgique, mais surtout en Afrique", a affirmé Lobby, en référence au maintien des vols de la compagnie aérienne belge vers les
pays touchés par le virus Ebola. Le prix de la Femme de I'Année a ét¢ décerné a Isabella Lenarduzzi (Jump), celui de IExpert de I Année au Professeur
Dave Sinardet (VUB), celui de Chroniqueur de I Année a Eric de Beukelaer, celui de Porte-parole de I Année & Wauthier Robyns (Assuralia) et celui
de Cercle de I Année au Cercle de Wallonie. Le jury a également décerné le prix de I'Espoir de I Année a la Princesse Elisabeth de Belgique et le Prix
Cactus  la cheffe de groupe PS a la Chambre Laurette Onkelinx.

Belga
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Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe, remporte les
Lobby Awards 2014

Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe, a regu lundi soir le titre de Leader de I’Année a ’occasion de la cérémonie des
Lobby Awards au théatre du Vaudeville, a Bruxelles. Les Lobby Awards 2014 prennent un tour plus sociétal en ne primant plus
systématiquement des personnalités issues du monde politique. « Le principe est de s’intéresser aux dirigeants de 1’année en tant que
leaders d’opinion », a annoncé le magazine Lobby, qui décerne le prix. Peter de Caluwe a été choisi par le jury de Lobby pour
I’invention du concept de « black-out culturel ». Dans une tribune publiée le 22 octobre par De Morgen et dans un entretien accordé au
Soir, M. de Caluwe s’interrogeait sur les motivations idéologiques qui pourraient expliquer les mesures d’économie imposées aux
institutions culturelles fédérales par le gouvernement Michel. La secrétaire d’Etat Elke Sleurs et son parti, la N-VA, étaient dans son
viseur.

Le prix de ’Entrepreneur de I’Année a été décerné a Bernard Gustin (Brussels Airlines) « dont I’engagement sociétal s’est manifesté,
non seulement en Belgique, mais surtout en Afrique », a affirmé Lobby, en référence au maintien des vols de la compagnie aérienne
belge vers les pays touchés par le virus Ebola.

Le prix de la Femme de I’Année a été décerné a Isabella Lenarduzzi (Jump), celui de I’Expert de 1’Année au Professeur Dave Sinardet
(VUB), celui de Chroniqueur de I’Année a Eric de Beukelaer, celui de Porte-parole de I’Année 8 Wauthier Robyns (Assuralia) et celui
de Cercle de I’Année au Cercle de Wallonie.

Le jury a également décerné le prix de I’Espoir de 1’Année a la Princesse Elisabeth de Belgique et le Prix Cactus a la cheffe de groupe
PS ala Chambre Laurette Onkelinx.
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Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe,
remporte les Lobby Awards 2014

Publié le 15 décembre 2014 a 20h29

BRUXELLES (Belgique)

Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe, a regu lundi soir le titre de Leader de I'Année a l'occasion de la cérémonie des Lobby Awards au
théatre du Vaudeville, a Bruxelles. Les Lobby Awards 2014 prennent un tour plus sociétal en ne primant plus systématiquement des personnalités issues
du monde politique. "Le principe est de s'intéresser aux dirigeants de lannée en tant que leaders d'opinion”, a annoncé le magazine Lobby, qui décerne
le prix.Peter de Caluwe a été choisi par le jury de Lobby pour I'nvention du concept de "black-out culturel”. Dans une tribune publiée le 22 octobre par
De Morgen et dans un entretien accordé au Soir, M. de Caluwe s'interrogeait sur les motivations idéologiques qui pourraient expliquer les mesures
d'économie imposées aux institutions culturelles fédérales par le gouvernement Michel. La secrétaire d'Etat Elke Sleurs et son parti, la N-VA, étaient
dans son viseur. Le prix de 'Entrepreneur de I Année a été décerné a Bernard Gustin (Brussels Airlines) "dont Iengagement sociétal s'est manifesté, non
seulement en Belgique, mais surtout en Affique”, a affirmé Lobby, en référence au maintien des vols de la compagnie aérienne belge vers les pays
touchés par le virus Ebola. Le prix de la Femme de 'Année a été décerné a Isabella Lenarduzzi (Jump), celui de I'Expert de I Année au Professeur Dave
Sinardet (VUB), celui de Chroniqueur de I Année a Eric de Beukelaer, celui de Porte-parole de ' Année & Wauthier Robyns (Assuralia) et celui de
Cercle de I Année au Cercle de Wallonie. Le jury a également décerné le prix de I'Espoir de I Année a la Princesse Elisabeth de Belgique et le Prix
Cactus a la cheffe de groupe PS a la Chambre Laurette Onkelinx. (Belga)

httpy/www.lalibre. be/demnieres-depeches/belga/le-directeur- eeneral-de-la-monnaie-peter-de-caluwe-remporte-les-lobby-awards-2014-
548f36dd357028b5¢95¢90a5
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Tous les lauréats des LOBBY Awards

LOBBY, le magnifique magazine des cercles du pouvoir remettait ses awards de I’année 2014 ce soir au Théatre du

Vaudeville

En exclusivité, votre quotidien brussels-star.com vous donne la liste des lauréats.

Palmarés des Lobby Awards 2014

Leader de I’Année

Peter de Caluwé

1. Peter de Caluwe (Théatre Royal de la Monnaie)
2. Professeur Frangois Englert (ULB)
3.Dominique Leroy (Proximus)

Entrepreneur de I’Année

Bernard Gustin (Brussels Airlines)

Jean-Pierre Lutgen (Ice-Watch)
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Bernard Delvaux (Sonaca)

Femme de I’Année (avec Elle Belgique)

Isabella Lenarduzzi (Jump)
Dominique Leroy (Proximus)

Anne Demelenne (FGTB)

Expert de I’Année

Professeur Dave Sinardet (VUB)
Professeur Vincent Dujardin (UCL)
Professeur Jean Hindriks (UCL)
Chroniqueur de I’Année

Eric de Beukelaer

Alain Berenboom

Frangois De Smet

Porte-parole de I’AnnéeWauthier Robyns (Assuralia)
Ulrike Pommée (Belfius)

Benoit Godart (IBSR)

Cercle de I’Année (avec Trends-Tendances)
Cercle de Wallonie

B19 Country Club

Cercle du Lac
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Jury des Lobby Awards 2014
En 2014, le jury des Lobby Awards était composé des personnalités suivantes (par ordre alphabétique) :
Laurent Brihay (Press Club),Christophe De Caevel (Trends-Tendances),Frangois Didisheim (Groupe Ventures), Jean-

Philippe Ducart (Test Achats), Hervé Gérard (Foire du Livre),Emmanuel Goedseels (Whyte Corporate Affairs),Paul
Grosjean / Président (Lobby), Pierre Nothomb (Deminor), Olivier Onghena (Lead-In)

httpJ/brussels-star.comy2014/12/15/tous-les-laureats-des-lobby-awards/
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Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe, remporte les
Lobby Awards 2014

Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe, a regu lundi soir le titre de Leader de I’Année a ’occasion de la cérémonie des
Lobby Awards au théatre du Vaudeville, a Bruxelles. Les Lobby Awards 2014 prennent un tour plus sociétal en ne primant plus
systématiquement des personnalités issues du monde politique. « Le principe est de s’intéresser aux dirigeants de 1’année en tant que
leaders d’opinion », a annoncé le magazine Lobby, qui décerne le prix. Peter de Caluwe a été choisi par le jury de Lobby pour
I’invention du concept de « black-out culturel ». Dans une tribune publiée le 22 octobre par De Morgen et dans un entretien accordé au
Soir, M. de Caluwe s’interrogeait sur les motivations idéologiques qui pourraient expliquer les mesures d’économie imposées aux
institutions culturelles fédérales par le gouvernement Michel. La secrétaire d’Etat Elke Sleurs et son parti, la N-VA, étaient dans son
viseur.

Le prix de ’Entrepreneur de I’Année a été décerné a Bernard Gustin (Brussels Airlines) « dont I’engagement sociétal s’est manifesté,
non seulement en Belgique, mais surtout en Afrique », a affirmé Lobby, en référence au maintien des vols de la compagnie aérienne
belge vers les pays touchés par le virus Ebola.

Le prix de la Femme de I’Année a été décerné a Isabella Lenarduzzi (Jump), celui de I’Expert de 1’Année au Professeur Dave Sinardet
(VUB), celui de Chroniqueur de I’Année a Eric de Beukelaer, celui de Porte-parole de I’Année 8 Wauthier Robyns (Assuralia) et celui
de Cercle de I’Année au Cercle de Wallonie.

Le jury a également décerné le prix de I’Espoir de 1’Année a la Princesse Elisabeth de Belgique et le Prix Cactus a la cheffe de groupe
PS ala Chambre Laurette Onkelinx.

source: Belga

Publié le 15/12/2014
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Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe,
remporte les Lobby Awards 2014

(Belga) Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe, a regu lundi soir le titre de Leader de I'Année a I'occasion de
la cérémonie des Lobby Awards au théatre du Vaudeville, 8 Bruxelles. Les Lobby Awards 2014 prennent un tour plus
sociétal en ne primant plus systématiquement des personnalités issues du monde politique. "Le principe est de s'intéresser
aux dirigeants de I'année en tant que leaders d'opinion", a annoncé le magazine Lobby, qui décerne le prix.

Peter de Caluwe a été choisi par le jury de Lobby pour I'invention du concept de "black-out culturel". Dans une tribune
publiée le 22 octobre par De Morgen et dans un entretien accordé au Soir, M. de Caluwe s'interrogeait sur les motivations
idéologiques qui pourraient expliquer les mesures d'économie imposées aux institutions culturelles fédérales par le
gouvernement Michel. La secrétaire d'Etat Elke Sleurs et son parti, la N-VA, étaient dans son viseur.

Le prix de I'Entrepreneur de I'Année a été décerné a Bernard Gustin (Brussels Airlines) "dont I'engagement sociétal s'est
manifesté, non seulement en Belgique, mais surtout en Afrique", a affirmé Lobby, en référence au maintien des vols de la
compagnie aérienne belge vers les pays touchés par le virus Ebola.

Le prix de la Femme de ' Année a été décerné a Isabella Lenarduzzi (Jump), celui de 'Expert de I'Année au Professeur
Dave Sinardet (VUB), celui de Chroniqueur de I'Année a Eric de Beukelaer, celui de Porte-parole de I'Année & Wauthier
Robyns (Assuralia) et celui de Cercle de I'Année au Cercle de Wallonie.

Le jury a également décerné le prix de 'Espoir de I'Année a la Princesse Elisabeth de Belgique et le Prix Cactus a la cheffe
de groupe PS a la Chambre Laurette Onkelinx. (Belga)

hitpy//www.skynet. be/actu-sports/actw/economie/article/1 108997 /le-directeur-
2014
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Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe,
remporte les Lobby Awards 2014

Publié le 15 décembre 2014 a 20h29

BRUXELLES (Belgique)

Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe, a recu lundi soir le titre de Leader de I'Année a I'occasion de la
cérémonie des Lobby Awards au théatre du Vaudeville, a Bruxelles. Les Lobby Awards 2014 prennent un tour plus sociétal en
ne primant plus systématiquement des personnalités issues du monde politique. "Le principe est de s'intéresser aux dirigeants
de I'année en tant que leaders d'opinion", a annoncé le magazine Lobby, qui décerne le prix.Peter de Caluwe a été choisi par le
jury de Lobby pour l'invention du concept de "black-out culturel". Dans une tribune publiée le 22 octobre par De Morgen et
dans un entretien accordé au Soir, M. de Caluwe s'interrogeait sur les motivations idéologiques qui pourraient expliquer les
mesures d'économie imposées aux institutions culturelles fédérales par le gouvernement Michel. La secrétaire d'Etat Elke
Sleurs et son parti, la N-VA, étaient dans son viseur. Le prix de I'Entrepreneur de I'Année a été décerné a Bernard Gustin
(Brussels Airlines) "dont I'engagement sociétal s'est manifesté, non seulement en Belgique, mais surtout en Afrique", a affirmé
Lobby, en référence au maintien des vols de la compagnie aérienne belge vers les pays touchés par le virus Ebola. Le prix de
la Femme de I'Année a été décerné a Isabella Lenarduzzi (Jump), celui de I'Expert de I'Année au Professeur Dave Sinardet
(VUB), celui de Chroniqueur de I'Année a Eric de Beukelaer, celui de Porte-parole de I' Année a Wauthier Robyns (Assuralia)
et celui de Cercle de ' Année au Cercle de Wallonie. Le jury a également décerné le prix de I'Espoir de I'Année a la Princesse
Elisabeth de Belgique et le Prix Cactus a la cheffe de groupe PS a la Chambre Laurette Onkelinx. (Belga)

https//www.dhnet.be/dernieres-depeches/belga/le-directeur-general-de- la-monnaie- peter-de-caluwe-remporte-les- lobby-awards-2014-
54836dd357028b5¢95¢90a5
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Découvrez tous les lauréats des Lobby Awards

Rédaction en ligne Publié le lundi 15 décembre 2014 a 19h59 - Mis a jour le mardi 16 décembre 2014 a 09h10

Belgique Le monde politique est le grand absent de la cuvée 2014 des Lobby Awards. La cérémonie, qui sacre les "leaders"
belges de I'année écoulée, a subi un sérieux lifting cette année puisque le jury a évolué et que les politiciens, habituellement
récompensés, ont ét¢ remplacés par des leaders d'opinion dans une remise de prix qui "évolue dans un sens beaucoup plus
sociétal" et a décidé de mettre principalement en évidence des hommes et des femmes qui "expriment leur ouverture a la
sociéte."”

Une nouvelle formule qui a consacré Peter de Caluwe, patron de la Monnaie et inventeur du concept de "black-out culturel”,
en lui octroyant le titre de Leader de I'Année devant le professeur Frangois Englert et la nouvelle CEO de Proximus,
Dominique Leroy.

Parmi les autres lauréats de la soirée, les chroniqueurs de La Libre Belgique Dave Sinardet (VUB) et Eric de Beukelaer
(Curé-doyen de Liége, rive-gauche) sont respectivement récompensés par les awards d'Expert de I'Année et de Chroniqueur
de I'Année.

LE PALMARES DES LOBBY AWARDS 2014

Leader de I'Année : Peter de Caluwe (Théatre Royal de la Monnaie)
Entrepreneur de I'Année : Bernard Gustin (Brussels Airlines)

Femme de 1'Année : Isabella Lenarduzzi (Jump)

Expert de I'Année : Dave Sinardet (VUB)

Chroniqueur de I'Année : Eric de Beukelaer (Curé-doyen de Liége, rive-gauche)
Porte-parole de I'Année : Wauthier Robyns (Assuralia)

Cercle de 1'Année : Cercle de Wallonie
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Le directeur de la Monnaie « Leader de I’'année 2014 »

Le directeur général de la Monnaie, Peter de Caluwe, a re¢u lundi soir le titre de Leader de 1’Année a I’occasion de la cérémonie des
Lobby Awards au théatre du Vaudeville, a Bruxelles.

Les Lobby Awards 2014 prennent un tour plus sociétal en ne primant plus systématiquement des personnalités issues du monde
politique. «Le principe est de s’intéresser aux dirigeants de I’année en tant que leaders d’opinion», a annoncé le magazine Lobby qui
décerne le prix. Peter de Caluwe a été choisi pour I’invention du concept de «black-out culturel». Dans une tribune publiée le 22
octobre, M. de Caluwe s’interrogeait sur les motivations idéologiques qui pourraient expliquer les mesures d’économie imposées aux
institutions culturelles fédérales par le gouvernement Michel.

Le prix de I’Entrepreneur de I’Année a été décerné a Bernard Gustin (Brussels Airlines) «dont I'engagement sociétal s est
manifesté, non seulement en Belgique, mais surtout en Afrique», a affirmé Lobby, en référence au maintien des vols de la
compagnie aérienne belge vers les pays touchés par le virus Ebola.

Le prix de la Femme de I’Année a été décerné a Isabella Lenarduzzi (Jump), celui de I’Expert de I’Année au Professeur Dave Sinardet
(VUB), celui de Chroniqueur de I’Année a Eric de Beukelaer, celui de Porte-parole de I’Année a Wauthier Robyns (Assuralia) et celui
de Cercle de I’Année au Cercle de Wallonie.

Le jury a également décerné le prix de I’Espoir de I’Année a la Princesse Elisabeth de Belgique et le Prix Cactus a la cheffe de groupe
PS ala Chambre Laurette Onkelinx.

http:/www.lavenir.net/article/detail. aspx?articleid=DMF20141215 00574153
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De Munt general director named Leader of the Year

Summary

Peter de Caluwe, general director of De Munt opera house, has been named Leader of the Year by Belgium’s Lobby
magazine

Focus on communication

Peter de Caluwe, general director of De Munt opera house in Brussels, has been named Leader of the Year by the Belgian
magazine Lobby, which covers “the corridors of power” in Brussels. The Lobby Awards are given out annually to
personalities seen as opinion leaders and who inspire through their capacity for communication.

“They defend, first and foremost, the organisations they represent,” said Lobby in a statement. “They also have to adapt their
message to the approach of the media. And finally, they have to be able to speak directly to the community. That last criterion
was decisive in giving out this year’s Lobby Awards and explains why the main award goes to Peter de Caluwe.”

Born in Dendermonde, East Flanders, De Caluwe (pictured) studied literature and theatre and began working as a dramaturge
at De Munt while still a student. He eventually moved to Dutch National Opera in Amsterdam, where he served as
communication director and later artistic director. He came back to De Munt as general director in 2007.

Last year, De Caluwe won the Flemish Association for Management and Policy’s Manager of the Year award. In 2011, Klara
radio voted him Music Personality of the Year, and in 2007, he was the first person to receive an honorary Master’s degree
from the Sint-Lucas art institute in Brussels.

Lobby magazine’s other awards went to:

Entrepreneur of the Year: Bernard Gustin, CEO of Brussels Airlines

Woman of the Year: Isabella Lenarduzzi of JUMP, an organisation representing women in business
Expert of the Year — Dave Sinardet, Antwerp University political science expert

Spokesperson of the Year — Wauthier Robyns of the insurance industry federation Assuralia

Photo by Johan Jacobs

http://www.flanderstoday.ew/art/de-munt-general-director-named-leader-year
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Lobby verkiest Peter De Caluwe tot “Leider van het Jaar”

Nieuws - Media - 16/12/2014

De Lobby Awards die elk jaar worden uitgereikt door het magazine Lobby waren vroeger voornamelijk politicke prijzen,
maar vandaag krijgen ze een maatschappelijkere invulling. Van politicus naar BV (of BB), het is maar een kleine stap. Dit jaar
wilde het blad zich concentreren op de (opinie)leider van het jaar. Iemand die zijn capaciteiten aanwendt om te communiceren.
Iemand die de belangen van de organisatie waar hij voor staat verdedigt. lemand die zich weet aan te passen aan de werking
van alle media. En iemand die zich richt tot de maatschappij. Dat laatste criterium was doorslaggevend in de benoeming van de
laureaten van deze Lobby Awards 2014. Peter de Caluwe, directeur van De Munt en bedenker van het concept “culturele
black-out” is de grote winnaar van dit jaar.

“Ondernemer van het Jaar” is Bernard Gustin van Brussels Airlines, omwille van zijn maatschappelijk engagement, niet
alleen in Belgié maar ook en vooral in Afrika. “Vrouw van het Jaar”, een award die wordt uitgereikt in samenwerking met Elle
Belgique, is Isabella Lenarduzzi (Jump).

“Expert van het Jaar” is professor Dave Sinardet (VUB).

“Columnist van het Jaar” is Eric de Beukelaer.

“Woordvoerder van het Jaar” is Wauthier Robyns (Assuralia).

“Kring van het Jaar” (met Trends-Tendances) is Cercle de Wallonie. Naast deze 7 categorieén besloot de jury de “Hoop van
het Jaar” te overhandigen aan Prinses Elisabeth van Belgié en de “Cactusaward” gaat naar Laurette Onkelinx (PS).

Kortom, een behoorlijk ‘Belgicistische” keuze van de jury.

Referentie = VS300288842

hitpJ//www.pub.be/secure/documentview.aspx?id=VS300288842 &lang=nl
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