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Traîtez-nous différemment, 
mais de manière égale!
Enquête réalisée par  
Eve-olution et JUMP 
auprès de plus de  
400 femmes en Europe

Un gros salaire, une voiture puissante, 
jouer le jeu social et politique en 
entreprise ? Cela n’intéresse pas les 
femmes, selon les résultats de l’enquête 
‘Women Leaders Speak Out 2012’. 
Elles sont plus de 400 à des postes de 
management à y avoir participé dans le 
cadre du 6e Forum JUMP, l’événement 
centré la vie professionnelle des 
femmes ainsi que sur la gestion de leur 
carrière. Depuis la dernière enquête 
réalisée en 2005, elles demandent 
un environnement professionnel 
qui reconnaisse davantage leurs 
compétences ; des talents qu’elles 
considèrent complémentaires par 
rapport à ceux des hommes mais 
qui sont souvent reconnus comme 
subalternes par les entreprises.

L’enquête montre que ces femmes 
cadres sont demandeuses de modes 
de management plus respectueux de 
la diversité de genres. Contrairement 
au mythe persistant qui veut nous faire 
croire qu’elles ne quittent un emploi 
que pour raisons familiales ou à cause 
d’un manque d’ambition, les femmes 
interrogées confient quitter avant tout 
une culture d’entreprise qui ne les 
valorise pas en tant que telles.

Tracey Carr, CEO de Eve-olution : « Les 
femmes leaders souhaitent que le débat 
de l’égalité professionnelle se déplace 
de sujets comme la famille et la garde 
des enfants vers des sujets plus difficiles 
comme les stéréotypes, la perception 
des différences et leur valorisation. Il 
est fondamental que les entreprises 
reconnaissent les différences de genre 
et encouragent une discussion ouverte 
à ce sujet. » 

Cette insatisfaction grandissante 
correspond à une meilleure prise de 
conscience de la part des femmes : 
en assumant de plus en plus de 
responsabilités, elles souhaitent aussi 

rester authentiques, même au top de 
leur entreprise. Elles savent que leurs 
compétences propres sont porteuses 
de progrès et de développement et 
qu’elles peuvent le revendiquer. 

Isabella Lenarduzzi, fondatrice de 
JUMP explique la raison pour laquelle 
JUMP a choisi le rose pour sa marque 
: « Le rose est le symbole du féminin, 
et JUMP veut qu’il puisse aussi être 
associé au business et au pouvoir. Nous 
ne souhaitons plus escamoter notre 
féminité et nos valeurs, ou les adapter 
au style de leadership dominant pour 
progresser dans nos carrières. » 

Les résultats saillants de l’enquête :

75% pensent, comme en 2005, que des compétences comme la 
communication et les relations entre collègues sont sous-évaluées ;

74% estime que trop peu de temps et d’argent sont investis dans la 
formation pour une meilleure coopération entre femmes et hommes 
(82% en 2005) ;

85%, comme en 2005, ont besoin de véritables ‘role models’ féminins 
qui font le choix d’une vie familiale et professionnelle et qui n’essaient 
pas de devenir « un homme comme les autres ».

95% des femmes à haut potentiel estiment qu’elles ne sont pas 
reconnues de manière égale aux hommes (contre 67% en 2005)

JUMP FORUM 2012

Les résultats de l’enquête ‘Women 
Leaders Speak Out’ sont disponibles 
sur www.jump.eu.com

JUMP ‘Empowering Women, 
Advancing the Economy’ offre 
aux femmes des outils pour 
leurs projets professionnels et 
soutient les organisations qui 
veulent promouvoir plus de 
mixité parmi leurs dirigeants. 

Inscrivez-vous sur www.jump.eu.com 
pour recevoir gratuitement la newsletter 
électronique bimensuelle

Références
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Références
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Meer dan 400 vrouwen in top management 
functies namen deel aan het onderzoek van Eve-
olution, Europa ’s leiderschapsleerbedrijf, in het 
kader van het 6de JUMP Forum. Het JUMP Forum 
belicht en spitst zich toe op het beroepsleven van 
vrouwen en de uitbouw van hun carrière. 

De bevindingen van de enquête ‘Women Leaders 
Speak Out 2012’ tonen opnieuw aan dat vrouwen 
weinig belang hechten aan hoge salarissen, blitse 
auto’s of het opnemen van maatschappelijke 
of politieke rolmodellen in een bedrijf. In 
vergelijking met het onderzoek van 2005, tonen 
de huidige resultaten aan dat vrouwen meer en 
meer opkomen voor erkenning en dus vragende 
partij zijn voor een beroepsomgeving waar hun 
specifieke competenties en sterktes gewaardeerd 
worden. Deze ‘vrouw-eigen’ talenten worden 
door de meerderheid van de vrouwen als 
intrinsiek anders zijnde dan mannelijke talenten 
gepercipieerd. Helaas is de beleving van de 
vrouwen een gebrek aan erkenning door de 
bedrijven, die deze specifieke vaardigheden als 
minder belangrijk evalueren.

Vrouwen in kaderfuncties voelen zich 
aangetrokken door bedrijven die een inclusieve 
organisatie nastreven in hun management, en dit 
met respect voor de diversiteit. In tegenstelling 
tot de hardnekkige mythen die ons doen geloven 
dat vrouwen hun carrière verlaten door de keuze 
voor het gezin of door een tekort aan ambitie, 
geven de ondervraagden als hoofdreden aan de 
wens om een bedrijfscultuur te verlaten die hun 
niet naar waarde schat. 

Tracey Carr, CEO van Eve-olution: “Vrouwen in 
leidinggevende functies willen dat het debat 
over professionele gelijkheid zich verplaatst van 

onderwerpen zoals gezin en kinderopvang naar 
de meer uitdagende topics van stereotypen, 
percepties van verscheidenheid en vooroordelen. 
Het is van essentieel belang dat bedrijven 
geslachtsgebonden eigenheden en verschillen 
herkennen en erkennen,  en  een open discussie 
omtrent deze problematiek aanmoedigen.”

De groeiende ontevredenheid bij vrouwen 
kan verklaard worden door de toenemende 
bewustwording van hun waarden en talenten. 
Ze beseffen dat ze noodzakelijk zijn voor een 
bedrijf en dat een positieve waardering van 
hun competenties zich zal vertalen in hogere 
prestaties van het bedrijf. Voortaan zien vrouwen 
zich minder en minder als de opeiser van de 
plaats van de man maar eerder als een werkende 
kracht die haar verantwoordelijkheid opneemt. 
Ze komen op voor hun eigenheid en willen hun 
authenticiteit beleven ook op het hoogste niveau 
van het bestuur van het bedrijf. Het blijft evenwel 
een feit dat een deel van de ondervraagden stelt 
dat mannen en vrouwen eender zijn en dat men 
verscheidenheid op basis van het geslacht niet 
ten top moet drijven. Ze willen in eerste instantie 
als gelijkwaardig gezien en behandeld worden. 
Dit soort reactie komt echter minder en minder 
voor waarbij de houding nu eerder een eis wordt 
naar erkenning van het verschil in eigenheid, 
aldus gedragen en navenant gewaardeerd.

Isabella Lenarduzzi, oprichtster van JUMP wil zelf 
een statement maken en kiest voor de kleur roze 
als handelsmerk: “Het roze is het symbool van het 
vrouwelijke, en JUMP wil dit dat deze sterke kleur 
ook geassocieerd wordt met business en macht! 
We willen onze vrouwelijkheid en kernwaarden 
niet langer verdoezelen, noch ze aanpassen aan 
de dominante stijl van leidinggeven om carrière 
te maken.”

Belangrijkste bevindingen uit het onderzoek zijn :
75% is het erover eens, zoals in 2005, dat bedrijven niet genoeg waarde hechten aan 
vaardigheden zoals communicatie, teambuilding en relaties.

74% is van mening dat er niet genoeg tijd en geld geïnvesteerd wordt in opleidingen om 
mannen en vrouwen beter en effectiever te doen samenwerken, ten opzichte van 82% in 
2005.

85% is van oordeel dat een vrouwelijk rolmodel van belang is voor de uitbouw van een 
succesvolle carrière, dit is eenzelfde percentage als in 2005. Hun eigen inspiratiemodel is 
eerder dit van een ‘echte’ vrouw die kiest voor een beroepsleven en een gezinsleven zonder 
een stereotype mannelijke rol te moeten overnemen.

In 2012 geloven 95% van de vrouwen met professionele ambities 
niet dat ze erkend of bevorderd worden op voet van gelijkheid 
met hun mannelijke collega’s. In 2005 waren dit er nog maar 67%.

JUMP FORUM 2012

Enquête uitgevoerd door 
Eve-olution & JUMP bij meer 
dan 400 vrouwen in Europa.

‘Women Leaders Speak Out’ 
onderzoeksbevindingen zijn beschikbaar op 
www.jump.eu.com

JUMP “Empowering Women, Advancing 
the Economy” biedt vrouwen praktische 
hulpmiddelen aan om hen te helpen in hun 
professionele ambities en ondersteunt ook 
organisaties en bedrijven die genderdiversiteit 
bevorderen op managementniveau. Schrijf je in www.jump.eu.com om 

de tweemaandelijkse elektronische 
nieuwsbrief gratis te ontvangen.

Behandel ons verschillend, 
maar op een gelijke manier!
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BRUSSEL | Tom Declercq van
Deloitte is de winnaar van de Wo
Men @ Work award, een prijs die
door verzekeraar Axa in het leven
is geroepen. Daarmee worden be
drijfsleiders gelauwerd die strij
den voor de gelijkheid tussen
man en vrouw.
Voor Declercq, managing partner
talent bij Deloitte, is diversiteit
op de werkvloer een must. ‘Niet
alleen omdat het een modewoord
is’, zegt hij. ‘Maar ook omdat het
simpelweg verstandig is. Want
het is een feit dat diverse teams
creatiever zijn.’ Daarbij denkt hij
overigens niet alleen aan gelijk
heid tussen mannen en vrouwen,
maar tussen verschillende cultu
ren.
‘Er is wel degelijk werk aan de
winkel’, zegt Declerq. ‘Als je naar
de toplaag van heel wat bedrijven
kijkt, dan zie je dat daar geen
evenwicht is. En jonge starters bij
ons zien dat probleem niet.’
Volgens de manager zijn heel wat
jongeren zich niet bewust van het
probleem. Ze komen het bedrijf
binnen met de wetenschap dat de
onderneming voor gelijke kansen
staat. Wat ook werkelijk de nobe
le intentie is van de firma.
‘Maar als je langer in de onderne
ming bent, dan zie je dat er hoger
naar de top steeds meer mannen
zijn.’

Ook Deloitte zelf ontsnapt niet
aan die trend. Van alle managers
is 44 procent een vrouw. Bij seni
or managers zakt dat aandeel
naar 34 procent, en bij directors
naar 25 procent. ‘Maar er is al
veel vooruitgang geboekt’, zegt
Declercq. ‘Want dat was vijf jaar
geleden nog maar 11 of 14 pro
cent. Er is in alle lagen van de on
derneming al vooruitgang ge
maakt.’

Mannen afschrikken

Om het tij te keren zet de mana
ger sterk in op brede evenemen

ten die iedereen aanspre
ken. ‘Want je mag ook de mannen
niet afschrikken.’ Té gerichte ini
tiatieven, die enkel op vrouwen
mikken, zijn volgens hem nefast.
Want daar komen dan weer geen
mannen op af, wat de diversiteit
ook niet vooruit helpt.
‘Als je op één groep focust, dan

Je moet mensen als volwassenen behandelen. En
dat leidt vanzelf tot gelijkheid tussen man en
vrouw. Dat vindt Tom Declercq, winnaar van de
WoMen @ Workaward.

TOM DECLERCQ WINT AXA WOMEN @WORK AWARD

Geen gelijkheid
zonder flexibiliteit

‘Hoger naar
de top van een
onderneming
zijn er steeds
meer mannen’

LONDEN (REUTERS) | De hef
boomfondsen hopen dat de mees
te obligatiehouders wel zullen in
gaan op het Griekse aanbod om
hun schuld over te nemen. Het
Griekse bod betekent dat de be
leggers hun schuld met winst
kunnen verkopen. Hoe meer obli
gaties Griekenland kan opkopen,
hoe sterker de staatsschuld
daalt. En hoe waardevoller de
obligaties worden van degenen
die nu niet verkopen.
Omdat veel obligaties in de han
den van banken zijn, is er weinig
kans dat degenen die niet deelne
men de operatie kunnen doen
mislukken. Volgens een schatting
van Nomura hebben hefboom
fondsen zo’n 25 miljard euro van
de 63 miljard aan Griekse schuld
in privéhanden.

Hefboomfondsen hopen op winst
bij Griekse schuldterugkoop

FINANCIEN

De fondsen die nu niet verkopen,
putten hoop uit het verloop van
de schuldherschikking in februa
ri van dit jaar. Volhouders die
weigerden hun obligaties in te
ruilen voor minder aantrekkelijk
papier, kregen in mei de nomina
le waarde volledig terugbetaald.
Ook de recente uitspraak van een
Amerikaanse rechter over Argen
tijnse schuld is een opsteker voor
de hefboomfondsen. De rechter
gaf beleggers gelijk die weiger
den deel te nemen aan de Argen
tijnse schuldsanering.
Sommige hefboomfondsen heb
ben in juni Griekse schuld ge
kocht tegen 11 procent van de no
minale waarde. Zij kijken aan te
gen megawinsten als deze obliga
ties in waarde stijgen na de terug
koop.

Hefboomfondsen wachten af of ze zullen deelnemen aan de
schuldterugkoop die Griekenland organiseert. Geduld kan veel
geld opleveren.

ZURICH (BLOOMBERG) | Cre
dit Suisse is van plan om institu
tionele klanten een negatieve in
terest aan te rekenen. Dat bete
kent dat het geld gaat kosten als
de tegoeden te hoog oplopen.
De bank wil op die manier klan
ten ontmoedigen te veel geld te
storten. Wegens de onzekerheid
op de financiële markten krijgen
de Zwitserse banken een toe

Credit Suisse rekent negatieve rente
BANKEN

vloed van deposito’s in Zwitserse
frank te verwerken, waar ze
geen weg mee weten. Ook de
strengere kapitaalvereisten spe
len een rol. Die verplichten de
banken hun balans te verklei
nen.
Voorlopig geldt de maatregel al
leen voor rekeningen die finan
ciële instellingen aanhouden,
zoals andere banken.

De Zwitserse bank Credit Suisse wil zijn institutionele klanten
laten betalen om geld op een rekening te laten staan.

Voor Tom Declercq is diversiteit op
de werkvloer een must. © rr

ben je fout bezig. Je moet het om
draaien: je moet initiatieven ne
men waardoor zoveel mogelijk
groepen zich aangesproken voe
len.’
Zo bestrijdt hij vurig de klassieke
rollenpatronen die in veel onder
nemingen nog lijken vastgeroest.
‘Bij ons werken mensen uit nieuw
samengestelde gezinnen, wedu
wen, alleenstaande ouders...
noem maar op.’ Een flexibel werk
regime moet zowel mannen als
vrouwen de mogelijkheid geven
om werk en privé naar eigen
goeddunken te combineren. ‘Als
je bijvoorbeeld op een andere lo
catie werkt, omdat de kinderen
eerst naar school moeten worden
gebracht, of omdat je eerst wil
sporten, dan is dat geen pro
bleem. Als het werk maar goed is,
vindt Declercq. ‘Je moet mensen
gewoon als volwassenen behan
delen.’ (kls)
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Arabië) achter zich laat. Die bedrij
ven staan niet in de lijst.
De innovatielijst wordt gedomi
neerd door de Verenigde Staten: 47
van de 100 bedrijven komen uit de
VS. Japan telt 25 wereldleiders op
innovatievlak. Europa volgt met 21
vermeldingen, acht bedrijven min
der dan een jaar geleden. Meer dan
de helft van de Europese bedrijven
is gevestigd in Frankrijk.
Geen enkel Chinees bedrijf mag
zich een globale wereldleider in in
novatie noemen. ‘China evolueert
van “Made in China” naar “Made
by China”’, zegt Lallemand. ‘Voor
lopig beschermen Chinese bedrij
ven hun intellectueel eigendom
vooral in eigen land, maar ook zij
zullen dat binnenkort wereldwijd
doen.’ (dds)

dat er een andere meting gebruikt
wordt. Terwijl Thomson Reuters
vooral kijkt naar patenten, baseert
de Europese Commissie zich op
uitgaven voor onderzoek en ont
wikkeling. In de lijst van Thomson
Reuters staat overigens maar één
farmabedrijf: het Zwitserse Roche.
‘Voor farmabedrijven is het moei
lijker om in de lijst te geraken’, zegt
Lallemand. ‘Ze innoveren ook
haast continu, maar hebben meest
al een langere ontwikkelingscy
clus. Daardoor kunnen er minder
patenten aangevraagd worden.’

VS domineren

Opmerkelijk is dat Solvay op inno
vatievlak veel grotere chemiebe
drijven zoals BASF (Duitsland), Si
nopec (China) en SABIC (Saudi

het in de toekomst mogelijk wor
den om zonnepanelen te verwer
ken in een folie. Door de folie op
glazen ramen van gebouwen te
plakken, krijgt de folie een dubbele
functie: als zonnewering en als
energiebron. Bij de ledlampen kan
een men een volledig plafond licht
laten geven.’
Ook de Europese Commissie stelt
jaarlijks een lijst op van de meest
innovatieve bedrijven. In België
moet Solvay het farmabedrijf UCB
laten voorgaan. Dat is vooral om

Solvay is het eerste en enige Belgi
sche bedrijf dat de top100lijst
haalt.
Bij Solvay zijn ze gecharmeerd
door de vermelding. ‘Uiteraard is
het voor Solvay nooit een doel om
in deze of gene index te komen’,
zegt Erik De Leye, woordvoerder
van Solvay.
‘Maar voor de medewerkers is het
heel motiverend. Tenslotte is het
door hun inspanning dat we in de
index geraakt zijn.’
Met welke innovaties Solvay
scoort, is moeilijk te zeggen. ‘We
zijn op heel veel vlakken tegelijk
actief. Heel vaak gaat het om verbe
teringen van chemische processen.’
In België wordt onder meer ge
werkt aan zonnepanelen en led
lampen zonder silicium. ‘Zo moet

BRUSSEL | Solvay heeft een stek
veroverd in Thomson Reuters’ lijst
van de honderd wereldleiders voor
innovatie.
‘Om die lijst samen te stellen base
ren we ons op vier criteria’, zegt Je
roen Lallemand van Thomson
Reuters. ‘Een bedrijf moet in de
laatste drie jaar jaarlijks meer dan
honderd innovaties gedaan heb
ben, het moet zijn innovaties suc
cesvol kunnen registreren, de rech
ten globaal gebruiken en een aan
tal patenten moet ook door de con
currenten gebruikt worden. Solvay
scoort vooral goed op het verwer
ven van patenten.’
Binnen de lijst is er geen onderlin
ge rangschikking. Het valt dus niet
uit te maken welke bedrijf het
meest innovatieve ter wereld is.

EUROPA VERLIEST TERREIN IN DE STRIJD OM INNOVATIE

Solvay is wereldleider
op vlak van innovatie

Solvay ontwikkelde in samenwerking met het Holst Centre in Eindhoven een ledverlichting op een soepele drager. © V.Thulliez/solvay

‘Voor Solvay is
deze index geen
doel op zich’

BRUSSEL | Electrabel is de jongste 
maanden op kousenvoeten een van de 
goedkoopste elektriciteitsleveranciers 
van het land geworden. Al sinds septem
ber biedt het een zeer goedkoop inter
nettarief aan  (DS 27 oktober).  Dat ta
rief werd FixOnline gedoopt. 
Bij de kleinere leveranciers die zich op

werpen als prijsbrekers, leidde dat even 
tot grote onrust. Omdat ze vreesden dat 
Electrabel vroeg of laat zou uitpakken 
met een forse reclamecampagne om de 
energieverbruikers  duidelijk te maken 

dat het imago van Electrabel als dure 
energieleverancier niet klopt. 
Maar deze campagne is er nog altijd niet 
gekomen. 
Omdat volgens Lut Vande Velde, de 

woordvoerster van het grootste elektri
citeitsbedrijf van ons land, reclameac
ties rond energietarieven nooit een on
derdeel zijn geweest van de communica
tiestrategie.
Bij haar weten is het nog  maar één 

keer gebeurd. Dat was bij het begin van 
de vrijmaking van de energiemarkt in 

Vlaanderen in 2004. 
De Franstalige zakenkrant L’Echo

kwam gisteren echter met een heel an
dere uitleg op de proppen om duidelijk 
te maken waarom  Electrabel geen moei
te doet om zijn nieuwe goedkope FixOn

linetarief enige bekendheid te geven. 
Het blad legde de hand op een intern 

rondschrijven van de marketingafdeling 

van twee weken geleden. 
Daarin wordt het personeel aangera

den om geen publiciteit te maken rond 
het tarief en het evenmin zelf voor te 
stellen wanneer klanten aan de lijn han
gen. 
‘Omdat het niet de bedoeling is van het 
bedrijf om de goedkoopste elektriciteits
leverancier van de energiemarkt te zijn’, 
zo staat in het interne schrijven.
Opvallend is nog dat het internettarief 

van Electrabel voor aardgas niet tot de 
laagste tarieven op de markt behoort. 

De prijsbrekers onder de kleine leve
ranciers  blijven op jaarbasis zowel in 
Vlaanderen als in Wallonië enkele tien
tallen euro’s goedkoper voor wie zich 
met aardgas verwarmt.  (pse)

‘HET IS NIET DE BEDOELING OM DE GOEDKOOPSTE TE ZIJN’

Als het goed is bij Electrabel, dan mag het niet gezegd worden
Heb je dan als Electrabel het zo goed als goedkoopste
stroomtarief in ons land, dan lekt een schrijven uit waaruit blijkt
dat het personeel het niet mag aanprijzen bij de verbruiker.

‘Het is niet de
bedoeling dat we de
goedkoopste zijn’

Solvay is een van de honderd meest innovatieve bedrijven wereldwijd.
Het Belgische chemiebedrijf is vooral sterk in het patenteren van uitvindingen.
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