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WO—MEN@WORK

De Wo—Men@Waork award beloont mensen die zich inzetten
om een zo evenwichtig mogelijke verdeling tussen mannen en
vrouwen te bereiken. Met Els Blaton, C10 AXA Belgium; geno-
mineerde Ron Embrechts, CEO Care services; laureate Christel
Verschaeren, directrice informatiesystemen IBM; Emmanuel de
Talhouét, CEO AXA Belgium; Philippe Henry de Frahan, general
manager Mars Belgium; en Isabella Lenarduzzi, stichter en alge-
meen directeur Jump, staan er precies evenveel vrouwen als
mannen op deze foto.
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Arriver en Belgique est parfois
I'opportunité de se lancer dans
une activité indépendante, qu
peut s'avérer épanouissante.

Chercher un emplot n'est jamais
chose facle en temps de crise. [l 'est
mains encore dans un pays que ['on
connait mal, qui est certes la Balgique
vaisine, amie et en partie franco
phane, mais qui 3 ses caracténstiques
propres, culturelies et linquistiques,
légales et geographiques. Entre le
trop d'optimisme de ceux qui se
ancent tambour battant sur le mar-
ché du travail belge, ignorants de
ses specificités et le défaitisme de
ceux 3 qui I'on a dit « sans néerlan
dais, c’est perdu d’avance », lly a
une realite plus bigarrée, dans la-
quelle les candidatures frangaises ont
toutes leurs chances, pour peu que
I'approche soit fine et I'attitude
ouverte, Pour demarrer votre re-
cherche sur de bonnes bases, prenez
le temps d'identifier les circuits, les
organismes clés, connaisse? (es sta-
tuts qui s'offrent a vous et repérez
les domaines et les régions porteurs
pour Yous.

TRAVAILLER S0US
QUELLE FORME ?

Salarié ou indépendant

Volla résumées vos possibilites, |
est naturel pour ceux qui etaient
salariés ge chercher un emploi sala-
ric a leur arrivée en Belgigue. Dans
e £as, vous n'avez pas beaucoup
de questions a vous poser. Me
Ruchat, avocat qui facilite ['arrivée
en Belgique de soiétés francaises,
précise qu'il n'existe pas id de code
du travail mais une o (du 3 Juillet
1978 pour les punstes) qui protege
trées bien le salane. Petite ombre au
tableau, & salaire égal, vous palerez
plus d'impats en Belgigue gu'en
France, surtout si vous avez des
enfants. D'autres, par vocation, par
choix de la flexibilité ou pour
contourner les obstacles & I'emploi

Amvee en 2010, Sandrine,
contréleur de gestion, a
pris quelgques maois pour instal-
ler sa famille. « Assez vite, je
suis devenue animatrice pour
Demarle (la marque des moules
en silicane). Idéal pour rencon-
trer du mende, tout en testant
mes capacités d'indépendance
Néanmoins, cela restait un
passe-temps. J'al alors rejoint
un groupe de femmes, anime
par Anne Lesaffre, une consul-
tante RH., avec pour objectif
de définir mon projet profes-
sionnel_ J'ai fait un hilan de
compétences, revu mon C.v,
testé des idées de réorientation
professionnelle et c'est la que
j"ai réalisé a quel pont <'etait
morn métier gue j'aimais. J'ai
ensuite &té recrutée grace au
bauche 3 oreille, sans vraiment
avoir recherché activement un
emglei. Le groupe pour lequel

Sandrine.

JAI TROUVE SANS VRAIMENT

AVOIR EU LE TEMPS

je travaille est belge et francophone. Les principes du contréle
de gestion et de la finance sont les mémes qu'en France,
mais il y @ quelques spécificités techniques et auss une
approche différente. Les Francais aiment discuter, tourner

le probléme dans tous les sens

avant de trancher, alors que

les Belges me semblent plus rapides dans la décision. Ma
connaissance des spécificités comptables, sodales mais
aussi administratives frangaises me sert au quotidien, car
je m'occupe notamment de sociétés frangaises du groupe.

salané, optent plutdt pour le statut
de travailleur indépendant

Indépendant,

un statut tentant

Le statut d'indépendant « personne
physique » (par distinction avec
indépendant dans une societe) est
trés répandu en Belgigue et tout a
fait adapté pour qui veut créer son
propre emploi, l'indépendant peut

prester ges services pour un chent
cu regliser des missions d'intérim,
par l'intermédiaire notamment des
agences dintérim management
Ce statut permet la flexibilite de
son temps de travail et d'appré-
ciables optimisations fiscales, Pour
des Frangais en Belgique, &tre indé-
peEngant c'est auss une piste efficace
pour contourner les obstacles a
I'emploi salarié : celui du neeriandars

ot celui de la durée de residence
Le temps d'une mission, les entre
prises NEsitent moins & auir Fecours
4 guelgu'un qui ne parle pas les deux
langues principaies du pays. £t puls,
vous Etes nombreux a |'avoir raconte
« I'idée m'avait oéja effleuré de créer
ma propre activité et déemissionner
pour venir en Belgique m'a déadé o
me |ancer | »

Qui a dit que les Frangais n'ont pas
une ame d'entrepreneur 7 Le Club
Business de I'Accueil des Francaises,
tout juste inauguré en décembre
2011 & ouvert son cycle d'ateliers
et de rencantres par un atelier
Creation d'Entreprise, animeé par
Anne-Laure Brunhes-Michel, coach
professionnel (site : uptothenext
cam). Autour de [a table, une dou-
zaine de fermmes, toutes avec une
forte envie de travailler, beaucoup
avec |e désir d'entreprendre et
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Les salaires sont souvent plus
faibles en Belgiaue gu'en
France, mais le colt de la vie

Chantal

UNE INDEPENDANTE,

SPECIALISTE DES ETUDES DE MARCHE

cerlaines avec des projets déja tres
aboutis Concrétement, indépen-
dant ca m'engage a quoi ? Les
démarches sont trés simples et trés
rapides, comme I'ont verifie Ma
Alix, Chantal et d'autres Frangaises
Il faut ouvnr un compte dédié &
I"activite et s'inscrire aupres d'un
des « guichels-entreprises agrégs »
(Partena, Securex Go start, X
Zenito ), recensés sur le site | eco-
nomie fgov be. Ce guichet vous
donnera un numero d'entreprise

us,

et se chargera de l'inscription au
prés de la Banque Carrefour des
Entreprises

Uindépendant doit aussi s'inscrire
& une mutualité de son choix (sou-
vent les mémes organismes,
Partena, Securex ) ou directament
& I'lnasti (Institut national d'assu-
rances sociales pour travailleurs
indépendants) : il v paye, dés le
démarrage de I"activité, des coti-
sations soaales qui sont au mini
mum de 6E7 euros par trimestre
Et oui, devenir indépendant est
simple, mais e statut vous engage

est aussi moins élevé. ..

% | 'al connu a Pans un parcours
linéaire dans le domaine das
études de marché, dans les insti-
tuts réputés que sont TNS Sofres,
Louis Harris. Je pensais continuer
dans la méme voie 3 Bruxelles. J'ai
réalisé & quel point le marketing
et les études de marché en
Belgique étaient trés néerando-
phones. Etre salarige exigeait que
je parle !a langue, d'autant que
dans ce métier on travaille beau-
coup sur le discours des consorm-
mateurs. Mais, paint positif, |'ai
facilement été recue en entre-
tien, et c'est |a que m'a été sug

géree l'idée de travailler en free-lance. )'ai adopté le
statut d'indépendant et aujourd'hui, au bout d'un an
d'activité, |e tends vers un mi-temps, avec des missions
d'inténm chez 'annonceur et des prestations pour des
instituts. Cet esprit est complétement différent. J'ai d0
me mettre dens une situation d'entrepreneur. La premieére
année, |'ai beaucoup démarché, par approche directe
et en répondant & des annonces sur monster be et
stepstones.be. Aujourd 'hui, mon offre est bien structurée
et je peux améliorer mon « personal branding ». Tout
est exacerbé quand on est son propre employeur, les
succes et les difficultés. C'est trés stimulant. »

financiérement. (Plus d'infos sur le
site : emplai belgique be). Tous les
indépendants interrogés ont choisi
par ailleurs de s'allouer les services
d'un comptable pour I'établisse-
ment des factures, les déclarations
de TV.A. et 'optimisation fiscale
Bonne nouvelle, si vous avez des
clients hors de Belgique, ils seront
exongs la TVA, un argument
commercial de poids par ces te

d'économie. Marie-Alix, installé
depuis 2009 comme indépendante
dans la communication, estime que

cette excnération ajoulée aux colts
de production récuits en Belgique,
permet & ses clients non-belges de
faire une éconormie d'au moins 20 %
surleur budget. Bon a savoir aussi
pour ceux gui se lancent dans les
metiers de la création (artistique, de
communication, d'enseignement),
VOUus pouvez devenir membre e
SmartBe, une association profession-
nelle des métiers de la création. Cet
organisme vous salane le tlemps pour
vous de réalisar un contrat pour votre
donneur d'ordre et pour une somime

modique (25 euros de cotisation
annuelle et 6,5 % de vos revenus)
allege vos codts et vos démarches
administratives. déal pour un démar-
rage d'actmite et pour une activité
rrequlibre. Sauvent les persannes qui
yont recours, le font  titre transitoire
e temps que leur volume d'activité
soit suffisant pour qu'ils s'installent
tomme indeépendant

L1} economie.fgov.be, emploi
belgiue ke, quichetentreprises. par-

tena.be, go-star! be, securex be,
xerius be, renito be, inasti be,
smartbe be

00U PARAISSENT
LES OFFRES D'EMPLOI
EN BELGIQUE ?

En Belgique, comme ailleurs, une
racherche d'emplel complete
passe par les medias traditionnels
qui relaient les offres et par les
reseaux sociaux, virtuels ou réels,
qu dannent acces au marcne
cache de 'emploi. Bien entendu,
<es arcuits interessent au premier
chef ceux qui aspirent 3 un em-
ploi salarié, mais pas seulement
Les indépendants y trouveront
des missions d'intérim et certai-
nement aussi un coup de pouce
a la canstitution de leur
d'adresses

carnet

Pour commencer :

les « pdles emploi »

Les equivalents « pdles emploi »
belges s’appellent Actiris pour
Bruxeles, Le Forem pour la Wallone
etle VDARB pour la Flandre. Si vous
avez fait valoir vos droits au ché-
mage, I'Onem (I'Office national ce
I"Emploi) vous en aura parlé Si ce




JUMP Pressreview 2012

Juliette & Victor Magazine

01.02.2012

JUMP2

Empowering women, advancing the economy

nation de projet d"Actiris (I'agence bruxelloise pour I'emploi),
les formations « Le chemin le plus court vers I'emploi » de
Randstad, les séances de « jobcoaching » de Daoust (indivi-
duelles ou en groupe, gratuites sous conditions).

Avec un colt plus élevé, mais plus approfondi et individualisé,
VOUSs POUVEZ aVoir recours a un consultant RH ou a un coach
de carriere free-lance (prix libres mais compter entre 65 et
150 euros de I'heure). Pour trouver quelqu'un d'expérimenté
et qui vous convienne, faites confiance au bouche a oreille,
aux recommandations que peuvent vous faire les cabinets
de recrutement. Sinon, consultez : coachfederation.be,
womansacademy.be.

Enfin si vous suivez votre conjoint expatrié, vous pouvez
peut-&tre benéficier d'un « spouse relocation programm ».
Dans ce cas, I'entreprise donne mandat a des sociétés comme
Galilél (Groupe Randstad) ou Net Expat pour vous aider. Sites :
actiris.be, daoust.be, randstadt.be, galilei.be, netexpat.be.
Selon vos besoins, vous demanderez & passer des tests de
personnalité avec analyse de résultats (comme le Myers
Briggs Type Indicator, trés connu, mais pas le seul), a dresser
un bilan de compétences, a rédiger votre c.v., a vous posi-
tionner sur le marché, voire 3 bénéficier d'un entrainement
aux entretiens. Conseil d'0. Dufour (Michael Page Belgium) :
« Intégrez bien la réalité du marché, une démarche exclu-
sivemnent axée sur votre idéal pourrait vous décevoir. »

n'est pas le cas, inscrivez-vous
comme chercheur d'emploi
« libre » auprés de ces organismes
Si, si, vraiment, ne faites pas la fine
bouche, certes vous n'y trouverez
pas I'approche pointue et person-
nalisée d'un consultant RH de
grand cabinet, mais ¢a peut guand
méme vous aider et la démarche
est trés simple. Vous pourrez suivre

gratuiternent des formations de
langue, d'informatigue ou autres
Celles de Bruxelles Formation (site :
bruxellesformation. be} par
exemple, lié a Actiris, ont la répu-
tation d'étre complétes et opéra-
tionnelles, Par ailleurs, votre inscrip-
tion vous donnera accés a davantage
d'offres d’emplois que celles pré-
sentes sur les sites, pourtant deja

d'aides publiques a ['emploi, du
type « emploi des moins de 45
ans » et &tre déja inscrit vous fera
gagner du temps. Enfin, inscrit
chez Actiris, vous beénéficierez
aussi peut-étre d'un « jobcoa-
ching », délivré sous conditions
par certains cabinets de recrute-
ment comme Daoust

Sites : actiris.be, leforem.be,

vdab, be, daoust.be

Marie-Alix,

THE FLYING DIRCOM

T

prés un parcours sans faute dans les directions de [a communication
grands groupes a Paris, Marnie-Alix a dés son arrivée en 2008 entameé

sa recherche d'emploi. « Trés
l'idée de travailler & m

missions. J'ai alars pris
¢ Etre le Dir

F\'-,rmg Dircom
bel fran

Export. S

logies (catenum

u'en Belgig

is I'expertis

clients

e fa question du néerlandais s'est posée et
1 compte a fait surface. J'a
que je teste les besoins du marché belge. J'ai pu le faire au trave

il fallait

s de deux
le statut d'indépendant et positionné mon offre
[ , ‘el créé ma marque « The
gdircom.com). Travaillant pour des entreprises

obtenu le soutien de Bruxelles

candidatures spontanées par jour »
coriseille Olivier Dufour, directeur
exécutif de Michael Page Bruxelles
Les sites des cabinets de recrute-
ment affichent en permanence
leurs offres. Pour identifier ceux qui
vous correspondent, sachez que
Michael Page Belgium, Mercuri
Urval, Robert Walters, avec une
présence internationale, inter-
viennent dans plusieurs domaines
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roberthalf.be, robertwalters.be, randstadt.be, daoust.be..

* Intérim management ; essensys.be, b-management.be,
thom.be..

* Sites genéralistes prisés des recruteurs : monster.be,
stepstones.be, references.be, vacature.be.

+ Sites specialises : selor.be (services publics), hospitals.be,
proguidesocial be (secteur psycho-médico-social), monstage.
be {stage et premier emploi) etc

= Salons de I'emploi : jobdays.beci.be.

SIaa
Lalhou

ADEPTE DU
« PERSONAL
BRANDING »

I SCUT e Ue ) ST
s interessent sur jobhdays
beci be, jobdays e

(finances, comptabilité, droit) Qul v

D'autres enfin comme Da
Randstadt ont un

ger

£ pour une  Les emplois

plus grande variété de fonctions, dans les Institutions
en particulier en intérim mais pas  européennes
seulement. Tres dévele

15 dense el recrut

pé en  Quant aux emplois des Institutions

Belgique, 'intérim management  européennes, ne pensez pas en

qui comme son nom | otre v

ndigue  décrocher un er

concerne des postes de , Voire Le recrutement ait exciusivement

-ONCOUTS, que ce soit pour étre

de dir a ses intermediaires

propres be, b-mar

CTUe OU pour avolr un poste

ment thom.be pour toute la  a durée indéterminge. Les concours
eting ). Ce ne sont ici

que quelques noms. Le site de la

ennent des eprey
ome de QC

1es au domaine dans lequel

fedéra

1 des partenaires o

ploi en Belgique, federgo VOUS ez travailier (audit, finan

recensent tous droit, communication...). Lorsque

VOUS reuss: e Concours, votre
Les sites internet
d'offres d'emploi

La encore, il y a les génera

etvous

DOUr

comme monster be, stepst que vous ne

referenc mieu

es.be, va aut e sav Les épreuves

les plus cotés, et les spécialisés  de concours sont assez difficiles, il

comme selor.b vices publics),  fau rét & s'en

, proguideso e ment, procurez-vous les
trainement. Er

(secteur psycho-mec

re Ly

age.be (stage et pren

Emplod), etc. Surt

en téte : entre les inscriptions

ncours et 'embauche, plusieurs

ae]
pouvez demander a

mati

lent, mais si vous restez

t ies annonces des

domaines gui vous nté

La fondatrice de famactive com est une férue de I'entrepreneuriat et
une specialiste des stratégies de présence sur internet. « Le personal
branding est un outil pour se démarquer, pour se faire remarquer sur le
net, pour montrer ce que son profil a d'unique. C 'est essentiel pour accéder
au marché de I'emploi non visible sur les annonces. En Belgique, 50 %
des recruteurs utilisent les médias sociaux, les PME en particulier. Il 5'agit
d'exploiter les richesses du web 2.0. On est 2 dans le domaine de I'échange
avec les entreprises et dans celui de la recommandation. 80 % des gens
font confiance a la recommandation en général, C'est vrai aussi pour le
recrutement. Il faut étre présent et actif sur LinkedIn qui n'est pas saturé
en Belgique et méme sur Facebook et sur Twitter, qui émerge avec une
présence de 10 % des entreprises belges. Ensuite, il existe des outils
plus avancés comme Doyoubuzz qui permet d'humaniser son profil,
Shdeshare pour publier... Faire son marketing personnel, c’est se doter
d'une identité numeérique maitrisée, appropriée et professionnelle. Le
préalable indispensable a ces démarches : bien se connaitre. C'est
I"essentiel du travail et cela passe parfois par un bilan de compétences,
par des tests de personnalité ou encore par une analyse approfondie
de ses valeurs et de ses expériences.
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en entretien, surtout quand tout
dans votre C.v. montre ¢ue vous
avez la « bougeotte ». C'est e
consell des experts RH interrogés.
La durée moyenne d'un poste est
de trois a cing ans, pas d'une vie
et sivotre profil est le bon, le recru-
teur n'hésitera pas. Si c'est un frein,
autant le savoir et ne pas démarrer
sur un malentendu.
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| EXperuse gemandee. NOuUs piagons en permanence V\ng[ a
trente indépendants. Dans tous les cas, le marketer réalise
une mission de trois a six mols en entreprise, il doit &tre capable
de s'intégrer et d'&tre opérationnel rapidement. Les profils
de deux & quatre ans d'expérience sont trés demandés en ce
moment, mais pas seulement. Dans I'intérim, &tre surqualifie
n'est pas un probléme, au contraire, c'est une garantie d'effi-
cacité immeédiate. Une candidature francaise a-t-elle ses
chances ? Oui bien entendu, quelques Frangais travaillent
réquliérement avec nous. Autant un recruteur peut hésiter &
embaucher définitivement quelqu'un qui ne parle pas le néer-
landais - le marketing réclame une bonne connaissance du terrain
- autant pour une mission, il sera prét & “sacrifier” la langue
pour I'efficacité. En Belgique, de nombreuses directions marketing
sont trés francophones, o' autres travaillent sur le marché européen
et dans ce cas, le néerlandais n'est pas un critére, Bien sdr, 95 %
de nos clients veulent au départ un intérimaire trilingue, mais
aprés discussions et propositions, 60 a 70 % seulement conservent
le néerlandais comme exigence absolue. »

Pour adresser vos candidatures : thom.be.

Véronique Ve
MANAGER CHEZ
« THE HOUSE

OF MARKETING »

nationalites ! Four satistaire les
besoins de cette commurauté
internationale, les commerces, les
services et les écoles se sont mul-
tipliés. On y recrute des profils
« francophones internationaux »
Tout pres de Bruxelles, le Brabant
Wallan, ou Wallifornie comme il
aime a se faire appeler, est une
autre piste & considérer dans une
recherche d'emploi. Le pdle scien-
tifigue de Louvain-la-Neuve avec
prés de 500 entreprises high-tech,
plutét dans le domaine medical et
pharmaceutique et le pole indus-
triel de Wavre affichent un réel
dynamisme. On y trouve de grandes
societés internationales, comme
Glaxo-Smith-Kline dont les effectifs
ont fortement progressé ces deux
derniéres années, et des PME indus-
trielles, souvent des spin off (entre-
prise née d'une autre plus grande),
tournées vers I'export. Les profils
ingénieurs francais y sont appré-
ciés. On y parle francais au quoti-
dien et anglais pour les affaires. Et
ceux qui vivent a Bruxelles ne pas-
seront pas forcément plus de temps
dans les transports qu'en région
parisienne : Louvain-la-Neuve est
4 30 mn en voiture, Charleroi et
Namur & 1h00 et Ligge & 1h20

La Flandre enfin, avec Anvers en
particulier, est & moins d’'une heure
de Bruxelles. Elle attire depuis long
temps des entreprises internatio-
nales autour de son port et s'est
affirmeée dans le secteur de la
mode. Profils internationaux a vos
margues, La plus qu'ailleurs, le
neerlandais est vivement recom-
mandé et I'anglais est impératif

LES PLUS ET LES MOINS
D’UNE CANDIDATURE
FRANCAISE

Pour qui cherche un emploi en
Belgique, la tentation est forte de
s‘appliquer a faire oublier sa natio-
nalité, non pas qu'on en ait honte
- C8 seralt meconnaitre notre chau-
vinisme légendaire - mais parce

bulaire, votre c.v. et bien entendu
votre ignorance ou quasi du néer-
landais. La vie est injuste tout de
méme ! « Mon voisin belge ne le
connait pas non plus trés bien le
néerlandais a ce gue j'ai compris,
et il travaille. » C'est vrai, mais votre
voisin belge, il le connait quand
méme un peu le neerlandais. De
temps en temps, il zappe sur les
chaines néerlandophones et il a
acquis, consciemment ou pas, cette
compréhension de la complexité
linguistique et culturelle qui vous
fait défaut Soyez honnéte, vous
en aviez entendu parler, mais vous
I'aviez sous-estimée. Pour vous
imprégner des codes, des rouages
de l'economie belge, de son actua-
lité, rien de tel que de prendre
I"habitude de lire Le Soir et la Libre
Belgique et de brancher votre voi-
ture sur Radio Premiére

A partir de quel niveau,
le néerlandais améliore-
t-il mon employabilité ?
Avoir un peu de néerlandais, Cest-
a-dire tre capable d'échanger des
formules de politesse, d'amorcer
une conversation, de saisir quelques
mots clés dans un document, c'est
un « plus » véritablement. Un plus
en perception, sur votre ouverture
au pays, un plus dans votre rela-
tionnel dans la vie de I'entreprise
Laetitia, une Frangaise en Belgique
depuis vingt ans, raconte que dans
ses premiéres années ici, elle avait
suffisamment de néerlandais pour
expliquer que celui-ci était en cours
d'apprentissage et que passer a
I'anglais ou au francais serait plus
efficace. « Ca n'a jamais posé pro-
bleme » dit-elle « et |'ai méme senti
que ma nationalité devenait un
avantage quand mes interlocuteurs
constataient que je faisais plus
d'efforts que certains belges fran-
cophones », Véronique Vergeynst,
manager 4 The House of Marketing,
un cabinet d'intérim management
spécialise en marketing, ajoute :
« Tout le monde comprendra que
vous ne parliez pas ou peu le
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Apprendre le néerlandais n'est
pas une obligation pour tous
les emplois, mais permet de
mieux s'intégrer Belgique.

neerlandais, par contre nimposez
pas le frangais, proposez « francais
ou anglais ». Avoir un bon néer-
landais, c'est étre capable de suivre
une réunion, de lire la presse, de
comprendre un document et de
globalement exprimer ses idées
dans un contexte professionnel
Une pratique courante en Belgique
est la réunion polyglotte : chacun
s'exprime dans sa langue ce gui
présuppose que |'on comprend au
moins la langue de |'autre. Et puis,
il y a les échanges au quotidien, a
la machine & café, au déjeuner, les
conversations « off » que vous
n'avez pas envie de complétement
rater. Cette maitrise du néerlandais
revient comme une exigence abso-
lue, dans les emplois de commerce
de proximité par exemple, ou de
marketing opérationnel

Qutre la langue, c'est aussi la
culture locale et nationale qui est
requise, voire a législation locale
Exemple, dans le domaine des res-
sources humaines, ne pas maitriser
la langue et le droit social belge est
un handicap certain. De méme, en
marketing, quand on travaille sur
le marché belge, les recruteurs
attendent des candidats qu'ils
solent familiers des médias, des
tendances culturelles des régions
Pour un Frangais « de passage »,
cette compétence linguistique et
culturelle sera difficile & acquérir
en quelgues mois, mais si vous
étes 1a pour plus longtemps, tout
est possible. Véronigue Vergeynst
se souvient qu'une internimaire,
Francaise, dont le projet était de
rester longtemps en Belgique, lui
avait demandé une mission aux
Pays-Bas, « Finalement, elle est
revenue avec un accent qui amu-
sait beaucoup ses collegues mais
elle a releve le déti, de la langue
et de la mission. »

A rrivée a Bruxelles en stage,
il ya plus de vingt ans...
elle n'est jamais repartie | « Au
cours des trois premiers postes
que j‘ai occupés, d'abord pour
une société ameéricaine, puls
une fédération agricole euro-
peenne et un siége européen,
ma nan-connaissance du néer-
landais n'a pas été un obstacle.
En travaillant dans la commu-
nication, j'al di apprendre les
sensibilités belges, I'approche
des médias belges, mais le
francais et un anglais solide
suffisaient, Un anglais solide,
J'insiste ! En revanche, quand
je suis passée dans la filiale
belge de la méme société, qui
employait 70 % de néerlando-
phones, je n'ai pas regretté les

ET VARIEE
BELGE DE L

quatre heures de cours par semaine que je m'étais infligée
pendant deux ans. Sans cela, je n‘aurais jamais eu ce poste
et quand bien méme, je n'y aurais pas survécu. Les réunions,

les mals : tout en néerlandais.

A ce moment-13, alors que

je vivais depuis plus de dix ans en Belgique, |'ai eu I'impres-
sion de seulement en comorendre la complexité et la ri-
chesse. Ensuite, |'ai créé une marque de linge pour enfant
et la encore, quelle chance d’avoir le neerlandais pour
prospecter. Si je devais donner un conseil, ce serait celui-la
apprenez la langue, c'est le meilleur moyen de comprendre
le pays et intégrez-vous dans la vie locale, méme pour de
petites choses. Le miarché est dur mais avec une attitude
positive et ouverte, beaucoup de choses sont possibles, »

Quand s'y mettre ?

Le plus Ot est toujours le mieux,
c'est une évidence, et I'offre de
cours est vaste (GLTT, Bruxelles
Formation), Pensez aux chéques
langues qu'Actiris accorde sous
certaines conditions aux deman-
deurs d'emplois ou aux entreprises
qui les recrutent. Les stages d'im-
mersion de Ceran, de la
Nederlandse Académie ou de

Berlitz sont particulierement effi-
caces si votre temps est compté
Pour maximiser |'efficacité, Sabine
Baer, qui comme c¢oach accom-
pagne des Francais dans leur re-
cherche d'emploi, conseille de faire
suivre l'immersion par une pratique
au quotidien. Ceux qui ont appris
I'allernand auront des facilités
Sites : gltt. be, bruxellesformation be,
ceran com, nedaca.be. berlitz be

L'anglais peut-il
compenser ?

Oui définitivement, dans bien des
postes et soyons honnéte, sans
néerlandais ni anglais votre re-
cherche d'emplei va étre plus
dure. Mais la encore, les coachs et
consultants RH conseillent vivement
de tester votre niveau et de réacti-
ver votre pratique. Le niveau d'an-
glais des Belges est élevé et le vitre
sera trés certainement testé en
entretien, voire dés le premier
contact téléphonique. Préparez-
vous, Laetitia qui a commence sa
carriere & Bruxelles dans une entre-
prise américaine, puis dans pour
un siege européen, insiste sur la
dimension multiculturelie des
grandes entreprises 3 Bruxelles.
« L'anglais est indispensable mais
il faut aussi une ouverture d'esprit,
une capacité a travailler avec
d'autres nationalités. »
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J'Al BESOIN D'UNE EQUIVALENCE

DE DIPLGME. OU ALLER 7

Pour exercer certaines professions, médicales, d'ensei-
gnement, de droit, pour s'établir comme indépendant,
architecte, menuisier, esthéticienne ou pour travailler
pour un organisme public belge, vous devez demander
une reconnaissance professionnelle. C'est en général
gratuit en Flandre (hors frais de traduction) et cela vous
coltera une centaine d'euros en Communauté frangaise. Il
faut compter trois a quatre mois pour I'obtenir

Sites . equivalences. chwb be (communaute franga

et ond viaan-
deven. be fcommunauté flamande). Pour plus o'infos, contactez Jan
Netis, coordinateur (téf * 02 238 24 54, mail : neli@belspo.be)

Et mes diplémes et
compétences, je peux
compter dessus ?

Vios diplémes frangais - comment
vous le dire avec tact, sans vous
heurter, eh bien disons le franche-
ment - Ils n'epateront personne

heures de travail s'entend - tout
simplement, parce qu'a part
quelques uns, ils ne sont pas
connus en Belgigue. Aussi ¢
que le concept méme de cette hig
rarchie des éc
frangais et n'a
done plutdt |a carte de votre expé-
rience. « \ios compétences, ce sant
BN suedr, larmes et elles les plus 'mportantes » insistent

e

les est ternblement

tours ici, Jouez

ici | Personne ne se mettra au
garde-a-vous devant vos titres s

chers payes

Delphine

A LA COMMISSION
EUROPE FNNE

APRES 15 ANS

DANS LE ?_II_IIVE
< '®

-
’

A

dans le privé que j'ai cherché. I'ai suivi 100 heures de cours de néerlandais,
ce qui plaisait beaucoup aux recruteurs. Trés pressée de retravalller j'al accepté
un poste de contrdleur de gestion 2 la Fnac, dans lequel je suis restée . 2
jours ! Trop junior | J'ai finalement trouvé un poste de financial officer dans
un bureay de lobbying, a temps partiel, ce qui m'a permis de préparer les
concours de la Commission Européenne que j'ai intégrée il y a trois ans et
oi j'y fais de audit. Je ne savais pas wraiment ol je mettais les pieds, c'était
tellement différent de ce que je connaissais, le jargon, les procédures, le
formalisme des réunions... )'al trouvé ici des équipes jeunes, internationales,
trés compeétentes et les missions que 1'on me confie sont trés variées. »

es professionnels interrogés
Certains, 4 demi-mot vous incitent
méme a un peu tricher sur votre
niveau de néerlandais, parce que
si vos compeétences sont |4, vous
gardez de bonnes chances d'inté-
resser le recruteur. £

proposant
a5 clients pour
n d'interim, V. Vergeynst
précise gu'elle ne parle pas néer-
landais : « Mon client I'a quand
méme retenue, parce gue ses pré-
cédentes missions chez nous
s'étaient bien passées et parce
qu'elle avait une expertise. »

Chamal a un d

LIFIE Miss

Je passerai seulement
quelques années en
Belgique. Faut-il le dire ?
Oui, na tournez pas autour du pot
en entretien, surtout quand tout
cans votre c.v. montre que vous
avez la « bougeotte » C'est le
conseil des experts RH interrogés
La durée mayenne d'un poste est
de trois a cing ans, pas d'une vie
et sivotre profi| est lek
teur n'hésitera pas. Sic'e
autant le savoir et
sur un malentendu

M, 12 recru-
n frein,
Jas deérmarrer

VOUS ETES EN
ENTRETIEN
D’EMBAUCHE :
QUE NEGOCIER ?

Vous avez décroché un emploi sala
SVOIT,
Il semble que nombre de nos com-
patriotes aient dd accepter des
salaires sensiblement plus bas qu'a
Paris. Mais souriez | La vie vous
coute moins cher ici. Le salaire que
vous négociez est, la plupart cu

rié, bravo | Premiere chose

temps, mensuel et net (¢'est-a-dire
aprés impots préleves ala source)

waitre ce que vous tou

ran, ce salare mensuel
VOUS MeCRVrE juin un péc
vacances, obligatoire, et peut
aussi, en déce I
fin d"annee. Sivous avez des diffi-
cultés a évaluer vos prétentions,
quelgues sites comme references

E y survey » du
pe  (dans

Jomaines uniquerment)

quelql
peuvent vous y

Enfin vous béneéfic 1-Bre

ges comme une

B1ez pey

d'autres av
ylure

temps , les enfants
des 35 heures devront se résoud
aux 38 heures, parfois 40 prati-
quees ici. Par contre, vous consta-
terez gu'en Belgic

bureau a une hi

autor
congés sont généralement de quatre
o CiNng semaines, d veritier selon le
secteur, Outre le salaire, vous po
negooer votre période d'essai - non
obligatoire mais qui peut aller jusau’a
5i% MOois voire LN an - 8TVotre préavis
Sachez-le car en Belgique, I'em
ployeur peut licencier sans motif du
jour au lendemain

Rézliste, method
sant les vert.

jue el cc
2 celun qui cherche

un emploi en Belgique. Pas trés
original au final. Et souven
Crise ou pas crise, les talents ant de
Faverir, découvrez les vhitres
les connaltre. Enfin, en bravant les
cifficultés a I'embauche en Belgigue,
rez demontré votre capacité
n culturelie, un atout pour
\aines candidatures | W

faites-

pres quinze ans en cabinet d'audit, puis chez IVMH et 'Oréal, |"étais
margquée « entreprise ». En arrivant a Bruxelles, c'est tout naturellement
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ESSAY | Over powersuits en erotisch kapitaal

DE KLEUR
VAN ROZE

Man of vrouw, het maakt niet uit om minister,
topambtenaar of ceo te worden. En toch blijkt het nog
wel een verschil te maken. In tijden van concurrentie en
consumptie kleuren gender en erotisch kapitaal roze.

MARC REYNEBEAU

Hoezo, het moest maar eens uit zijn met
dat onderscheid tussen de geslachten? Bij
Luisterpunt, de Vlaamse openbare biblio-
theek voor mensen met een leesheperking,
zien ze dat anders. Eind deze maand start
Luisterpunt een dyslexiecampagne met
twee affiches in scholen, bibliotheken en
stations, gericht op kinderen tussen 9 en 14
jaar. Een voor jongens en een voor meisjes.
Beide affiches tonen een open deur die uit-
zicht geeft op een kinderkamer. De deur-
klink verschilt al: gebogen bij de meisjes,
recht bij de jongens. Bij die laatsten slinge-
ren een basketbal, een gitaar en een voet-
balsjaal rond, bij de meisjes oogt het netter
en kleurrijker: stiften, een tekenmap, een
knuffel, een lampje op een rekje. Bij haar
laarsjes, bij hem basketschoenen.
‘Variatie trekt meer aandacht’, zegt Saskia
Boets van Luisterpunt. ‘Maar jongens en
meisjes verschillen ook, ze hebben andere
interesses en ervaren elkaar als verschil-
lend. Ook bij mijn eigen kinderen zie ik
dat. Vroeger bestond daar een lelijk woord
voor. Is dat niet eh...? ‘Helemaal rolbevesti-
gend), lacht Saskia Boets ironisch.

HELLO KITTY

In reality-programma’s die op tv op hui-
zenjacht trekken, blijken jonge ouders
meisjeskamers altijd knalroze te schilde-
ren. Het webportaal voor carriérevrouwen
Jump nam uitdrukkelijk roze als basis-
kleur voor zijn site. ‘Roze staat voor vrou-
welijke authenticiteit, zegt stichtster Isa-
bella Lenarduzzi. ‘Met roze kunnen we te-
gelijk vrouwelijk en krachtig zijn.

Als de bedrijfsfederatie Agoria jonge meis-
jes naar technische beroepen wil lokken,
doet ze de technogirls na een inlevingsdag
een roze rekenmachine cadeau. ‘Dat lokt
kreetjes en gekir uit, noteerde de krant.
‘De soldeerbout gaat even aan de kant voor
al dat roze geluk. Het blijven meisjes’

En toch zit het meer in het hoofd van de
ouders dan in de genen van hun kinderen,
aldus de Amerikaanse neurowetenschap-
ster Lise Eliot in Pink brain, blue brain
(2009). Ja, er zijn kleine variaties, maar ou-
ders zien zogezegd seksegebonden ver-
schillen als natuurlijk en onveranderlijk,
en vergroten die uit.

Moeders overstelpen hun dochtertjes dus
met Hello Kitty-spul en speelgoedgigant
Lego biedt sinds kort de meisjescollectie
Lego Friends aan, met nieuwe kleuren, fi-

guurtjes en thema’s. En kinderen passen
zich aan die stereotiepe verwachtingen
aan, waardoor zowel bij jongens als meis-
jes talenten onderontwikkeld blijven.

MAGGIE THATCHER

Ondertussen doet de bioscoop de dilem-
ma’s rond de Britse oud-premier Margaret
Thatcher weer rondspoken. Want bereikte
met haar inderdaad een vrouw de top in
een groot land, ze bestuurde wel als een
echte vent - oorlog inbegrepen. Wat beves-
tigt dat de wil om geweld te gebruiken
meer met macht dan met gender heeft te
maken.

Ook progressieve vrouwen zagen in That-
cher een rolmodel; deze kruideniersdoch-
ter had het toch maar voor elkaar gekre-
gen. Maar was met haar beleid het per-
soonlijke dan politiek geworden, zoals het
feminisme van die tijd het voorschreef?
Thatcher en feminisme, nee, dat ging niet
goed samen.

Dat feministes ooit wel eens demonstratief
hun beha verbrandden, is een mythe, en
dat van die tuinbroeken is al evenzeer een
seksistisch cliché. Maar vrouwen noemden
zichzelf toen wel liever ‘leerkracht’ dan ‘le-
rares’, liever ‘directeur’ dan ‘directrice) en
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in een opstoot van politieke correctheid
dook zelfs een ‘timmerpersoon’ op. Want al
dat onderscheid was nergens voor nodig.

in golven door de geschiedenis trekt, werd toch niet en de metroseksueel is alleen een
zo onpopulair, enigszins zoals de midden- marketinguitvindsel om ook mannen naar
klasse ook denkt dat ze geen vakbond meer de parfumerie te drijven. En dus laat elke

Dat sy;stemal:s:he afzc?nl:::erl?lnkvan \l'{OU- nodig heeft. man de zorgtaken nog altijd aan zijn vrouw
wen, al was het maar in taal, kon alleen over, kookt hij alleen op televisie en blijft
maar vooroordelen versterken en vrouwen ~ POWER SUITS o P o

in de hoek drummen, bijvoorbeeld op de
arbeidsmarkt.

Toch moet de vrouwelijke achterstand in
topfuncties geen foute indruk wekken. Het
aandeel van vrouwen in de loonarbeid
steeg in Belgié in het eerste decennium van
deze eeuw van 43,1 naar 47,1 procent. Al zijn
dat grove gemiddelden: in de zorgsector
werken relatief veel meer vrouwen dan in
de industrie. In de werkloosheid zakte hun
aandeel van 53,4 naar 47,2 procent. Bij be-
drijfsleiders en bij het hogere kaderperso-
neel steeg het van 28,5 tot 38,8 procent -
nog niet veel, maar de vooruitgang is on-
loochenbaar.

Vinden vrouwen dan dat ze de tijd mee heb-
ben? Het activisme voor gelijke kansen -
het paradigma van de emancipatie - lijkt
alvast minder urgent. Het feminisme, dat

Meisje met zwabber in kinderkamer van de jaren zesti.

hij zijn carriére boven zijn gezin stellen,
Ambitieuze vrouwen noemen zich niet wetend dat hij daar later spijt zal van krij-
meer spontaan feministisch. Alsof ze niet gen, een besef waar hij zich niettemin zon-
zielig willen lijken en alles zetten op eigen der meer bij neerlegt.

kracht en verdienste. Geen tuinbroeken, Genderneutraliteit heeft niet geholpen,
wel power suits. Tot ze schrikken van de dan maar het omgekeerde weer gepro-
strijdlust die ze dan toch nodig hebben om beerd. Vrouwen toonden dat vorig jaar in
zich in mannenbastions te handhaven. In veel wereldsteden, ook in Brussel, in de zo-
interviews klinkt dat dan als: ‘Ik ben geen geheten Slut Walks, waarin ze hun recht op
feministe, maar.. lichamelijke zelfbeschikking opeisten
Overigens, als de interviewer van dienst door uitdagend gekleed door de straten te
een man is, kan die ambiguiteit ook hem in trekken. Ze namen het scheldwoord ‘slet’
de brokken laten delen. Want die vraagt als geuzennaam, seksualiseerden de man-
een succesrijke politica, zakenvrouw of ar- Vrouwrelatie en gaven daar een negatieve
tieste wel eens hoe zij dat doet, een carriére invulling aan.

met kinderen combineren. Daarop volgt Daar lag net hun aanklacht: dat mannen
niet zelden, ietwat snerend, de opmerking dat ook doen door een kort rokje te vaak te
dat een man die vraag nooit krijgt. zien als een ultnodlgjng tot handtastelijk-
Dat is waar en de verklaring ervoor ligt in heden of erger. Wat zij als‘gewaagd’ of ‘pro-
de statistiek. Want de nieuwe man bestaat Vocerend’ ervaren, is voor vrouwen niet

Favpeetud oo
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meer dan een vorm van zelfexpressie. En
over sexy kleren mag geen misverstand be-
staan, aldus schrijfster Annelies Vanbelle
in deze krant: ‘Elke vrouw die naam waar-
dig weet waarom ze dit doet: ze wil verlei-
den, ze hunkert naar de geile blik van de
man.

Maar het exploitatietaboe is ervan af. Roze
is niet langer suikerspinzoete tuttigheid,
maar een assertieve blijk van vrouwelijke
identiteit. Dat weet de commercie al lang:
genderdifferentiatie omlijnt nieuwe ni-
ches en creéert nieuwe afzetmarkten. Heel
jonge meisjes kunnen niet genoeg krijgen

Roze is niet langer suikerspinzoete
tuttigheid, maar een assertieve
blijk van vrouwelijke identiteit

De Oekraiense feministes van Femen ge-
bruiken zelfs hun lichaam als wapen in
hun strijd tegen vrouwenhandel, autorita-
risme of atoomenergie. Ze komen quasi
naakt op straat, en wat ze nog dragen,
maakt van hen iets halfweg elfjes en SM-
meesteressen. Zowel de reguliere media
als pornosites zijn gretige afnemers van
beeldverslagen over Femens protestacties.
De zelfverklaarde sletten en Femen doen
niet anders dan wat de reclame altijd al
deed: het vrouwelijke lichaam exploiteren.

van roze - ze verzamelen het - omdat hen is
geleerd dat dit hen alvast van jongens on-
derscheidt.

En een geprofileerde identiteit levert een
competitief voordeel op. De dominante
neoliberale ideologie dwingt iedereen om
met iedereen te concurreren, en daarin
hebben vrouwen ontdekt wat de Britse so-
ciologe Catherine Hakim ‘erotisch kapi-
taal’ noemt. Dat ontstaat, kort samenge-
vat, doordat mannen meer uit zijn op seks
dan vrouwen, een verschil tussen vraag en

aanbod dat vrouwen in hun voordeel kun-
nen... exploiteren.

Dat kapitaal levert een ‘schoonheidspre-
mie’ op. Daarom hebben seksueel aantrek-
kelijke vrouwen in de media, de popcul-
tuur, de sport of zelfs de politiek een
streepje voor. Meer nog, aldus Hakim, de
almaar groeiende diensteneconomie drijft
op menselijk contact, waarin mooie men-
sen (ook mannen) op die schoonheidspre-
mie kunnen cashen: ze verdienen gemid-
deld meer en maken sneller carriére.
Maar het is met de vrouwelijke identiteit
zoals met elke identiteit: ze is geconstru-
eerd. De plastische chirurgie doet dat let-
terlijk. Vrouwen hopen dan dat een ‘correc-
tie' hen dichter brengt bij wat de mannelij-
ke fantasie zich voorstelt van het vrouwe-
lijke ideaal, wat hun erotische kapitaal
alleen maar kan vergroten.

En daar is een keerzijde aan: die erotise-
ring onderwerpt vrouwen opnieuw aan
mannelijke stereotiepen. Want niet alleen
de bimbo is maar een korte carriére be-
schoren. Vrouwen moeten erop letten dat
erotisch kapitaal in mannenogen na ver-
loop van tijd erodeert. ‘Op mijn leeftijd
worden nogal wat vrouwen door de televi-
sie bedankt voor bewezen diensten’ zei
Gerty Christoffels in 2004, toen 45 jaar.
Francesca Vanthielen, net 39, maakt nu al
reclame voor antirimpelzalfjes.
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Join the club

whoyou know and how you are connected, so we acquire friends and cultivate acquaintancesonline
and list them on myriad internet accounts. Having an enline profile is fine, but there is no substitute
for Real Life™, Make sure your physical presence matches up to your virtual one - and by that, we mean get
out there and network the old-fashioned way. Shake some hands, introduce yourself, strike up a conversation,
offer your services and listen to what others have to say. You never know, it could help others, maybe land you
ajohand possibly raise your professional profile. Most importantly, yvou might even make friends and have fun.

We'\'e had the message drummed into us that, these days, life isallabout the social network. It'sabout

0 Best for business

The British Chamber of Commerce, or BritCham,
asitisaffectionately known, holds more than 100
events each year and is considered by many to be an
essential point of reference for business network-

ing in Belgium, Two-thirds of its members are from
non-British companies, giving it a truly international
outlook. Out with the stuffy image of establish-

ment CEOsslapping one another on the hack and

in with initiatives such as EU Committee, Business
In Belgiumand the excitingly named Brussels New
Generation, which is BritCham's networking arm
and encourages active participation fromunder-35s.
The website is regularly updated with information
ahout seminars, talks and networking events, some
of which are open to non-members. Membership for
individualsis €340 per year.

Tel o2.540.00.30¢, www. biritcham be

9 Best for start-ups and technology

Beta Group Co-Working is a self-professed “geek-
friendly professional network” that specialises in tech-
nology start-ups and positions itselfas technology-
friendly, although you don't have to be a geek tojoin.
Beta Groupactively helps members find a “connected-
ness” between one another, their projects, businesses
and skills. Ifyou're looking for a working space, you
can rent desk space with flexible options. It hosts and
sponsors venues for free events and is open to non-
members, and with a list of 5,000 contacts already on
their books, these people know a thing or two about
networking. You can listen to inspiring speakers, learn
about what other starf-ups are doing and meet people
who have turned bright ideas into profitable business
reality. The next bigevent is on April 19. Registration is
obligatory but free,

Telon.ga7.67.60, itipfcoworking.betagroup he
Twitter gibetacowork

9 Best for business in Brussels

Brussels Enterprises Commerce and Industries
(BECI) wasset up by the Brussels Chamber of Com-
merce torepresent the interests of Brussels' business
and industry, as well as to help businesses navigate
domestic and internalional markets. Besides hosting
formal seminars and courses, there is also the social
side of BECI, such as their Speed Business Lunches,
Afterwork drinks events and annual garden party.
Sign up via the website or email events@beci. be to be
keptinformed of future activities. Membership costs
€£191; many events are open to non-members.

Tel nz.eq4i 50002, mineibeci be, www. beeibe

O Best for Friday hangovers

Many's the newcomer who has asked where to meet
people during their first week in town. For the ‘justadd
water' networking experience, try the EU Quarter,
where the bars of Place du Luxembourg are heaving
with people every Thursday from about 17.00. You
might be rubbing shoulders with parliamentary as-
sistants, lobbyists, stagiaires or an EU cabinet bigwig,
but the spirit of Thursday evenings at Plux, asit is
sometimes known, is ‘see and be seen’ - but keep your
voice down if you're going to tell office anecdotes, as
you never know who might be sitting at the next table.
Place du Luxenibotirg, 1050 Brussels.

9 Best for women

Beyvoncéasked “Who runs the world?" and the an-
swerwas ‘Men', It still is. However, there are people
trying to change that. Jamp is an organisation that
champions the advancement of women in the work-
place, offering practical tools to women who wish to
get the best out of their careers. As well as organis-
ing an annualforum, Jump Academy offers a range
of relevant seminars and workshops that aim to
enhance professional skills and offer career coaching.
The next Jump Forum is on April 26 in Brussels at
the Brussels 44 Center and places were still available
at the time of writing. Sign up and pay for individual
evenls, or subseribe to the free newsletter.

Tl 2. 346:32.00, wWw jtimp.eicom
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Shake some
hands,
introduce
yourself,
offer your
services
and listen
to what
others have
to say

@ Best for feeling like a jetsetter
Recognising the gap for a more sophisticated night
out targeted at Brussels' discerning, internation-
ally minded party-goers, Martin Sjébergand Jonas
Lundgvist started Euroerats parties back in 2008,
These parties have since gone from strength to
strength and are always held in Brussels' swankiest
venues. Sign up enline and you'll be kept informed
of upcoming dates and venues. Membership is free.
Tel 02.325.48.62, info@euracrats,.eu
www.eurocrats.en

0 Best for serving the community

Serve the City isa volunteer-led organisation that
involves itselfin practical projects that are of use to
people in need. By working with charities and not-for-
profit organisations, Serve the City volunteers offer
language classes, food, sports training and more, Up-
coming eventsinclude volunteering to assist victims of
abuse on April 21 and a spring clean somewhere in the
city on May 19. The website is regularly updated with
information closer to the time of the events but it is
never too early to volunteer your time, your skillsand
your willingness to help others,

Tel 02.734.35.02, info@servethecity be
www.servethecity.be

Ul Ties UUL HUTUHATILETTAT ATIU COMITIUnNnY Work. rina
the dates of upcoming events by searching for People to
People on www.meetup.com. There is an informal coffee
morning every Thursday at 9.00 and get-togethers
every first Friday of the month at 18.00, at Brussels’
Aloft Hotel. Annual membership fees start at €25.
chalks.corietteg@yahoo,com, www.ptpi.be

0 Best for meeting young professionals
@Seven provides an environment where young
professionals working for European institutions and
multinational companies can meet and unwind after
work one Thursday each month from19.00. Happy
houris from19.00 to 20,00 and you can also hook din-
ner, though a buffet meal is included in the entrance
fee. Large groups and corporate parties are welcomne
- just remembier to book so the @Seven team can take
care of you. It's for members only and membership
starts from €45 for six months, Non-members need to
present business cards or work badges at the door tobe
admitted, or be accompanied by a member.

Mirano Continental, 38 Chaussée de Louvain

1210 Brussels, tel 0472.05.30.03, www.atseven.eu

@ Best for inquiring minds

Imagination Club meets twice a month to discussa
range of topics, with theaim of encouraging creative
thinking, innovation and life skills. Anyone can offer
to run a workshop on any topie, and anyone can join
aworkshop with only a small donation requested

to cover snacks and room rental. The audience then
gives helpful feedback to the presenter. Upcoming
workshops include The Secret to Failure (April 1),
Activating Secret Wishes (April 25), The Art of Writ-
ing Posteards (May 9) and Emotional Intelligence (May
23). Membership s free but workshop attendance
requiresa minimum contribution of €10,
wwwimaginationclub.org, I'witter @imaginationclub

0 Best online-to-real life network

Setup five yearsagoasan interface between online
and real-lifenetworking opportunities, Expats
Networking Brussels is members-only but the
main requirement is that you be Brussels-based or
have a Brussels work connection. It hosts events every
month or two in variousvenues, with drinks, snacks
and guest speakers, There is also an opportunity for
members to request a presenting slot in which they
make a speed presentation on a proposed topic. With
membership now over 2,000, there isa good reason to
connect with this groupand reach some dynamic pro-
fessionals. Membershipis free, but you have tosend a
request to join the group via wuww. linkedin.com.
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Isabella Lenarduzzi: "Les femmes doivent étre
créatrices de leur vie"

I ARTICLE [ REACTIONS (0) plis d “informations dans LE JOURNAL
Sauvegarder Envoyer Imprimer Page du journal Lien

Entrepreneuse et créatrice de JUMP "Empowering Women, advancing the Eco-
nomy", Isabella Lenarduzzi fait le point sur les inégalités hommes-femmes,

Le Forum Jump aura lien cette année comme

depuis =ix ans... malgré les difficultés 3 trouver
des sponsors. "On a limpression que ln crise et
l'assoupissement de la guerre des talents re-
leguent le prabléme de I'équité au second plan,
que la mixité devient superflue, du luxe par rap-
port a la mission de base, mais le probléme reste

toujours aussi erlant puisqu'il $'agit de bien utili-
ser les talents qu'on a", s'insurge d'emblée Ika-
bella Lenarduzzi. L'entreprenense ne liche pas

Ie combat entamé voici six ans.,

Depuis le temps que le théme est sur le devant
de la scéne, est-ce que les choses bougent vrai-

ment?

JUMP et Ev-olution ont mené une enquéte en
2012 aupres de goo0 femmes en Europe, #t les

résultats sont alarmants. Les femmes sont dé-

sormais conscientes qu'elles apportent quelque

Pour Isabella Lenarduzzl, N faut réequilibrer
les fonctions parentalées au seilp du couple.

chose de spécial & l'entreprise, mais elles
constatent qu'elles ne sont pas véritablement
prises au sérieux, que les changements sont cos-
metigues, gque les stéréotypes ne changent pias, On écoute toajours plus opinion et on pro-
meut toujours plus facilement un homme, Les femmes sont de plus en plus sceptiques facea
Ia réaction des entreprises. Cet écart crée de la frustration et de 'insatisfaction.

Les entreprises n'agissent done pas suffisamment?

Une étude de MceKinsey o montré que la plupart des entreprises considérent la mixité
comme un probléme important et que plus de la moitié inserivent ln diversité parmi leurs

i d'ensemble. Les

10 priovités, Mais 'action mangue de cons

tance par rappart i o stratég)

té & trois niveaux: les procédés RH, Uimplica

champions sont eeux qui integrent la di
tiol du management et les programmes de développement. Or, sur 10 entreprises gui disent

agir, seule une en Belgique méne une action sur les trois paramétres, contre une sur trois en

BEurope.
Quelles injustices demeurent?

1l existe une ségrégation an point de voe des fonctions et des secteurs, Les fenmes ne sont
que dans certaines fonctions comme les RH, la communication, le marketing, le juridigue,

mais pas dans In finance, la production ou la vente, alors que ce sont ces fonctions-la qui

tous les éo

ménent au comité de direction, On perd des femm lons. Selon McKinsey, i

chagque saut hiérarchigue, le doublé d’homines passe par rapport aux femmes, alors qu'da

Ventrée il v a souvent plus de femmes, étant donnd qu'elles sont plus nombreuses 4 df

cher un diplome universitaire.
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ger ou de faire du networking. Une femme doit encore réagir comme un homme et avoir des
attitudes d’homme pour étre considérée comme un vrai leader. Elles se demandent au-
jourd'hui: pourquoi ne puis-je pas y arriver en restant moi-méme? Pourquoi est-ce qu'on ne
me valorise pas avec mes compétences?

Les femmes ont done vraiment des compétences différentes?

Ce qui est apparu dans notre enquéte, c'est que certaines femmes en ont marre qu'on leur
pose cette question et nient qu'il y ait des différences. Mais une grande majorité dit: oui, je
travaille différemment sur certains points, mais ces points ne sont pas valorisés. Par
exemple, je suis moins compétitrice, plus a I'écoute, j'ai un spectre plus large de décision:
alors que les hommes sont focalisés sur quelques paramétres de profit, les femmes prennent
en compte l'impact sur les employés et la société. Est-ce biologique, génétique, culturel?

Selon Annie Cornet, ¢'est une question culturelle. On peut avoir des parents égalitaires, ma
on se construit en tant que femme ou homme. Petites, on ne joue pas au foot, et dans un en-
vironnement professionnel, on n'attend pas de nous qu'on soit dures et autoritaires. On ren-
force les stéréotypes car, comme tout le monde, on a envie d'étre aimées.

Le pouvoir serait done moins une affaire de femme?

Sophie Cadalen a écrit un livre qui a changé ma fagon de voir le pouvoir: "Les femmes de
pouvoir: des hommes comme les autres?”. Avoir du pouvoir, c'est avoir de la libido. Que les
femmes ambitieuses ne s'excusent pas, mais en jouissent comme les hommes! Je suis moi-
méme une entrepreneuse et mon défi c'est de changer le monde. Longtemps je m'en excu-
sais, d'avoir cette capacité & agir. Depuis ce livre, je me dis que c'est génial de pouvoir choi-
sir ses projets, ses collaborateurs, ¢'est jouissif. Il faut le dire, car ce n'est pas encore accep-
té: quelque part, on usurpe le rile traditionnel des hommes!

Quel regard portent les hommes sur les "femmes de pouvoir"?

La fondation Total travaille depuis des années sur la mixité car la société a du mal, en tant
que compagnie pétroliére, & recruter, 4 garder et & faire monter les femmes. Ils ont done in-
terrogé les femmes managers sur les hommes managers, et inversement. Cette enquéte
montre que les femmes déerivent les hommes comme visionnaires, efficaces, avec une ca-
pacité a exprimer correctement leurs opinions, tandis que les hommes décrivent les
femmes comme élégantes, souriantes, attentives... bref comme des femmes et non comme
des personnes compétentes. Cela explique que, quand une promotion s'ouvre, les hommes
ne voient que les autres hommes comme candidats potentiels. Dans leur couple, beaucoup

de ces hommes ont choisi avec leur épouse qu'elle se consacre i la famille et non 4 une car-

riére, Ils répliquent done ce choix au travail, car s'ils promouvaient une femme, ils seraient
en contradiction avee leur choix de vie.

L'égalité débute dans le couple...

Plus une femme a d'enfants, moins elle travaille. Alors que plus un homme a de responsabili-
tés, plus il a d'enfants. Le lieu du travail n'est pas égalitaire car il est normé socialement, fait
par des hommes pour des hommes, sans responsabilités familiales. Les managers ne se
rendent pas compte qu'ils font de la diserimination. Ils sont juste dans un systéme de
normes sociales et culturelles qui en fait, qui ne reconnait pas assez profondément la valeur

ajoutée d'avoir plus de femmes dans les fonctions de décision. La solution passe aussi par le

rééquilibrage des fonctions parentales.

Les quotas de femmes dans les conseils d'administration (CA) sont-ils une victoire pour
vous?
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pestes”. Comme on ne trouvait plus assez de femmes correspondant aux exigences, il a fallu
ouvrir les conseils aux juristes, experts comptables, académiques, bref & d'autres profils.
Aujourd'hui, il ¥ a 44% de femmes dans les CA en Norvége, et elles ont 15 ans de moins en
moyenne que les hommes. Cela dit, les quotas dans les conseils sont symboliques. C'est un
petit pas. L'accés au CA n'est pas le résultat d'une carriére; ¢'est au comité de direction que la
mixité doit étre favorisée.

Qu'est-ce qui a motivé votre combat en faveur des femmes?

J'en avais marre de voir des copines se couper les ailes professionnellement pour s'occuper
de leur famille. Avant méme d'avoir des enfants, elles posaient des choix comme si elles de-
vaient déja tout concilier. Mais est-on une bonne mére parce qu'on fait le taxi le mereredi
aprés-midi? C'est une question a laquelle il faut répondre individuellement, sans préjugés ni
culpabilité. On est entrainées dans une culture qui fait que c'est la mére qui doit rentrer
quand l'enfant est malade. I1 faut tout remettre en question... et se donner la permission
d'outsourcer certains aspects de la gestion des enfants. Ce que je veux, ce n'est pas que
toutes les femmes arrivent au top, mais qu'elles décident en toute liberté, en fonction de ce
qui leur correspond, qu'elles soient réellement créatrices de leur vie.

Les hommes ne sont-ils pas en train de changer?

Oui, la féminité n'est plus nécessairement liée a la maternité, et cette liberté acquise des

femmes donne aussi plus de liberté aux hommes. Leur virilité n'est plus seulement rattachée
au travail et & la compétition. Mais j'ai une peur. Je n'ai pas de chiffres pour l'étayer, mais j'ai
comme l'impression que les jeunes femmes sont encore dans la croyance du prince char-
mant qui va s'occuper d'elles. Elles croient encore qu'elles pourront diminuer leurs heures

de travail et que I'amour est suffisant pour que rien n'arrive, alors que 2 mariages sur 3 &

Bruxelles finissent en divoree et qu'a la pension, une femme touche 60% de la pension d'un
homme. L'autonomie passe par 'autonomie financiére: les femmes n'intégrent pas du tout
¢a. Et ¢a n'a pas beaucoup évolué, Les femmes sont de grandes réveuses... il faudrait inter-

dire Walt Disney (rires)!

Forum Jump, 26 avril 2012 Infos: www.forumjump.be
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Faites le test. Demandez & vos amis ef collégues quel voeux ils
feralent s'ils rencontraient un bon génie et salampe:: pour la majo-

Happy Mass Index

I

rité des filles qui m'entourent, la frentaine ou la quarantaine active,
c'est «perdre troiskilos avantle maillot». (« Me faire livier des abdos»,
précise Fugénie & la rédaction) Pour les gargons, les objectifs sont
généralement professionnels. Laisser maison etenfants a sa par-
tenaire et se concentrer sur un horizon: devenir maifre du monde,
chefdu bac & sable ou du bureau. Ceci expliquerait-il les maigres
chiffres de présence féminine dansles boards des enfreprises ou au

plus haut niveau de la politique 7(1) Pas uniquement, cest str. Mais
on peut se demander si, nous, les fernmes, nous ne choisirions pas
ralnosobijectifs. Ou sinous n'aurions pas fendance ane pas choisir
les bons. Réveillez-vous, les filles, « si vous voulez devenir PDG d'une
enfreprise cotée en bourss, votre IMC (indice de masse corporelle,

lefameux Body MassIndex) ne peutpas figurer parmivos priorités,
C'estMrs Moneypenny qui parle. Autrernent dit Heather McGregor,
chef d'entreprise, productrice et éditorialiste au Financial Times.
Dans «Lesconseils carrigre de Mrs Moneypenny aux femmes ambi-
fieuses n(Penguin Books), elle liste ses priorités: boulot, boulot, boulot.
Mari et enfants figurent touten bas de la liste. Juste avant sa propre
personne, doncson poids. D'ousonIMC de 31, dontlaLondonienne
ne fait pas mystére. « On ne peut pas tout avoir, en tout cas pas en
méme temps », scande-t-elle. Décrocher un second master dans
une fop univ’ parce que le premier dipldme ne suffisait pas, cultiver son
réseau, sinifier alafinance (le minimum étant de connaitre le faux dinte-
rét de votre dépassemnent de carte de crédit), apprendre atirer au revolver
cormme [afaitMme McGregor & 47 anseta piloterunavion a 49.. C'est
vrai, gu'on ne peut pas tout faire en méme femps. Le conseil vaut pour
chacune d'enfre nous. Méme sionn'estpas Anglaise, un peu excenfrique
etrondovillette. NiMaggie De Block. Méme si on ne réve pas de prendre
|a téte de la World Cormpany ou les manettes d'un Airbus. Nous avens
été élevées dons la croyance que nous pouvions tout avoir: une car-
rigre fulgurante, une famille heureuse, du femps pour voir nos amis
et pour aller @ la salle de sport gommer nos rondeurs. C'est trop pour
une seule femme. Alors, ce printemps, on met ses priorités. Et surtout,
on est douce avec soi. On ne se met pas martel en téte avec son poids.
On mange parce que c'est bon, on sourit parce qu'on a rien frouvé de
mieux pour nousrendre jolies.. Beléfé|

Béa Ercolini

Rédactrice eni¢

(OnenporernouForum krnplle 26 owl prochoind Bruelles, www fonsrmprmpeu/fonm 2012,
Persi aKatrin Benrihoid, comespondarmedl ondresduNework Times.
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Advancing Women in the Workplace

Het zesde JUMP-forum, over vrouwen en loop-
baan, ging door op 26 april laatstleden, met

een programma da steeds rijker en gevarieer-

deris, metinteresse voor nieuwe ontwikkelin-
gen op gebied van werk, persoonlijk branding
en mameren om werk en privé met elkaar ver-
zoend te krijgen in een wereld die steeds veel-

eisender en complexer wordt.

Meer over dit event, dat ondersteund wordt door Peoplesphere, in een van onze volgende uitgaven.
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Advancing Women in the Workplace
PEO]

Plus sur cet événement soutenu par Peoplesphere dans une de nos prochaines éditions.

Le 6eme forum JUMP consacré aux carrieres
au féminin s'est tenu le 26 avril dernier, avec
au menu un programme toujours plus riche et
varié, s'intéressant aux nouveaux modes de
travail, au personal branding ou encore aux
fagons de concilier vie professionnelle et vie
personnelle dans un monde toujours plus exi-

geant et plus complexe.
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MAY

m Workshop Balanced Leadership great success at JUMP Forum

How to break free from old modeals

4 Apeil 012 - Brosaehn

WORKSHOP BALANCED LEADERSHIP at JUMP Forum valued as best workshop of the day by participants
"Exploring the dynamics of masculine and feminine energy within you"

Isabella Lenarduzzi has created a defining landmark with JUMP Forum, and it seems to get even better year after year. It's a
fantastic event, packed with need-to-know content and |love-to-do workshops. The extremely positive vibe is a real energizer for
every participant.

The first time | attended was in 2009, a difficult year for most businesses and the economy at large. The key guestion was "Can
women rescue the economy?" | definitely believe they can. Not to get it back on track and continue on the same path, but to
make a fundamental shift towards a more sustainable and balanced economy. Together with men who share the same
concerns and vision.

So unlike the Titanic, women would not be hurried off into lifeboats to escape the sinking ship. On the contrary; women would be
invited into the engine rooms and the engineering teams to try and fix the giant tear in the ship's flank.
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likely scenario, as the engineers working in the belly of the ship would probably not receive the female newcomers with open
ns. And why would these women want to fix a broken economy that is based on predominantly masculine values with which
s can only partially identify in the first place?

: don't need a quick (or even slow) fix that doesn't question the fundamental drivers and systems. We need to redefine the key
lues underlying business, the economy and society at large. That's why | was so happy with JUMP Forum's theme for
11 and 2012: we are moving away from talking about gender diversity to thinking about leadership and how to break
e from old models.

st year at JUMP Forum | held a keynote speech on my newly published book The Balanced Leader, this year | had a highly
lued and appreciated workshop with an enthusiastic group of men and women looking for new ways forward.

lanced Leadership is a way forward; it's about men and women recognizing, valuing, developing, and using their
isculine andfeminine qualities and energy. It goes beyond gender and challenges individuals to develop an inner balance, a
lance in their team and ultimately in their company.

3 are now at a turning point, but we remain attached to the old, the familiar.
order to successfully adapt to the challenges we face, such as a more diverse society and workforee, creative and collaborative
rk environments, sustainable entrepreneurship for health and well-being, we need to let go of our old ideas.

e notion of what a leader needs to be is being challenged. Today, principally masculine values are used and appreciated in
>fessional environments. There is, however, a substantial need for the injection of feminine values to complement the
isculine model. As long as we cling to the dominant masculine culture in which the feminine — present in all of us — is
dervalued and underused, fundamental change is impossible.

ring the workshop we discovered our personal balance between our masculine and feminine inner pole with a
f-assessment tool.

3 investigated how our upbringing and life experiences influenced that inner balance, and how we could benefit from
veloping more masculine or more feminine qualities to restore balance and becoming more effective.

ice none of us operate in a void, we also took a look at a corporate culture typology that describes where companies are on
iir evolution towards a more balanced culture.

edless to say | was extremely happy to discover that the Balanced Leadership workshop was valued as the best workshop
the day.

irongly believe that it is time to break free from the old models.

lanced Leadership plays a crucial role in this transition, as it moves the focus away from (mostly stereotypical)
pectations we have from male and female leadership, and turns our attention to balancing the masculine and feminine
it is available in every one of us, for the benefit of our businesses and society at large.
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Pretty in Pink

We were not sure what to expect when we walked up the pink carpet to this year's
JUMP forum in Brussels. Having never been before, we had been told by Isabella
(Founder of JUMP) not to expect a stuffy, grey conference but something that was
very welcoming to women and with lots of sparkle and plenty of debate; we definitely
got what was promised!

From inspirational panel members who have brought gender equality to the forefront
to practical workshops being run by global companies who have embraced women
and diversity in their workplace, there definitely was plenty to talk about. It was a
great opportunity for us to chat freely about the work that we do to support the
progression of women in the Welsh economy.

The difference between the JUMP Forum and other Brussels conferences we have
attended was that it was a real celebration of women and their achievements. We felt
glamorous, pampered and completely at ease talking about very serious issues
relating to women in the workplace. Some of the topics that were up for discussion
were: incorporating women' personal development into their career path, women as
leaders and women in the digital age; themes that common to us in Wales.

Most inspiring of all was that we learned how far we have advanced in the area of
gender inequality in Wales (UK); something Chwarae Teg/Fair Play and our ESF and
Welsh Government funded Agile Nation project have been working hard to address.

We are really pleased we have found a partner organisation as dedicated to
women’s economic development as we are and that events like the JUMP Forum
exist to spread the word. Thank you for this opportunity and well done!

(Katy, Hayley & Amy, Chwarae Teg — Wales)
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«Les dinosaures fi
par disparaitre »

I§ Forum JUMP
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id

rk: How Businesses
i The New World Of Work
Business

Destiné a faire avancer la cause des femmes dans
I'entreprise, le sixidme forum JUMP a réuni plus de 500
participants le 26 avril dernier. Sous l'intitulé Time to
change, il a notamment été question d’autonomie, de
flexibilité, de liberté et de leadership, le tout dans un
nouveau monde du travail a inventer.

our Alison Maitland, journaliste au

Financial Time et une des oratrices

phares de la journée, le moment est
bel et bien venu de passer a la vitesse supé-
rieure. L'&re digitale qui nous fait face impose
de repenser nos maniéres de travailler et de
reconceptualiser le travall, Co-auteur avec
Avivah Wittenberg Cox de Why women mean
business et de Future of work : how businesses
can adapt and thrive in the new world of work,
elle considere qu'hommes et femmes doivent
s"associer pour se lancer dans 'aventure d'un
nouveau monde du travail.
«Un meilleur équilibre entre vie prvée et vie pro-
fessionnelle serait bénéfique pour tous. L 'adap-
tatian de nos modes de travail est loin d'étre
une demande typiquement féminire », appuie
la journaliste Mia Doornaert. Pour Isabella
Lenarduz#i, CEQ de Jump, ces nauveaux modes
de travail doivent non seulement intéqrer les
deésirs des générations plus jeunes, mais aussi
les besoins et valeurs des femmes. Ils ne pour-
ront étre durables gue s la solidarité entre les
genres s'améliore. « 2012 a été une onnée diffi-
cile, nous sommes & un tournant de notre sooete
industrielle, une nouvelle société plus ouverte et
durable va émerger 51 hommes et femmes collo-
barent davantage », a-t-elle introduit.

REVOLUTION EN MARCHE

Le monde change rapidement. les pratiques
professionnelles, la technologie et les prefé-
rences de travail aussi, D'apres Alison Mait-
land, une vrale révolution est en marche.
L'équilibre des forces mondiales se modifie
avee |'émergence de pays comme |Inde ou
la Chine, qui ont des forces de travail qui ex-
plosent. « (ette période de transformation est la
Jois excitante et effrayante, reléve-t-elle, Cest
sarement le plus grand chongement depuls lo
Révolution Industrielle. Ce qui est certain, c'est
que {'oppertunité de nous transformer nous est
dannée. La maniére dont rious trovaillons évo-
lue & grande vitesse, ce qui implique un grand
changement dans notre maniére de gérer nos

équipes. Embrasser ces mutations demandera
wne implication des managers, mais aussi de
chacun d'entre nous. »

« Le travail est une
activite, non plus
un lieu. »

Les entreprises veulent sans cesse améliorer leur
efficacité, tout en souhaitant attirer les meilleurs
talents, qui, de leur coté, veulent un enviranne-
ment de travail souple, flexible et dynamique.
« Lo jeune génération veut partir sur de nouvelies
bases, ajoute Alison Maitland. Grice aux évolu-
tions technologiques, €'est & présent possible pour
les entreprises de (ur donner plus de liberté, Plus
‘green’, ces demiéres ont aussi ln possibilité de
fortement réduire leurs codts. Malheureusement,
beaucoup d'organisations ont du moi & com-
prendre cette nouvelle réglite: elles ne pergoivent
pos leur intérét et s'accrochent @ un rmodeéle ngide
avec des horaires fixes et une présence constante
au bureau, soit un modéle gui convient mieux
auk exigences de ('ére industrielle qu'a celles de
(ére digitale. » L tension grandit entre les nou-
velles exigences de |a force de travail et tes vieux
modéles encore utilisés. « Les dinosaures qui s’y
opposent fimront, sans doute, par disparaitre. »

ARDER LE CONTROLE

Les principaux freins sont un mangue de

confiance et de leadership. Certains mana-
gers de la vieille école confondent ainsi statut
et capacité de contrile. Rester au bureau de
longues heures est 13 norme dans leurs entre-
prises, quelles gue soient les performances.
« Cette attitude est, bien sir. dommageoble
pour le business. 1l est pourtant rapidement
démantrable que foire confiance a ses coliaba-
ratewrs au sujet de la gestion de leur vie profes-
sionnelle, individuelfement ou en équipe, est
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profitobie  lang terme et constitue un avantage
compétitif. Il ne s "agit pos que de faire plaisir a
ses employés, les bénéfices sont bien réels. »

Les arganisations qui mesurent et récompen-
sent leurs collaborateurs en fonction de leurs
résultats, plutot que sur la durée passée au
travail, bénéficieront ainsi d'une plus grande
productivité, d'une force de travail motivée,
d'un meilleur service pour leurs clients et de
frais de fonctionnement réduits. Le but est
bien de changer de culture organisationnelle
et de permettre aux employés de travailler
quand cela leur convient le miewux. Des entre-
prises comme Gap, Vodafone au Unilever 'ont
bien compris et en récoltent déja les fruits.

« Etre maitre de son trovail améliore g proocti-
vité, 'autonomie et la résolution de probléme »,
confirme-t-elle. Chez 1BM, la flexibilits du travail
est déja acyuise, mais tout n'est pas simple pour
autant. 1l revient aux managers de quider leurs
collaborateurs. « Il faut réussir o se fiver des limites
et ne pos froveiller en permanence, témolgne
Christel Verschaeren, IT and Change Management
Director Europe, Les managers ont un réle critique
& jouer et doivent étre plus octifs, Ils doient ap-
prentdee comment mesurer les performanges autre-
ment et coacher leurs collégues sur o collborotion

I Lessentiel

1. Hommes et femmes doivent se retrouver dans le nouveau monde du
travail, Un meilleur éguilibre entre les sphéres privée et professionnelle

est nécessaire pour tous.

2. L'ére digitale a besoin d'un cadre de travail plus flexible et basé sur
une culture du résultat, non pas sur le présentéisme.

3. Adopter de nouveaux modes de travail impligue d'autres modéles de
management. Il s’agit de juger les résultats obtenus et non le temps

de présence au travail.

@ distance. On manage différemment quand on ne
voit pas ses colléques. (o technologie est 1, c'est
souvent le comportement qui fait défout. »

S'Y PREPARER

Bien sir, on n'improvise pas 'adoption de ces
nouvelles maniéres de travailler, 1l faut s'y pré-
parer progressivement. « Les employeurs doivent
commencer & réfiéchir a leurs modes de fonction-
nement, cela demande un certain courage, appuie
encore Alison Maitland. Le trovail est une activité,

DT e

«Un homme et une femme nou-
veaux sont en train d'émerger »

CEO de Trendhuis et auteur de Generatie M. Me, Myself & I, Nathalie Bekx attire
Uattention sur le fait que, pour beaucoup de jeunes emplayss, le travail est
présent vu comme une vie parmi d'autres. « Pour certains, la vraie vie commence
aprés les heures de travail. Il y a les amis, le sport, etc. Le travail ne domine pliis.
Certaines demandes autrefois dites féminines et percues comme négatives, sont
aujourd hui vues comme positives, par exemple le fait de se faire payer ses heures
sup”en temps libre, Avoir plus de temps est devenu clé, on ne veut plus sacrifier sa
vie soctale & son travail. Un homme et une fernme nouveaux sont en train d'émer-
ger. Iis ne souhaitent pas avoir la méme vie que leurs parents. »

La nation de carriére est aussi en pleine mutation. On veut pouvoir ralentir ou
accélerer sa charge de travail lors de certaines périodes de sa vie. On parle aussi
de femmes « écureuils » qui rassemblent consciencieusement leurs heures pour
avoir le plus de temps libre possible. Nathalie Belor estime que six hommes sur dix
ontaussi envie d'un horaire flottant. « Certaines fernmes choisissent de ralentir leur
carriére lorsqu'elles ont de jeunes enfants, pour ensuite repartir de plis belle. Leur
Blus grande crainte est de ne pas retrouver un poste & responsabilités ensuite. Il est
viai que certaines entreprises apprécient pevt ces changements de rythmes », ajoute-
t-elle. Plus d'autonomie équivaut aussi a plus de loyauté. Les employés qui sont a
méme de gérer les temps forts de leur carriére le rendent au centuple. « Le fitur du
travail est un chantier pour toute la sociéts », termine-t-elle.

non plus un lieu, l'information peut désormmuois se
consommer de n‘importe ou. Cela ne sert & rlen de
retarder le changement. il est défo (! Cest une
lame de fond au miveau intemational. Il y @ un
sériewix risque de rater le coche pour les entreprises
qui neveulent pass yintéresser. Dans certains cas,
#l foudra revoir tout le systeme de management. It
fout rassurer les monagers et fes accompagner
pour contrer les résistances, ['important est de
bien expliquer les raisons des changements, étre
clairs sur les objectifs @ atteindre et détoiller les
avantages business qui en découleront, »
Cebesoinaccrudeliberté fait échoad'autres évo-
lutions. Outre un changement démographique,
nious allons tous travailler plus longtemps, on
constate aussi un changement dans la vision
de la famille. De plus en plus de péres veulent
s'engager davantage dans |'education de leurs
enfants. D'autres tendances comme [arrivée de
la célebre Génération Y et l'importance grandis-
sante accordee au respect de Uenvironnement
poussent les entreprises i se réinventer, Pour les
aider, Alison Maitland a défini cing principes fon-
dateurs pour gagner en efficience: se fier & ses
collaborateurs, récampenser les résultats, com-
prendre la globalité de son business, commencer
par le top en formant ses managers, et traiter ses
employés comme des personnes,

« Appliquer ces principes permet de mettre en
place un leadership plus durable et ouvre de
nombreuses possibilités, souligne-t-elle. §ilya
des résistances, C'est souvent une bonne idée de
commencer avec un groupe pilote. Celo prendra
le temps qu'il faut, mais on y viendra. Iy a une
phase de transition noturelle, surtout pour les
grandes organisations. Le télétravail n'est qu'un
des aspects & envisager. Le plus important est la
maniére de cansidérer ses employés. » L]

FLORENCE THIBAUT /




JUMP Pressreview 2012

L’Echo
16.06.2012

JUMP2

Empowering women, advancing the economy

Gérer une double casquette de mere et de travailleuse est encore plus
difficile lorsqu’on est indépendante. Congé de maternité et allocations
familiales réduits et souvent 80 heures de travail par semaine...

Femmes
indépendantes,
meres
fragilisées

FRANCELINE BERETTI

onne nouvelle pour les indé-

pendantes qui souhaitent deve-

nir maman: au ter juillet, leur

allocation de maternité aug-

mentera d'une trentaine d'eu-

[0S par semaine, soit un revenu

mensuel d'environ 1730 € brut. Une sala-

riée, elle, touche 82% de son salaire pendant

30 jours puis 75% de son salaire, Soit, en
moyenne, quelque 2,100 € brut par mois,

wAvec la prime de naissance et les indemni-

sations, f'ai touché entre 3.000 et 4.000 €,

explique Laurence, avocate associée et mere

de deux petites filles. Il faut donc s'organiser

pendant la grossesse pour mettre de l'argent de

cotéy En effet, les indépendantes en arrét de

travail pour s'occuper de leur bébé cotisent

toujours, Mais la plus grosse différence, c'est

la durée du congé de maternité indemnisé:

maximum 8 semaines, contre 15 semaines

pour une salariée. L'allongement de ce

congé fait d'ailleurs partie des revendica-
tions du Syndicat National des Indépen-
dants. Et la question est a I'étude au niveau
européen. Un projet de directive - qui sera
soumis au Conseil le 7 juillet prochain - vise
en outre & garantir aux indépendantes un
congé maternité de 14 semaines. Ce sera
done peut-gtre bientot chose faite.

La loi... et la réalité

Isabella Lenarduzzi, qui a fondé en 2006 la
société JUMP, dédiée i 'aide professionnelle
des [emmes, ne sait que penser de ce projet
de directive. Elle est pourtant 4 la pointe de
la défense des indépendantes. «Sur le fond je
suis d'accord, il faut les mémes revenus de subs-
titution. Mais une indépendante ne peut se per-
mettre d'arréter de travailler pendant 14 se-
maines. Cest impossible.

Meére de deux enfants, Isabella pointe
I'absurdité de la législation, Et notamment
l'obligation d'arréter de travailler pendant

trois semaines (dont une avant 'accouche-
ment). «Cest méconnaitre la réalité du travail
d'indépendante ou dentrepreneuse, commente-
t-elle. Pour mon premier enfant, j'ai travaillé le
Jour-méme de mon accouchement!s Une expé-
rience parmi d'autres... Combien davocates
ne sont pas présentes au bureau quelques
heures avant d'accoucher, avec interdiction
de répondre aux mails ou au téléphone sous
peine de perdre leurs allocations...

Laurence dénonce aussi l'impossibilité
de rester deux semaines sans travailler: cer-
taines collégues plaidaient ainsi quelques
jours aprés la naissance de leur enfant, faute
d'avoir trouvé un remplagant.

4 types d'indépendantes

La flexibilité est pourtant la motivation prin-
cipale de 57% des indépendantes qui ont des
enfants en bas age, révéle une enquéte sur
l'entreprenariat féminin réalisée par JUMP
pour I'lnstitut pour 'Egalité des Femmes et
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des Hommes, Elles sont en effei nombrenses
a espérer que ce statut leur permettra de
pouvoir mieux concilier vie professionnelle
et vie familiale. Un leurre?

Selon [sabella Lenarduzzi, il faut distin-
guer quatre tvpes d'indépendantes: les pro-
fessions libérales, les commercantes, les free-
lance et les entrepreneuses, A chagjue cas ses
contraintes, «Une free-lance peut devenir une
‘mumpreneuse’. On qualifie ainsi celle gui tra-
vaille de chez elle et s'occupe de son bébé en
adaptant ses horaires, Ce qui est impossible
pour une commercante, par exemple. Il faut
donc développer des modes de garde plus sou-
ples. Carune indépendante qui gagne bien sa
viesaura toujours payer quelqu'un pour garder
son enfant. Tandis que pour les autres, ln situa-
tien est extrémement délicate.

Garde d'enfants
et titres-services

A Chatelet, au Centre Coordonné de I'En-
fance, on connait le probléme des parents
qui ont du mal & jongler entre travail et fa-
mille, La créche accueille les o-3 ans de sha
23h,7 jours sur 7. Elle récupére aussi les plus
grandsapres I'école, fait de I'aide aux devoirs
et, au besoin, envoie une puéricultrice au
chevet de l'enfant malade. Les subsides pro-
viennent essentiellement des cotisations so-
ciales des emploveurs; les enfants d'indé-
pendants sont donc minoritaires (entre 10
et 20%). Avec une particularité: ce sont les
plus jeunes puisque leurs maman recom-
mencent & travailler plus tot.

Une des revendications des indépen-
dantes, quel que soit le niveau de leurs reve-
nus, porte d'ailleurs sur l'élargissement de
l'application des titres-services. Elles ont
droit i 105 titres aprés |'accouchement, cor-
respondant i 105 heures d'aide ménagére...
inutilisables pour la garde d'enfant!

Sabine Laruelle, la ministre des PME et
des Indépendants, défend cette mesure dans
son «Plan famillen, Depuis 200y, ellea déja
fait avancer la condition des méres indépen-
dantes: augmentation de Fallocation de
congé maternité, possibilité de prendre des
congés parentaux en cas de maladie grave
d'unenfant, mise en ceuvre d'un systéme de
remplacement pour les entrepreneurs...

Selon Renaud Francart, conseiller au ca-
binet de la ministre, d'autres avancées sont
possibles, comme l'égalisation des alloca-
tions familiales pour le premier enfani ou
I'harmonisation du supplément d'age (le
dernier de la fratrie n'en bénéficie pas pour
l'instant, ni l'enfant unique). «Nous attendons

aussi la réforme du calcul des cotisations so-
ciales, Pour l'instant, les meres doivent payer des
cotisations calculées d'aprés un revenu gui re-
monte a trois ans. Or, l'année de l'accouchement,
la situation financiére peut étre trés délicate!
Si la réforme est actée fin 2012, elle entrera en
vigueur en 2014. Les indépendants cotiseront
alors désormais sur le revenu de l'année. »

28

La proportion d'indépendants qui sont
actionnaires de société. 9.000 sont
actionnaires majoritaires (environ 3%
des indépendantes).

%

Jugent leur congé maternité trop
court (8 semaines) et réclament une
harmonisation avec celui des salariées
(15 semaines).

b4,

... de celles avec enfants en bas age
estiment que se lancer comme indé-
pendante n'est pas un choix de carriére
socialement accepté.

83

Réclament davantages de systémes
de garde d'enfant et des systémes
mieux penseés.

LES AIDES
SOCIALES DONT
VOUS POUVEZ
BENEFICIER

+ Prime de naissance

LINASTI verse une prime de 1.199,10
€ pour une premiére naissance et de
902,18 € pour les suivantes. Vous de-
vez en faire la demande a votre caisse
d'assurances sociales deés le sixieme
mois de grossesse, avec une attesta-
tion meédicale précisant la date de
naissance présumee, Apres l'accou-
chement, envoyez le certificat de
naissance remis par l'administration
communale.

« Allocation de maternité
Demandez le «formulaire de demande
de l'allocation de maternité pour

la travailleuse indépendantes. Faites-
le remplir par votre médecin. Vous de-
vez indiquer le nombre de semaines
facultatives (en plus des trois semai-
nes obligatoires) que vous comptez
prendre. Aprés l'accouchement,
n'oubliez pas d'envoyer l'acte de
naissance.

« Titres-services

La demande se fait par écrit a la cais-
se d'assurance sociale entre le sixie-
me mois de grossesse et dix semai-
nes (max.) aprés l'accouchement.

Il faut ensuite s'inscrire aupres de la
societé qui délivre les titres-services:
www.titres-services.onem.be

+ Enfant malade

Vous avez également droit aux con-
gés pour enfant malade, a des primes
d'adoptions, etc... Pour tous rensei-
gnements: www.rsvz-inastifgov.be
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Mauvaises
meres...”7

En attendant les avancées législatives
relatives au statut des indépendantes,
c'est aussi le regard et I'attitude de la
sociéte, du milieu professionnel ou
d’autres meres (!) qu’il faut changer.

REINE MARCELIS
CO-FONDATRICE DE L'ASBL CENTRE COORDONNE DE L'ENFANCE

«Nous accueillons des bébés qui n'ont parfois que 5

semaines. Les indépendantes sont en effet supposées

retravailler maximum sept semaines apres l'accou-

chement; le bébé a moins de deux mois... Or, beau-
coup de créches les refusent avant trois mois! Cest d'autant plus
difficile que les parents travaillant en horaires décalés culpabili-
sent beaucoup. Il faut les rassurer, faciliter les moments de com-
plicité.»

LAURENCE FARR
AVOCATE ASSOCIEE

«La différence de durée du congé de maternité entre
une salariée et une indépendante est injuste! Un enfant
d'indépendante a autant besoin de sa mére qu'un
autrel» Et l'allocation de maternité n'est pas grasse.
«Avec la prime de naissance et les indemnisations, j'ai touché entre
3000 et 4.000 €. Il faut donc s'organiser pendant la grossesse pour
mettre de l'argent de coté. »

ISABELLA LENARDUZZI
FONDATRICE ET MANAGING DIRECTOR DE JUMP

«En général, les indépendantes ne réagissent pas
ca de la méme facon avec leurs enfants. On les respon-
. sabilise plus tot, on n'a pas le choix! Contrairement
a d'autres méres, je ne suis pas leur prof, leur cuisi-
niére, leur femme de ménage... Mais l'autonomie,
n'est-ce pas le plus beau cadeau que l'on puisse faire 4 un enfant?»
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MARTINE CONSTANT
A LA TETE DE 3 SOCIETES ET DE 32 SALARIEES DANS LE MARKETING

Apreés avoir culpabilisé, Martine Constant dresse un

constat similaire. A la téte de trois sociétés et de 32 Le normbre dindépend

salariées dans le marketing, elle participe au projet " {1/ des indépendante.
' «Mentoring for success». En tant que «mentor,

Mar tlne accompagne des femmes qui ont lancé leur busmess en

les faisant profiter de son expérience. La thématique familiale

revient souvent dans les discussions. «C'est une trés bonne chose =

de pouvoir l'aborder dans le cadre de ces réseaux. Une créatrice

d'entreprise se sent souvent seule. Quand mes deux garcons

étalent petits, j étais toujours tiraillée entre I'envie d'étre pres d'eux

et la nécessité de m'investir a fond dans ma société... Mais c'est a

l'adolescence que je me suis posé le plus de questions.»

Finalement, Martine est trés fiére de ses (grands) enfants qui réus-

sissent bien dans la vie «ear ils ont eu ce modeéle de mére indépen-

dante! IIs étaient obligés de se prendre en charge, ¢a leur a bien
servi, Je ne regrette rien, méme si j'aurais voulu étre maman d'une
famille nombreuse. Compte tenu de mes activités profession-

nelles, jai di m'arréter a deux. Mais j'ai beaucoup d'employés de
moins de 30 ans dans mes sociétés... Une facon de compenser?

La prime de I'INASTI pour une premiére
naissance/adoption. Pour les naissan-
ces suivantes, elle est de 902,1 €.

STEPHANIE
AVOCATE

«Quand tu as des enfants, dans mon cabinet
d'avocats, on ne compte plus sur toi. Pourtant, je n'ai

jamais refusé de dossiers! Il m'arrive méme de tra-
vailler le soir, apres que mes filles soient couchées...» 82 78 "
, 1 O €/mois

Lallocation familiale pour le ler enfant.
Pour le 2e enfant: 163,77 €
Pour le 3e et les suivants: 244,52€.
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devenir « un homme comme les autres ».

Cette insatisfaction grandissante correspond a une meilleure prise de
conscience de la part des femmes : en assumant de plus en plus de
responsabilités, elles souhaitent aussi rester authentiques méme au top
de leur entreprise. Elles savent que leurs compétences propres sont
porteuses de progrés et de développement et qu'elles peuvent le
revendiquer.

« Nous ne souhaitons plus escamoter notre féminité et nos valeurs, ou les
adapter au style de leadership dominant pour progresser dans nos
carriéres. »

Isabelle Lenarduzzi, fondatrice et directrice de JUMP

Les résultats de I'enquéte « Women Leaders Speak Cut » sont
disponibles en anglais sur le site de Jump

JUMP ‘Empowering Women, Advancing the Economy’ offre aux femmes
des outils pour leurs projets professionnels et soutient les organisations
qui veulent promouvoir plus de mixité parmi leurs dirigeants.




JUMP Pressreview 2012 ' l ' M PQ

RTL.be pour elle
29.06.2012

Empowering women, advancing the economy

Widwnilier D compm

[ SATAISON IR ABCEH MON BIEREET i i A oo

SEME  FAMILLE  MINCEUR.  FORME SECATTS O STARS n [ E I_,l
i N .
"Traitez-nous différemment mais E VR T
de fagon égale I" 2
$5% des femmes 4 haut potentiel sont ,‘-" { }
persuadées qu'elles e sont pas reconnues de r

maniére égale aux hommes dans leur entreprise,
comparativement & 7% en 2005

Wi G700 BRI LAE WOALNE [EEanis, U e e SO0 B DO B0 enimpnas T Ol naibivase (s el
lermyras, sedon s némuRais e Mergadis YWernes Leaders Speak Out 201F Eles sod plus de 400 & des postes
e et & y v pastcped di b cadie i B Forum JUP. Mo dosing s ve jrolescorie
ded ammes dr gue e s geatbon da ke e, Dapres s derstrs prouliln maisss e 2005, sled

demacied yn amsrcnnerent professoonel go neeorneses deverdacs ey compdienoms | dea wslery gu'sleg ‘, 1 Parls do poids: minigrir vits
NG COPEHPTITA A PO TEDROA B DSUE 85 FOSITIEN R (i BOT BOUYE T PIDNLE DO W o lag ahments bribs-
DA DAP 2 ST raiEzes

Linnulis morins Gow ool lesmes Cadis sont dermandeusin 08 modes. de manegemend ples espectisus de s
divarstih g garees. Cofrkamemd s sy persbed gul vl nous e s gu'sles re quten u ange
G o Tainsr aigion on) i Gt o mangus o mebiticn, e emmes intermogiees confant quite avan

Briiiungs buccales : des
sciontifiques ont mis au

[ Y L R hl = 4 point cis bandes
mnesthésinnies
Les rosumain saiiisen de f enguite |
& B5% da Ramymes ewtereet g sl e sor pars promues b Sgaltl aves, iss o (57 en 2004) e —
u Fi o, comre wn 305, Gua des compliences comems b comrercaie of lis melatoos ek . I o
NS Tetrd BT L0l ey ke
= TUY salioad Qo VOO D00 0o WV 88 0 AIGHIH 0P v 00 b IDFmastion Dour wnte Pediacns CoopiElon s

i lpmves gl homesgs (BT e 2005)
s W%, comimn e SO0, ond beeien de v e model’ lmines G ol e cha dune v Remiliaie el
Prulescaneie ot ol HeELaeTE pal O Seame - Un Rorme Com Lt -
Catte iraaiafacicon grandisaris cormgend § wa melleus prise S comacmicn de i par? den lemeem e
AR (8 DI 8 DR 8 MDD, S OGRS R TR BN M B 100 O b
erireprie . Edes avent gue s COmOMENCel propes S0 porieutes du Drogris o de déwoopoament of [
il el e

P iy Mo bl

= b re souhaitone: i pecamcter Sotre el e ocn welaure. ou e etapier o sty de eecenten
dorreral pour pragresse 4N N0S CarTes. -

inmpedin Lanandazr, ondainog et drecmaos Se SR ,
Lien rémtats du Miencedile = Womnn Losdors Bones O - snvf daponbies o= anglas sl is s de

JUBP Emystiiing Winman, Advincey the Exandimy’ alfre i lemmai ded oubls poul leum rogess
PP i ROURe] 8 (FACELIDR HU VERAT] [ITERAT S Tl Mk T ey Tngaars.

-




JUMP Pressreview 2012

JUMP2

Empowering women, advancing the economy

La Libre Entreprise (La Libre Belgique)

30.06.2012

Etre une femme authentique

» Les entreprises ne
valorisent pas assez la
valeur ajoutée
qu’apportent les femmes.

» Elles sont encore trop
aux normes masculines,

Eclairage Solange Berger

dans l'entreprise. Pus parce que

leur milien de travail s'est de-
gradé, mais parce quelles ont pris
conscience qu'elles sont importanies
pour les entreprises qui parlent d'éga-
lité, alors quelles ne font rien pour
qu'elle soit effective.” Ce constat, Isa-
bella Lenarduzzi, qui a natamment
lanceé, en 2006, la socicté JUMP qui
rassemble une série dactivites tou-
tes dédices a la vie professionnelle
des femmes, le fait de par sa connais-
sance du terrain, son expérience.
Tous les jours, elle rencontre des
femmes qui ne se sentent pas bien
dans leur travail. Ce constat vient
aussi dune etude réalisée par JUMP
aupres de 400 femmes en Furope
dont 65 % en Belgique. Cette etude
reprend les  questions puww.
en 2003 et 2005 par Eve-
olution en Grande-Bretagne, “Et i,
je suis tres décue, car je pensais
quapres sept ans, on serait plus loin.
Or, ¢'est assez dramatique. Certes, les
entreprises parlent de plan d'égalité,
mais ¢'est encore trop souvent du cos-
métigue”, note Isabella Lenavduzzi

I es femmes ne sont pas heureuses

qui constate qu'il peut y avoir deux
types de réaction de la part des fem-
mes face aux questions d' lgﬂhll‘ en-
tre genres dans les entreprises. “Cer-
taines disent que cela suffit de parler
de cette problématique, car cela met le
[ocus sur elles et renforce encore l'idée
des femmes considérées comme une
minorité. Pour ne pas dénoter, elles
choisissent de rentrer dans le moule et
de devenir ‘des hommes comme les
autres’. Certaines femmes pensent en-
core connme cela aujourd’hui. Lauire
réaction est de se dire que les fermmes
[onctionnent awtrement que les hom-

mes et de jouer sur cette différence, Les
Jjeunes pensent en général comme cela.
Llles cherchent souvent comme mode-
les des femmes qui se vewdent différen-
tes, qui réussissent i la fois leur vie pri-
vée et leur vie professionnelle, qui sont
attentives au sort des femmes,.. Des
[ermmes qui restent femmes, qui restent
authentiques, qui ne veulent pas étre
des hommes. Elles sonl conscienles
qu'elles apportent quelque chose de dif-
[évent i Uentreprise, mais que ce n’est
pas valorisé.” Ce que confirme I'en-
quéte: 95 % des sondées pensent que
les femmes apportent une complé-
mentarité dans Tentreprise, mais
71 % trouvent que les entreprises ne
mettent pas assez en avant les com-
pétences [Eminines, comme la com-
munication, par exemple.

Selon I'enquéte encore, 72 % pen-
sent que quand des dé ns impor-
tantes doivent étre prises, Fopinion
des  collaborateurs  masculins
compte plus. Selon 69 %, les femmes
ne sont pas reconnues et promues a
égalité avec leurs collegues mascu-
lins.

Les entreprises sont, pour la grande
majorité d’entre elles, fondamenta-
lement “normées masculines”™, cons-
tate Isabella Lenarduzzi. “Elles ne s'en
rendent pas vraiment compte. E
voudraient bien changer peut-étre.
mais c'est difficile quand on trouve
toujours un peu le méme genre de pa-
trons ‘clonés’ a leur téte. Méme s'ils ne
le font pas expres..” Et les femmes, el-
les ne veulent pas changer non plus,
révele lenquéte. “Lentreprise doit va-
loriser la diffévence”, estime Isabella
Lenarduzzi qui a choisi comme cou-

leur le rose pour JUMP. “C'est fait ex-
prés, et 'y tiens. Mon credo est que le
rose peut étre une couleur business. Le
rose n'a pas plu a tout le monde. A cer-
taines [enmes, notamment. Les hom-
mies s'en sentent souvent excl

Lenquéte de JUMP révele encore
que 62 % des femmes estiment que
les hommes se sentent plus a I'ai
quand ils travaillent avee d’autres
hommes qu'avec des femmes. Dans
le méme ordre dlidées, 55 % des
femmes déclarent quielles ne se sen-
tent pas a laise lors des événements
d’entreprise ou les rencontres busi-
ness. La raison ? “Elles sont en général
entourées d’honmmes lors de ces ren-
contres”, constate Isabella Lenar-
duzzi qui précise : “Au forum JUMP, je
propose un environnement trés [emi-
nin. On y trouve méme des conseils de
magquillage. Les participants recoivent
un badge rose qu'ils doivenit mettre sur
la poitrine. Les hommes aussi. Cela
géne certains. De plus, ils sont entourés
de femmes. Mais ce qu'ils ne compren-
nent pas, ¢ ‘est que pour nous, les fem-
mes, cest mu;nuummrrm cela. Bt pun,
pourquoi le rose ne serait pas pour eux.
Qui leur a dit que cela diminuait leur
virilité ? Cest de la dévalorisation de ce
(qui est féminin,”

Pour la fondatrice de JUMP, il faut
une vraie prise de conscience de la
richesse de la diversité. “Mais cela ne
suffit pas. Il faut aussi un plan d'ac-
tions, une véritable stratégie économi-
que. Bt que le CEO porte le projet. 1l est
nécessaire d'avoir aussi plus de fem-
mes au top, car il faut des modéles. Cela
permet aussi de changer plus facile-
ment les mentalités, méme si, malheu-
reusement, certaines femmes sont en-
core pires que les hommes, estiment
que si elles sont parvenues au top, les
autres peuvent aussi bien y parvenir.
Mais i quel priv, parfois ¢ Toutes les

femmes n'ont pas envie de devenir des
hommes ou de renoncer a leur vie de
famille

1l faut aussi se poser des questions.
“Notamment voir pourquoi une
femme quitte une entreprise. Souvent,
dans la téte des managers, les fermmes
qui deémissionnent le font en genéral
parce qu'elles souhaitent s'occuper de
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leurs enfants. Mais est-ce vraiment le
cas ? Elles partent souvent pour un
autre employeur ou pour créer elles-
mémes leur propre entreprise. On
constate dailleurs que les femmes qui
se lancent a leur propre compte le font
plus tard que les hommes, et en venant
d'un emploi salavié. Elles sont quali-
fiées, mais estiment quelles ne sont
pas reconnues dans lewr emploi, gqu'el-
les n’y ont pas leur place, qu'on veut les
changer”, note Isabella Lenarduzzi qui
estime encore qu’il “faut dans les en-

treprises des formations sur les stéréo-
types, a proposer tant aux hommes
qu'aux femmes. Et &l faut tenir
compte des spécificités des genres, il ne
faut pas nécessairement proposer des
solutions uniquement aux femmes, en
termes de flexibilité de travail, par
exemple. Certains hommes souhaitent
aussi peut-étre plus de flexibilite.”

Pour Isabella Lenarduzzi, il n'est
plus question “de justice sociale. C'est
un discours de performance économi-

que. Dailleurs, 90 % des femmes son-
dées pensent que ¢'est un plus pour les
entreprises, Les fermmes sont toul aussi
compétentes que les hommes, Elles
sont dailleurs plus nombreuses a
avoir un diplome universitaive. Il n’est
pas question de dive que les fenmes
doivent ou travailler ou avoir des en-
fants. Cest les deux a la fois. Cest in-
dispensable pour assurer la croissance
econontigque”.
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Etre une femme
authentique dans une
entreprise

Salange Berger

Les entreprises ne valorisent pas assez
la valeur ajoutée qu'apportent les femmes. Elles sont encore trop aux
normes masculines,

Eclairage

Les femmes ne sont pas heureuses dans l'entreprise. Pas parce que leur milleu de
travail s'est dégrade, mais parce qu'elles ant pris conscience qu'efles sont
fmportantes pour les entreprises qui parlent d'égalité, alors qu'elies ne font rien pour
qu'eile soit effective.” Ce constat, Isabella Lenarduzzi, qui a natamment lancé, en
2006, la société JUMP qui rassemble une série d'activités toutes dédiées & la vie
professionnelle des femmas, le fait de par sa connaissance du terrain, son
expérience, Tous les jours, elle rencontre des femmes qul ne se sentant pas
bien dans |eur travail. Ce constat vient aussi d'une étude réalisée par JUMP
aupreés de 400 femmes en Europe dont 65 % en Belgigue, Cette étude reprend
les questions posees en 2003 et 2005 par la société Eve-olution en Grande-
Bratagne. "Et I3, je suis trés dégue, car je pensais qu'aprés sept ans, on serait plus
lain. Or, c'est assez dramatique. Certes, les entreprises parlent de plan d'égalité,
mais c’est encore trop souvent du cosmétigua”, note lsabetla Lenarduzzi gui
constate qu'll peut y avoir deux types de réaction de la part des femmes face
aux questions d'égalité entre genres dans les entreprises, "Certaines disent que
cela suffit de parter de cette problématigue, car cela met le focus sur elles et renforce
encore l'idée des femmes considérées comme une minorité, Pour ne pas dénoter,
efles choisissent de rentrer dans le mowle et de devenir 'des hormmes comme les
autrés’, Certaines fernmes. pensent éncore comme cela aujourdhui, L'autre réaction
est de se dire gue les femmes fonctionnent autrement que les hommes et de jouer
sur cette différence. Les jeunes pensent en général comime cela. Elles cherchent
souvent comme modéles des femmes qui se veulent différentes, qui réussissent 4
ta fois leur vie privée et leur vie professionnelle, qui sont attentives au sort des
femmes, Des femmes qui restent femmes, gui restent authentiques, gul ne veulent
pas étre des hommes. Elles sont conscientes qu'elles apportent queique chose de
différent a l'entreprise, mals que ce n'est pas valarisé.” Ce que confirme l'enquéte :
95 % des sondées pensent que les femmes apportent une complémentarité
dans |'antreprise, mais 71 % trouvent que |es entreprises ne mettent pas assez
en avant les compétences féminines, comme |la communication, par exemple.

Selon l'enquéte encare, 72 % pensent que quand des décisions importantes
doivent étre prises, I'opinion des collaborateurs masculins compte plus. Selon 68
%, les femmes ne sont pas reconnues et promues & egalité avec leurs coliégues
masculins.

Les entreprises sont, pour la grande majaorite d'entre elles, fondamentalement
"narmées masculines”, constate Isabella Lenarduzzi. "Elles ne s'en rendent pas
vraiment compte, Elles voudraient bien changer peut-étre, mails c’est difficile quand
on trouve toujours un peu le méme genre de patrons 'clonés’ 4 leur téte. Méme s'ils
ne le font pas exprés " Et les femmes, elles ne veulent pas changer non plus,
révéle l'enquéte, "Lentreprise doit valoriser la différence”, estime lsabella
Lenarduzzi qul a choisi comme couleur le rose pour JUMP, "C'est fait exprés, et [y
tiens. Mon credo est que fe rose peut étre une couleur business. Le rose n'a pas plu
a tout le monde. A certaines femmes, notamment. Les hommes s'en sentent
souvent exclus.”

L'enguéte de JUMP révele encore que 62 % des femmes estiment que les
hommes se sentent plus a I'aise quand |is travaillent avec d'autres hommes
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de ces rencontres”, constate Isabella Lenarduzzi qui précise : "Au forum JUMP, je
propose un environnement trés féminin. On y trouve méme des conseils de
maquillage. Les participants recoivent un badge rose qu'ils doivent mettre sur la
poitrine, Les hommes aussi. Cela géne certains. De plus, ils sont entouréds de
femmes. Mais ce qu'ils ne comprennent pas, c'est que pour nous, les femmes, c'est
toufours comme cela. Et puis, pourquei le rose ne serait pas pour eux. Qui leur a dit
que cela diminuait leur virilité ? C'est de la dévalorisation de ce qui est féminin.”

Pour la fondatrice de JUMP, il faut une vraie prise de conscience de la richesse
de la diversité. "Mais cela ne suffit pas. Il faut aussi un plan d’actions, une véritable
stratégie économique. Et que le CEO porte le projet. Il est nécessaire d'avoir aussi
plus de femmes au top, car il faut des modéles. Cela permet aussi de changer plus
facilement les mentalités, méme si, malheureusement, certaines femmes sont
encore pires que les hommes, estiment que si elles sont parvenues au top, les
autres peuvent aussi bien y parvenir. Mais & quel prix, parfois ? Toutes les femmes
n'ont pas envie de devenir des hommes ou de renoncer a leur vie de famille I"

Il faut aussi se poser des questions. "Notamment voir pourquel une femme quitte
une entreprise. Souvent, dans la téte des managers, les femmes qui démissionnent
le font en général parce qu'elles souhaitent s’occuper de leurs enfants. Mais est-ce
vraiment le cas ? Elles partent souvent pour un autre employeur ou pour créer elles-
mémes leur propre entreprise. On constate d‘ailleurs que les femmes qui se lancent
& leur propre compte le font plus tard que les hommes, et en venant d'un empioi
salarié. Elles sont qualifiées, mais estiment qu'elles ne sont pas reconnues dans
leur emploi, qu'elies n'y ont pas leur place, qu’on veut les changer”, note Isabella
Lenarduzzi qui estime encore qu'il "faut dans les entreprises des formations sur les
stéréotypes, & proposer tant aux hommes qu'aux femmes. Et s’ faut tenir compte
des spécificités des genres, il ne faut pas nécessairement proposer des solutions
uniguement aux fernmes, en termes de flexibilité de travail, par exemple. Certains
hommes souhaitent aussi peut-&tre plus de flexibilité.”

Pour Isabella Lenarduzzi, il n'est plus question "de justice sociale. C'est un
discours de performance économique. D'ailleurs, 90 % des femmes sondées
pensent que c'est un plus pour les entreprises. Les femmes sont tout aussi
compétentes que les hommes. Elles sont dailleurs plus nombreuses 4 avoir un
dipiéme universitaire. Il n'est pas question de dire gque les femmes doivent ou
travailler ou avoir des enfants. C'est les deux a la fois. C'est indispensable pour
assurer la croissance économigue”.
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Références
01.07.2012

Traitez-nous différemment,
mais de manieére égale!

Enquéte réalisée par
Eve-olution et JUMP
aupres de plus de

400 femmes en Europe

Un gros salaire, une voiture puissante,
jouer le jeu social et politique en
entreprise ? Cela n'intéresse pas les
femmes, selon les résultats de I'enquéte
‘Women Leaders Speak Out 2012'.
Elles sont plus de 400 a des postes de
management a y avoir participé dans le
cadre du 6e Forum JUMP, I'événement
centré la vie professionnelle des
femmes ainsi que sur la gestion de leur
carriére. Depuis la derniére enquéte
réalisée en 2005, elles demandent
un  environnement  professionnel
qui  reconnaisse davantage leurs
compétences ; des talents qu'elles
considérent  complémentaires  par
rapport a ceux des hommes mais
qui sont souvent reconnus comme
subalternes par les entreprises.

L'enquéte montre que ces femmes
cadres sont demandeuses de modes
de management plus respectueux de
la diversité de genres. Contrairement
au mythe persistant qui veut nous faire
croire qu'elles ne quittent un emploi
que pour raisons familiales ou a cause
d’'un manque d’ambition, les femmes
interrogées confient quitter avant tout
une culture d'entreprise qui ne les
valorise pas en tant que telles.

Tracey Carr, CEO de Eve-olution : « Les
femmes leaders souhaitent que le débat
de I'égalité professionnelle se déplace
de sujets comme la famille et la garde
des enfants vers des sujets plus difficiles
comme les stéréotypes, la perception
des différences et leur valorisation. Il
est fondamental que les entreprises
reconnaissent les différences de genre
et encouragent une discussion ouverte
a ce sujet. »

Cette  insatisfaction  grandissante
correspond a une meilleure prise de
conscience de la part des femmes :
en assumant de plus en plus de
responsabilités, elles souhaitent aussi

(82% en 2005) ;

JUMP FORUM 2012

rester authentiques, méme au top de
leur entreprise. Elles savent que leurs
compétences propres sont porteuses
de progrés et de développement et
qu'elles peuvent le revendiquer.

Isabella Lenarduzzi, fondatrice de
JUMP explique la raison pour laquelle
JUMP a choisi le rose pour sa marque
: « Le rose est le symbole du féminin,
et JUMP veut qu'il puisse aussi étre
associé au business et au pouvoir. Nous
ne souhaitons plus escamoter notre
féminité et nos valeurs, ou les adapter
au style de leadership dominant pour
progresser dans nos carriéres. »

Les résultats saillants de I'enquéte :

75% pensent, comme en 2005, que des compétences comme la
communication et les relations entre collégues sont sous-évaluées ;

74% estime que trop peu de temps et d’argent sont investis dans la
formation pour une meilleure coopération entre femmes et hommes

85%, comme en 2005, ont besoin de véritables ‘role models’ féminins
qui font le choix d'une vie familiale et professionnelle et qui n'essaient
pas de devenir « un homme comme les autres ».

95% des femmes a haut potentiel estiment qu’elles ne sont pas
reconnues de maniere égale aux hommes (contre 67% en 2005)

JUMP  ‘Empowering Women,
Advancing the Economy’ offre
aux femmes des outils pour
leurs projets professionnels et
soutient les organisations qui
veulent promouvoir plus de
mixité parmi leurs dirigeants.

Inscrivez-vous sur www.jump.eu.com
pour recevoir gratuitementlanewsletter
électronique bimensuelle

Les résultats de I'enquéte ‘Women
Leaders Speak Out’ sont disponibles
sur www.jump.eu.com
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Vacature.

voor m/v met talent

Behandel ons verschillend,
maar op een gelijke manier!

Enquéte uitgevoerd door
Eve-olution & JUMP bij meer
dan 400 vrouwen in Europa.

Meer dan 400 vrouwen in top management
functies namen deel aan het onderzoek van Eve-
olution, Europa 's leiderschapsleerbedrilf, in het
kader van het 6de JUMP Forum. Het JUMP Forum
belicht en spitst zich toe op het beroepsleven van
vrouwen en de uitbouw van hun carriére.

De bevindingen van de enquéte ‘Women Leaders
Speak Out 2012' tonen opnieuw aan dat vrouwen
weinig belang hechten aan hoge salarissen, blitse
auto's of het opnemen van maatschappelijke
of politieke rolmodellen in een bedrif. In
vergelijking met het onderzoek van 2005, tonen
de huidige resultaten aan dat vrouwen meer en
meer opkomen voor erkenning en dus vragende
partij zijn voor een beroepsomgeving waar hun
specifieke competenties en sterktes gewaardeerd
worden. Deze ‘vrouw-eigen’ talenten worden
door de meerderheid van de vrouwen als
intrinsiek anders zijnde dan mannelijke talenten
gepercipieerd. Helaas is de beleving van de
vrouwen een gebrek aan erkenning door de
bedrijven, die deze specifieke vaardigheden als
minder belangrijk evalueren.

Vrouwen in  kaderfuncties voelen  zich
aangetrokken door bedrijven die een inclusieve
organisatie nastreven in hun management, en dit
met respect voor de diversiteit. In tegenstelling
tot de hardnekkige mythen die ons doen geloven
dat vrouwen hun carriére verlaten door de keuze
voor het gezin of door een tekort aan ambitie,

onderwerpen zoals gezin en kinderopvang naar
de meer uitdagende topics van stereotypen,
perceptiesvan en .
Het is van essentieel belang dat bedrijven
geslachtsgebonden eigenheden en verschillen
herkennen en erkennen, en een open discussie
omtrent deze problematiek aanmoedigen.”

De groeiende ontevredenheid bij vrouwen
kan verklaard worden door de toenemende
bewustwording van hun waarden en talenten.
Ze beseffen dat ze noodzakelijk zijn voor een
bedriff en dat een positieve waardering van
hun competenties zich zal vertalen in hogere
prestaties van het bedrijf. Voortaan zien vrouwen
zich minder en minder als de opeiser van de
plaats van de man maar eerder als een werkende
kracht die haar verantwoordelijkheid opneemt.
Ze komen op voor hun eigenheid en willen hun
authenticiteit beleven ook op het hoogste niveau
van het bestuur van het bedrilf. Het blijft evenwel
een feit dat een deel van de ondervraagden stelt
dat mannen en vrouwen eender zijn en dat men
verscheidenheid op basis van het geslacht niet
ten top moet drijven. Ze willen in eerste instantie
als gelijkwaardig gezien en behandeld worden.
Dit soort reactie komt echter minder en minder
voor waarbij de houding nu eerder een eis wordt
naar erkenning van het verschil in eigenheid,
aldus gedragen en navenant gewaardeerd.

Isabella Lenarduzz, oprichtster van JUMP wil zelf
een statement maken en kiest voor de kleur roze
als handelsmerk: “Het roze is het symbool van het
vrouwelijke, en JUMP wil dit dat deze sterke kleur
ook geassocieerd wordt met business en macht!
We willen onze vrouwelijkheid en kernwaarden
niet langer verdoezelen, noch ze aanpassen aan
de dominante stijl van leidi om carriére

geven de als aan de
wens om een bedrijfscultuur te verlaten die hun
niet naar waarde schat.

Tracey Carr, CEO van Eve-olution: “Vrouwen in
leidinggevende functies willen dat het debat
over professionele gelijkheid zich verplaatst van

te maken.”

“Women Leaders Speak Out’
onderzoeksbevindingen zijn beschikbaar op
www.jump.eu.com

Vacature
07.2012

Belangrijkste bevindingen uit het onderzoek zijn :

75% is het erover eens, zoals in 2005, dat bedrijven niet genoeg waarde hechten aan
vaardigheden zoals communicatie, teambuilding en relaties.

74% i van mening dat er niet genoeg tijd en geld geinvesteerd wordt in opleidingen om
mannen en vrouwen beter en effectiever te doen samenwerken, ten opzichte van 82% in
2005.

85% is van oordeel dat een vrouwelijk rolmodel van belang is voor de uitbouw van een
succesvolle carriére, dit is eenzelfde percentage als in 2005. Hun eigen inspiratiemodel is
eerder dit van een ‘echte’ viouw die kiest voor een beroepsleven en een gezinsleven zonder
een jke rol te moeten

In 2012 geloven 95% van de vrouwen met professionele ambities
niet dat ze erkend of bevorderd worden op voet van gelijkheid
met hun mannelijke collega's. In 2005 waren dit er nog maar 67%.

JUMP FORUM 2012

JUMP  “Empowering  Women,  Advancing
the Economy” biedt vrouwen praktische
hulpmiddelen” aan om hen te helpen in hun
professionele ambities en ondersteunt ook
organisaties en bedrijven die genderdiversiteit

bevorderen op managementniveau. Schrif je in www.jump.eu.com om

de tweemaandelijkse elektronische
nieuwsbrief gratis te ontvangen.
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Enquéte Jump 2012: les femmes cadres «sous-estimées»

JONATHAN DUHOUX (ST.)

Demandons a un patron (masculin,
naturellement) les raisons qui pous-
seraient une femme a quitter sonen-
treprise. Que répondrait-il? La nais-
sance d'un nouveau chérubin? Le
décés d'un parent? Peut-étre méme
le manque d’ambition?

Ces mythes sont courants, d'aprés
Jump. Lorganisation de soutien aux

carriéres [éminines vient de publier
son enquéte européenne «Women
Leaders Speak Out 2012», Plus de
400 femmes aux fonctions de mana-
gement ont participé au 6° Forum
JUMP. Il en ressort une tout autre ex-
plication pour les arréts de carriere.
Les femmes leaders quitteraient sur-
tout les cultures d'entreprises qui ne
les valorisent pas.

Et peu importent les salaires mi-

robolants, les grosses voitures ou le
Jjeu social et politique, Elles souhai-
tent surtout que les compétences ty-
pigquement féminines soient valori-
sées comme étant complémentaires
acelles des hommes.

Linsatisfaction grandit

95% des femmes estimeraient
qu'elles ne sont pas promues a éga-
lité avec les hommes, alors qu'elles

n'étaient squen 67% en 2005, Pour
Jump, «l'insatisfaction grandissante
correspond @ une meilleure prise de
conscience de la part des femmes.»

Isabella Lenarduzzi, fondatrice
de Jump, résume en quelgues mots:
«Nous ne souhaitons plus escamoter
notre féminité et nos valeurs, ou les
adapter au style de leadership domi-
nant pour progresser dans nos car-
rieres.y
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"Touche pas a ma pote", une campagne contre le
harcélement verbal envers les femmes

L'objectil de la campagne: "Refuser e sexisme pariout: au boulat, dans les
assembléss comme sur les frotiolrs brukellols”, expligue |a redacirice en chet du
magazine Elle Belgique,

3 Aol MIAF 13RE0

Le magnemes l=rinn Ele Beigouee lnnce une csrpagne de e cordre = hacelemen] verbs envers e femmes
*Touche pas & ma pole”. Line aotiod présantée par b rédacinoe enohel, Ba Ercoinl dans ton rumére de
septebon. La tidastion desiibiie des shickets & rom de 18 carnpagh, ot Iniia ses lcitises & prendre B pess,
|a peure e la main Eioués du slogan face & Pobsectl, el & posier lewr diché s ke groups Faoebook du méme
nom, gl comple déj plus 36 15200 mambraa, T & v Ncde o eprevaie g palfe makn g Toucha nes & mon
pote, une campagne artraceTe ol aR nde e France dans les anndess 1884- 13857, sxplque la rédacince en
ched de Ele Belgique 2w micro de Jérémie Lempereur,

Clusire marraines

LA campagne aouen par 4 marraines: Fadil Laanan, miniine 3 (Egalitd des chances (PS) an Fégdraioas
Wallcnis-Bruzales, lsabelle Lerasduzs, fondatrice du Fonum Jumpl Viviane Tedekewr, présidente du consel
Srs rnrad irancophonas o pafkmantaine brussliise (NS, ol Ching Frémal, dépubde braialoda, prisidons
don Fermmas ookl

Linfaten du magacire fail seile au docamaniaies de Féwdinnis Solie Pesiem, “Femmes de s rue®
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elleinfo
CONTRELE SEXISME

bl rip = a Ltk bin lieie s TT of atre
e aifinine s e dugmapus:
wusle flamiste ShirisBelgium. dont b
Filw a4 ensity ol hacke | 'éhadiante om
mealsaniomde sk Hets, roe Densasr,
s'estreirouviemaige el i orird wn
vaminbly fruileton oo lorme decpclone
meBartba e Canllon 3 e couned cacles,

Inesgquelle vt de chee elle of marche
:mmm‘_' la parmles de millers de fenmmes. T la
mombmsss fmmas  Dlogeruse Bmirdaie Maia Maziomete &

s il lisgnees o8 ELLE Franes, thaires
ol e a san argcdoled secovies, Iy esd quastion depsstes
ashidinan fieparelos bt P tumm de vioknoegue

H

En 1964 i intoduisalent 304 Rocerres an Belgique o2
awoe |, o pafle rrar pﬁdﬂwqm;ﬂm aia

ELLE BELGIQUE LANCE

Une compagne pourdine stop aux insulles ef au harcélernent, d o guils viennent.
Fourrnartelerle drolt de chocune @ étre respectée. Etpaur mieus viy emble.

\ Sivouan q“:w.'“m des bemmes subinsent avec il gnation, p
md' Sofie Peeters, .o 1o baw de la vidle, 8 Brooelle. mais aox gual
LR VULE STeT P VIS VARINGOS I nitte [reuf, paraft-d, b Stockbolm ou & New
Mars. Comgu audpart comm n s croaper. ) Dimnnigriages o arabyes, oei el
vail die fin d'Hudis, wn fils = Fersime st i e prsse. Dy nnenheeus mddlas pe
o Arneessers commne dur haud B disses

1 v e, chis i

chmsit-ulle o wmblie,
son il gl révide e harcilement g Bt sins denste
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'} harcelses ou it Tohronce T pour b ocdimes,
U moidngnon i pour s saaiere | Caw s mibme combal «
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[ Symposium “Féminisation : quel impact pour les soins de santé?” |

SYMPOSILIM

18/09 ) A la recherche d’un équilibre

2012

En septembre, les Mutualités Libres ont appelé a réfléchir sur L'avenir des
soins de santé par le biais de la féminisalion du secteur et de ses impacts

variés, Quatre oratrices sont venues partager leur point de vue sur ce théme.,
Morceaux d’ambiance et album photos de l'événement.

n arganisant une aprés-midi
E sur ce théeme, les Mulualités

Libres avaient pour objec-
tif d'initier un débat essentiel
avec les acteurs du secleur : les
conséquences de la féminisation
sur l'erganisation des soins en
Belgigue, la planification de la
main-d'ceuvre dans ce contexte,
le probléeme de la sous-repré-
sentation des femmes dans les

phéres de décision et Uinfl

de la léminisation sur les valeurs
de la profession,

Présente lors de cet événement,
la ministre des Affaires sociales
et de la Santé publique, Laurette
Onkeling a rappelé sa préaccupa-
tion d'assurer accessibilité et 13

qui leur permel de gagner du
temps el sont denc plus deman-
deuses d'horaires flexibles et de
temps partiels. Pour Nathalie
Bekx, la maternité est un moment
clé de la vie professionnalle d'une
femme. Le “rythme professionnel”
de la femme n'est pas reconnu
dans notre cullure : le temps
d'élever une lamiile, I'employée
peut accorder moins de priorité
3 son travail mais elle peut reve-
mir plus ambitieuse que jamais
lorsque ses enfants ont grand et
quelle récupére du temps pour sa
carriére

Etre feimie

une autre mede

Loratrice suvante, Lieve Peremans,
médecin el professeur au Dépar-
tement Soins de premiére ligne

continuité des soins prof

nels. "Ces professionnels ne sont
pas lous en activité dans un des
secteurs de la santé el lous ceux
qui ¥ travaillent 'y exercenl pas
A temps plein. L'élément le plus
souvent évoqué pour expliquer
cette situation est que les fermmes
cherchent davantage a équilibrer
vie de famille et vie profession-
nelle”. Ce souhait d'équilibre
doit &ire mis en balance avec les
contraintes d un métier desquelles
il est dilficile de se dégager. "Ou'il
5 agisse de la premigre, deuxigme
ou troisieme ligne, les palienls
ne pourront jamais limiter leurs
besoins de soins & un haraire dit
“de bureau”, explique la ministre

5
Mathalie Bekx, CEO du bureau
d'analyse de tendances Trend-
huis, a continué en déclarant que
les femmes cheicissent un travail

at | disciplinaires & UUniver-
sité d'Anvers, a souligné que la
Iéminisation induisait un autre
modéle de pratique, également
plébiscité par les jeunes médecins
hommes : réduction du nombre
d'heures de travail, pratiques de
groupe, combinaison vie privés/vie
professionnelle, 5 [lexibl
Les femmes médecins voient plus
de jeunes patientes, comprennent
mieux leurs bescins et leurs
problemes de santé typiquement
léminins, et de maniére générale,
accordenl plus d'attention au
patient, montrent plus d'empa-
thie et las invitent & participer au
traitement

Harmuonin st miite
Four Anne Gillet, médecin géné-
raliste et vice-présidente du GBD
[Groupement belge des omni-
praticiensl, la féminisation nest
qu’un des aspects d'un métier en

crise gui doit aussi composer avec
un systeme de santé insuffisam-
ment structuré, une collaboration
mal développée entre lignes de
soins el des pénurnies partielles.
Les jeunes médecins, hommes
el femmes, se détournent de la
professian & cause de sa pénibi-
lité |pas toujpurs reconnue] et de
l'insuffisance des revenus.

Anne Gillet plaide finalement
pour un eéquilibre tout court. Pour
atteindre Uéguilibre entre vie
professionnelle st vie privée, il
faut mettre en place des moyens
indispensables 3 lexercice d'une
solidarité entre tous les membres
de la profession, hommes comme
femmes, pour gue Lapport spéci-
figue des lemmes. indispensable,
ne devienne pas une fragilité et
que leurs revendications légitimes
ne finissent par affaiblic la qualité
et lorganisation des soins de santé
au lieu de Uenrichir”,

Imposer des quotas?

Pour cléturer l'aprés -midi, lsabella
Lenarduzzi, managing director de
Jump Forum, a brossé un tableau
genéral de la place de la femme
dans le monde du travail et plus
particuliéremeant dans les organes
de décision. Lenjeu de la mixité
dans lentreprise, selon elle, est
de créer des entreprises plus per-
formanltes, d'augmenter le PIB,
de combler les pénuries el les
competences el de préserver la
sécurité sociale. Pour le moment,
le seul moyen ulilisé pour ohlenir
la minité, ce sont les quotas. A
limage de ce qui se fait dans les
pays scandinaves, Un autre débat
& ouvrir..
.-
Stéphanie Briszon
staphanie.brissan@mloz be
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§ Anne Gilot

Isahella Lenardurzi g

dans la rubrigue “events”

Laurette Unkeline  /

- t
Leve Peremons

o Vous trouverez encore plus de documentation sur ce symposium sur www.mloz.be
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féministe !

De nas jours # ne falt pas bon se déciarer
féministe .. Ce mot est automatiquement associé
a du militantizme anti homme, a de lagressivité et
a limage de fermmes refusant tout attrait féminin,
« Je ne suis pas iéministe, jo suis féminine »,
iy Mais ¢a n'a rien & voir ! Féministe st une position pour I'égalité des
saxes, féminine esi une allura.
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Secrets to Start Your Own Business -
Isabella Lenarduzzi

ﬁ VoARadio 7 months ago

n o ‘

Play in your default player

Download this episode

Open in new window

How to distribute your newsletter to a list of more than 185.000 people and
organizations at once? To find out, meet Isabella Lenarduzzi, a hugely successful
serial entrepreneur, incredible master networker and passionate change maker. In this
show, Isabella shares her powerful success secrets based on her own journey. And she
offers many great hands-on tips of how you can build your own influential
distribution list and rocket your ideas into enterprise.

You will learn:

What powerful first steps to take to start your own successful business

How to build an influential network

How to create a subscriber list with more than 185.000 people and organizations on it
How to get in touch and connect with influential and even famous people

What PR initiatives founders can implement without a budget

What unites and what distinguishes female and male entrepreneurs

What the success secrets are for entrepreneurs

Isabella is the renowned founder of JUMP, an organization aiming at empowering women
and advancing economy. She organizes the yearly JUMP Forum with 500+ participants.
Her JUMP Academy offers many practical workshops and her JUMP Blog is a vibrant
web portal with a fortnightly e-newsletter sent out to more than 185.000 people and
organizations.

Isabella is also the owner and director of Isa-Media, organizing large public events and
advising institutions, associations and NGOs on PR and media campaigns.

Entrepreneurship award winner Isabella also organizes and speaks regularly at some of
the biggest events with societal impact in Europe like the European Business Summit
and the Job Day Europe.

Recent Listeners
- ¢

Staff Picks Top Shows Best of BTR

Carl Reiner

Carl Reiner is a lsgend In American comedy, an
actor, film director and creator of the iconic "Dick
Van Dyka Show".
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Societa / Politica / Una notte nel c

IFEuropa: cos aBruxelles

Una notte nel cuore dell’Europa:
cosa significa essere donna
a Bruxelles

REPCRT

12112

Tags : Femminismo, Orient
Express, Bruxelles,
Discriminazione.

ciiorss Vorwions wrigiaie |
(ws]=]]
(0] %o |

W Tweet

Kl Partager

[ piace 54

Il documentario in cui Sofie Peeters passeggiava
lungo boulevard Lemmonier, apostrofata con insulti
e appellativi non proprio politicamente corretti, ha
fatto il giro del web. Sono insorte prima le
associazioni femministe e poi, una volta dichiarata
la provenienza dei galantuomini in questione,
quelle islamiche. Ma, spenta |a telecamera, quanto
sono sicure le strade di Bruxelles? Come vivono
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Questo & un appello ai contributori di cafebabel.com. Un
argomento ti interessa? Crea il tua profilo e scrivi per noi |
nella tua lingua madre! |
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Are you getting
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from Europe's
politicians?

le giovani donne nella citta che & il cuore l-..!.
dell'Europa ma, allo stesso tempo, la capitale di un UE BALCANI E TURCHIA
aese che si colloca al sesto posto nella classifica
P . . . P . . .
mondiale per il maggior numero di stupri & dove 26 MULTIKULTI
ONTHE GROUND

donne su 100.000 hanno subito una violenza
sessuale? Jacopo Franchi, reporter sul campo
per il progetto Orient Express, ripercorre
boulevard Lemonnier, si intrufola nei quartier arabi
della cittd e intercetta verith dette a bassa voce e
chiacchiere da ragazze, per scoprire cosa vuol dire

MULTIKULTI ey

il nostro dossier

Bruxelles: la fuga dall'Europa comincia
da qui

indossare una gonna e vivere a Bruxelles. "The Brussels
Business", si apre
il sipario sul

All'inizio, fu il documentario. Quasi venti minuti di insulti e provocazioni a sfondo sessista mondo delle lDbby

raecolte dalla studentessa Sofie Peeters in una tranquilla giornata di sole a Bruxelles. “L'hotel, .

il letto, subito...”, “Allora, quel culetto...”, “Cagna”, “Puttana”. Insulti nell'orecchio, ad alta Addio Bruxelles:

voce, in pieno giorno. Volti nascosti, ma riconoscibili da parenti e amici. 11 documentario fa il la fuga.dm R

giro della Rete. Viene ripreso dai mass media. Sofie Peeters riceve minacce da un gruppo cervelli dal Belgio

islamista (ShariaqBelgium, ora dissolto). Durante un'intervista afferma che “il 5% dei
molestatori” erano di origine araba. Apriti cielo. La Peeters scompare dal radar
dei giornalisti.

Bruxelles, fine ottobre. Un venerdi mattina di lavore, soleggiato, lungo boulevard

L ier nel quartiere di La strada dove Sofie Peeters ha girato “Femme de
1a rue” collega la stazione di Midi con quella Nord. Negli anni, allimmigrazione
latinoamericana si & sostituita quella maghrebina. Pasticcerie arabe, librerie musulmane, fast
food che vendono carne halal. Poche donne, molti uomini che camminano lentamente lungo i
due lati della via.

Leggi anche

Femen: reportage
in seno
al movimento

Riappropriarsi del corpo
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Femme de la rue

“La cittd vera comincia da ld, dove si trova la Borsa”, dice Daniel, immigrato romeno che mi
siede vicino durante la colazione. Quando gli chiedo delle donne molestate per strada, pensa
che stia cercando prostitute. Chiarita I'incomprensione, diventa un fiume in piena. Capisco
subito che sono entrato in un quartiere “difficile”. “Li hanno messi tutti qui — dice, riferendosi
agli immigrati arabi - e Thanno chiamata ‘integrazione’”.

Su Cafebabel, le disavventure “Da queste parti ¢i sono problemi piii gravi del culo di Sofie
Peeters”, mi confermera Linda Mondry, una giornalista
indipendente che nel suo blog, Comingout, ha raccontato i
retroscena del quartiere. “Devo spiegare che non sono una

sessuali degli stranieri

atterrati a Bruxelles.

giornalista ‘del potere’. E solo allora mi aprono le porte. Sofie é giovane, ha fatto un lavoro
puerile. Quando spieghi che non sei una prostituta, e rispondi senza paura, smettono di
aggredirti”, racconta. “I giovani delle periferie agiate vengono qui la sera a devastarsi. Da
quando hanno vietate di fumare nei locali st ritrovano tutti, ricchi e poverissimi, fianco a
fianco in strada. Ed é allora che scoppiano le risse”. “Se dici che sei di Anneessens - ¢1a sua
opinione — i datori di lavoro ti cancellano daila lista”.

La sensazione, che non mi abbandona durante tutta la giornata passata in strada, & di un
mondo lontano anni luce da quello delle istituzioni europee. Poverta, noia, disoccupazione la
fanno da padroni. “Non ho mai visto ragazze molestate qui. Vieni a trovarmi, ti faceio vedere
come vivono gli immigrati”, mi propone Abdel, un maroechino incontrato sui gradini della
Borsa. “Tra la notre e il giorno questo quartiere eambia aspetto. Ma le mie amiche non son
‘mai state aggredite”, giura Bilal, giovanissimo commesso della libreria Ar-Rissala. “Qui &
pericoloso, se sei giovane e hai una gonna. Ma lo é ancora di pill dalle parti di Ixelles”,
raccontano Chantal e Justine, sedute al bancone di un fast food.

maschile. Ce la 1e. Sono
queste le lotte delle Femen, eccentriche femministe venute
dall'Ucraina. Stabilitesi da poco a Parigi, moltiplicanc le loro
azioni a seni scoperti in ogni angolo d'Europa. Il loro
messaggio? Possiamo agire dove vogliamo e quando lo
vogliamo. Queste donne che stanno serivendo una pagina
importante nella storia del femminismo ci hanno aperto le
porie del loro quartier generale per assistere a un
allenamento. Reporage.

Polonia, arriva il Partito delle Donne
Portogallo, il No all'aborto guadagna terrena
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provocante”, aggiunge un’altra. Le tre ragazze, belghe “di
fuori”, ritengono che le molestie siano la conseguenza della poverta e dell'esclusione sociale.
‘Tantissime donne, qui, hanno una storia “spiacevole” da raccontare. C' Licia, 24 anni, che si
sente dire “puttana” mentre attraversa la strada. C'¢ Chiara, “sculacciata” in un tram, che
pensa che “con piil pelizia auremmo meno paura”. Julie, 29, sa che “con l'eta ho imparato a
difendermi meglio. Prima dei 25 provi tutte le soluzioni: rispondi, ti vesti in modo diverso,
resti in silenzio... Ma non funziona”.

Dall'inizio dell'anno, anche Bruxelles ha avuto la sua sezione di “Hollaback”. Nato nel 2005, a
New York, & stato introdotto nella capitale belga da Angelika Hild, studentessa tedescae
stagista. “Arrivata a Bruxelles, ho avuto subito dei problemi — racconta, nel salotto di casa sua
- Dicevano che ci avrei fatto il callo. Ma io ho il diritto di camminare per strada come un
uome”. I sito di “Hollaback” raccoglie le storie delle ragazze aggredite, a una condizione:
tralasciare ogni riferimento alle origini e alla classe sociale dell'assalitore. A cadenza regolare,
sono organizzate le “chalk walk”, camminate notturne sui luoghi delle molestie, che vengono
“marchiati” con dei gessetti.

11 documentario della Peeters
ha avuto il merito di
valorizzare il lavoro di tante
associazioni e campagne
anti-sessiste. “Se inizi a fare
attenzione a come ti vesti, non
Jfinisci piil di aver paura — dice
Isabella Lenarduzzi,
madrina della campagna di
sensibilizzazione “Touche
pas & ma pote” - Da figlia di
un immigrato italiano, mi
sono battuta per i diritti degli
sabella Lenarduzzi | Imprenditrice e attivista, esperta in comunicazione, stranieri. Ma oggli fighi di
sabella lenarduzzi ha lanciato JUMP, network dedicato alle donne in molti immigrati sono
Garier segregati in una parte di
Bruxelles che non é europea. Se il loro unico modello diventa il paese (e la cultura?) dei
genitori, crescono senza assimilare i principi fondatori europei, tra cuf quello
dell'uguaglianza tra uomini e donne”. “Per loro, se non hai il velo, se una puttana - aggiunge
— Noi dobbiamo essere al fianco di quelle che lottano per essere rispettate. Prima di tutto, le
donne immigrate di 2° e 3° generazione”.

E infine, eccoci tornati sul luogo del delitto. Chiara de Capitani, 24 anni, nata in Belgio da
italiani, accetta di camminare alle sette di sera lungo boulevard Lemmonier. La seguo a dieci
metri di distanza. Le luci alte, le strade che sembrano essere diventate piil strette dal giorno
alla notte, la prospettiva che si allunga all'infinito. La camminata di Chiara & regolare. Un
ragazzo si alza dai tavolini del bar, le sussurra qualeosa, ridendo, all'orecchio. Trattengo il fiato.
Non succede niente e completiamo il giro

Chiara lungo boulevard Lemonnier
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Seduti sui gradini della Borsa, Chiara dice di essersi sentita “tranquilla” durante la camminata,
addirittura “sorpresa” che nessuno I'abbia molestata. “In buona parte & stata una fortuna, ma
credo sia dovuto al fatto che sono una abbastanza sicura di sé”, dice. Mentre traserivo la sua
testimonianza, un uomo in bicicletta si avvicina a una ragazza, seduta vicino a noi. Le urla
addosso con rabbia, in una lingua tutta sua, e scappa via sotte lo sguardo indifferente delle
persone. Ahia...

‘Foto: copertina Vax Efx/Flickr; nel testo (¢) Jacopo Franchi. Video: trailer “Femme de la rue”/YouTube;

“Touche pas 4 ma pote” Elle Belgique/Youtube

Questo articolo fa parte della quinta edizione del progetto Orient Express Reporter 11,
di cafebabel.com, destinato a inviare giornalisti dai Balcani nelle citta dell'Unione
Europea e viceversa, per uno sguardo altro sulle capitali europee.

DI JACOPO FRANGH
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Addio Bruxelles: |a fuga del giovani cervelli dal Belgio
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* Découvrez nos recettes * Articles récents

Maison & Jardin

Mon Yunomi

Faites-vous plaisir
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+ Toujours de chouettes actions

, Chague jour une savoureuse
recette

* Des produits gratuits & tester
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Hobby, Femme de i'année,

Nous y voila! L'élection de la Femme de I'année va bientdt commencer, sur
Yunomit A cette occasion, nous allons mettre & Fhonneur quelques femmes
qui se sont confiées cette année dans la rubrique « A coeur ouvert », et vous
allez nous aider & choisir celle qui mérite de gagner le titre de Femme de
I'année 2012. Une premiére sélection a été effectuée par notre jury
professionnel, et trés prochainement, vous allez pouvoir donner votre voix
au récit qui vous a le plus touchée. Aujourd'hui, nous vous présentons le
premier des membres qui composent ce jury.

Présentation du premier membre du jury Femme de
l'année

Un conceurs est intéressant larsqu'il est assorti d'un jury composé de
chouettes membres, qui s'effarcent chaque jour d'inspirer les autres, ne
trouvez-vous pas? Ca tombe bien, car celui que nous avons rassemblé pour
I'élection de la Femme du jour correspond & ces critéres! Pour commencer,
nous avons le plaisir de vous présenter Isabella Lenarduzzi, Isabella
Lenarduzzi est une entrepreneuse sociale, experte en communication et en
organisation d'événements depuis prés de 25 ans. Ses centres d'intéréts
comprennent I'émancipation des femmes, I'éducation, la formation,
I'entreprenariat, I'innovation et la construction européenne. Elle est la
fondatrice et la Directrice Générale de JUMP «Empowering Women,
Advancing the Economy». Dans cet article, nous lui donnons la parole.
Mesdames (et messieurs, évidemment), nous vous présentons Isabella
Lenarduzzil

Isabella, et son parcours

«A 17 ans je me suis dit ceci : Je commence par Sciences Eco. Sije ne
réussis pas, je feral Sciences Politiques. Si je ne réussis pas, je ferai
Assistante Sociale. Si je ne réussis pas, je fersi Esthéticienne. Si je ne
réussis toujours pas, je ferai Chauffeur de poids lourd I' Mais J'ai réussi les
Sciences économigues... Quoi qu'il en soit, je suis certaine que chacun de
ces métiers auralt pu me rendre heureuse 3 partir du moment ot je
I'exergais en pleine autonomie et liberté I 1'ai changé de métiers de trés,
trés, nombreuses fois | Tout m'intéresse et j'ai piutot tendance & cumuler
qu's choisir. Je ne me ménage pas car je veux vivre & fond.

Quelques métiers que j'al exercés : journaliste free-lance 3 la RTBF LI,

a imatrice et confé , Public Affairs Manager,
directrice adjointe de la Cité des Sciences de Naples, experte en projet
européen, chargée des relations presse, chef d'entreprise, mais aussi
serveuse et surveillante de bus ! J'ai travaillé dans de nombreux pays
d'Europe et ai lancé une entreprise en Italie ol j'ai vécu 7 ans. Au total, je
crofs avoir créé, seule ou avec des partenaires, environ 7 entreprises. J'ai
toujours CHOISI ce que Je faisais et souvent comment je le faisais. Je n'ai
Jjamais eu de sécurité, je n'al jamais opté pour la voie facile... Je mets du
sens dans tout ce que je fais pour un ebjectif situé au-del3 de moi, et je suis
ambitieuse dans ce que j'entreprends. »
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Mesdames mes hommages
du matin, comment allez
vous, perso ga va, comme
un lundi matin et que I'on a
bien profité de son
dimanche.
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Toast-A-Gogo de
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Son métier

« Mon métier consiste & créer et produire des événements comme e
European Job Day ou le Forum JUMP sur la carriére des femmes depuis
2007. Je lance aussi des médias comme le portail web sur la carriére des
femmes, sa newsletter envoyée & plus de 180 000 contacts ... sans oublier
la Woman's Academy qui propose plus de 40 ateliers par an! Je réalise aussi
des stratégies de communication pius glabaies : plan de communication,
réalisation de supports, actions marketing, etc. C'est un travail passionnant,
pour lequel il faut se battre tous les jours, dans le stress, avec des délais
impossibles, une incertitude permanente quant 3 ('avenir, et lutter contre ie
manque de respect et d'estime de certains par rapport au service qu'on
apporte. Il n'empéche, contribuer & une société meilleure est une mission
qu'l faut relever avec enthousiasme et dynamisme. »

Le chemin vers le bonheur

= Je considére que nous avens tous une mission et que notre bonheur
profond dépend de sa réalisation. La cannaitre et la reconnaitre prend du
temps, d'autant qu'elle évolue constamment. On n'a jamais fini de
stinterroger peur savoir si on est & la bonne place, avec les bonnes
personnes, au bon endroit. C'est une intuition forte qu'il faut apprendre &
déceier et 3 écouter. Je crois que I3 vie professionnaile est un paramétre
souvent fondamental pour accéder au bonheur d'étre soi-méme. Les échecs
et les moments de tristesse sont autant d'opportunités pour choisir un
nouveau chemin qui nous correspond davantage. Ce sont ces difficultés qui
nous obligent & nous questionner et 3 nous repositionner donc... 3 avancer |
Il n'y & pas de bonheur et de réussite sans échecs. Le bonheur n'est pas la
réussite : c'est le chemin qui y méne! »

Et Yunomi, dans tout ¢ca?

« Toutes les femmes sont des héroines! C'est tellement vrai dans les pays
Ppauvres et surtout en Afrique ou elles portent I'économie et le poids de leur
famille, mals c'est aussi vrai dans nos pays ol elies ont conquis le marché
du travail depuis une cinquantaine d'année tout en assumant le travail
domestique en y consacrant 3 fois plus de temps que les hommes et les
soins apportés sux enfants avec le double de temps des hommes. On parle
de conciliation de la vie familiale et professionnelle mais c'est davantage une
accumulation des vies plutdt de I'équilibre |

Les aussi qu'elies pius de temps au
bénévolat et qu'elies sont plus sensibles au bien-étre de tous et 4 la
construction d'une société plus juste, solldaire et inclusive.

Yunomi aide & mettre quelques personnalités dans la lumiére de fagon &
inspirer toutes celles qui n'oseraient pas encore développer leurs projets ou
renforcer toutes celles qui le font déja.

Etant éme une entrep! ) je toutes les qui
osent créer leur projet, en particulier si celui-ci prend la forme d'une
entreprise. Je pense que l'entreprenariat est fondamental pour Ia croissance
de nos économies mais aussi pour ia construction d'un monde meilleur si le
Pprojet 2 une finalité sociale plus importante que sa finalité économigue. »

Selon wous, quelles sont les caractéristiques d'un bon membre du
jury, pour I'élection de la femme de I'année? Parmi tous les portraits

« A coeur ouvert », y en a-t-il qui vous ont particuliérement
marquée?
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Tom Declercq, Managing Partner Talent chez Deloitte, remporte le troisiéme AXA
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le développement du « talent pool » au sein de Deloitte Votre mOt POUI’

Belgique, constitué de 2.800 employés et attirant annuellement
plus de 800 nouveaux collégues. Au coeur de cette stratégie de
développement, la diversité et I'équilibre hommes-femmes sont
indispensables afin de garantir une fagon de travailler innovante
et inclusive. Depuis 2008, le groupe a ainsi augmenté de
maniére significative le pourcentage de femmes & tous les HRUpdate est la lettre électronique
niveaux de fonction, y compris & des postes de seniors gratuite de HRMagazine

managers (34% contre 29% en 2008) et de direction {25%

contre 14% en 2008). Pour Tom Declercq, promauvelr le respect (Eiil]

de I'équilibre des genres au sein du monde de l'entreprise n'est

pas seulement un devoir mais bien I'action la plus judicieuse & Fonction

mettre en ceuvre. « En tant que dirigeants, je souhaite que nous

préchions par 'exemple. Je souhaite que nous influencions les Sociéts S'ENREGISTRER

cultures d'entreprise et la société dans laguelle nous vivens de

telle sorte que la diversité devienne une affaire courante », a-tl
il qeciare q s ’ EREEPES

Smartphones et portables, monnaie courante
en entreprise

Prés de |la moitié des entreprises de I'Union européenne
mettent & disposition de leur .

Les deux autres nominés étaient : Kathy Fortmann, Business Unit Leader Starches & Sweeteners Europe
chez Cargill et Dominique Petit, Country Manager chez Sandoz.
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TOM DECLERCQ WINT AXA WOMEN @ WORK AWARD
Geen gelijkheid
zonder flexibiliteit

Je moet mensen als volwassenen behandelen. En
dat leidt vanzelf tot gelijkheid tussen man en
vrouw. Dat vindt Tom Declercq, winnaar van de

WoMen @ Work-award.

BRUSSEL | Tom Declercq van
Deloitte is de winnaar van de Wo-
Men @ Work award, een prijs die
door verzekeraar Axa in het leven
is geroepen. Daarmee worden be-
drijfsleiders gelauwerd die strij-
den voor de gelijkheid tussen
man en vrouw.

Voor Declereq, managing partner
talent bij Deloitte, is diversiteit
op de werkvloer een must. ‘Niet
alleen omdat het een modewoord
is) zegt hij. ‘Maar ook omdat het
simpelweg verstandig is. Want
het is een feit dat diverse teams
creatiever zijn. Daarbij denkt hij
overigens niet alleen aan gelijk-
heid tussen mannen en vrouwen,
maar tussen verschillende cultu-
ren.

‘Er is wel degelijk werk aan de
winkel’, zegt Declerq. ‘Als je naar
de toplaag van heel wat bedrijven
kijkt, dan zie je dat daar geen
evenwicht is. En jonge starters bij
ons zien dat probleem niet?
Volgens de manager zijn heel wat
jongeren zich niet bewust van het
probleem. Ze komen het bedrijf
binnen met de wetenschap dat de
onderneming voor gelijke kansen
staat. Wat ook werkelijk de nobe-
le intentie is van de firma.

‘Maar als je langer in de onderne-
ming bent, dan zie je dat er hoger
naar de top steeds meer mannen
zijn?

Ook Deloitte zelf ontsnapt niet
aan die trend. Van alle managers
is 44 procent een vrouw. Bij seni-
or managers zakt dat aandeel
naar 34 procent, en bij directors
naar 25 procent. ‘Maar er is al
veel vooruitgang geboekt, zegt
Declereq. ‘Want dat was vijf jaar
geleden nog maar 11 of 14 pro-
cent. Er is in alle lagen van de on-
derneming al vooruitgang ge-
maakt.
Mannen afschrikken

Om het tij te keren zet de mana-
ger sterk in op brede evenemen-

‘Hoger naar
de top van een
onderneming
zijn er steeds
meer mannen’

ten die iedereen aanspre-
ken. ‘Want je mag ook de mannen
niet afschrikken. Té gerichte ini-
tiatieven, die enkel op vrouwen
mikken, zijn volgens hem nefast.
Want daar komen dan weer geen
mannen op af, wat de diversiteit
00k niet vooruit helpt.

“Als je op één groep focust, dan

Voor Tom Declercq is diversiteit op
de werkvloer een must. o

ben je fout bezig. Je moet het om-
draaien: je moet initiatieven ne-
men waardoor zoveel mogelijk
groepen zich aangesproken voe-
len.

70 bestrijdt hij vurig de klassieke
rollenpatronen die in veel onder-
nemingen nog lijken vastgeroest.
‘Bij ons werken mensen uit nieuw
samengestelde gezinnen, wedu-
wen, alleenstaande ouders...
noem maar op.” Een flexibel werk-
regime moet zowel mannen als
vrouwen de mogelijkheid geven
om werk en privé naar eigen
goeddunken te combineren. ‘Als
je bijvoorbeeld op een andere lo-
catie werkt, omdat de kinderen
eerst naar school moeten worden
gebracht, of omdat je eerst wil
sporten, dan is dat geen pro-
bleem. Als het werk maar goed is,
vindt Declercq. ‘Je moet mensen
gewoon als behan-

FINANCIEN

Hefboomfondsen hopen op winst
bij Griekse schuldterugkoop

Hefboomfondsen wachten af of ze zullen deelnemen aan de
schuldterugkoop die Griekenland organiseert. Geduld kan veel

geld opleveren.

LONDEN (REUTERS) | De hef-

boomfondsen hopen dat de mees-
te obligatiehouders wel zullen in-
gaan op het Griekse aanbod om
hun schuld over te nemen. Het
Griekse bod betekent dat de be-
leggers hun schuld met winst
kunnen verkopen. Hoe meer obli-
gaties Grickenland kan opkopen,
hoe sterker de staatsschuld
daalt. En hoe waardevoller de
obligaties worden van degenen
die nu niet verkopen.
Omdat veel obligaties in de han-
den van banken zijn, is er weinig
kans dat degenen die niet deelne-
men de operatie kunnen doen
mislukken. Volgens een schatting
van Nomura hebben hefboom-
fondsen zo'n 25 miljard euro van
de 63 miljard aan Griekse schuld
in privé-handen.

De fondsen die nu niet verkopen,
putten hoop uit het verloop van
de schuldherschikking in februa-
ri van dit jaar. Volhouders die
weigerden hun obligaties in te
ruilen voor minder aantrekkelijk
papier, kregen in mei de nomina-
le waarde volledig terugbetaald.
Ook de recente uitspraak van een
Amerikaanse rechter over Argen-
tijnse schuld is een opsteker voor
de hefboomfondsen. De rechter
gaf beleggers gelijk die weiger-
den deel te nemen aan de Argen-
tijnse schuldsanering.

Sommige hefboomfondsen heb-
ben in juni Griekse schuld ge-
kocht tegen 11 procent van de no-
minale waarde. Zij kijken aan te-
gen megawinsten als deze obliga-
ties in waarde stijgen na de terug-
koop.

BANKEN

Credit Suisse rekent negatieve rente

De Zwitserse bank Credit Suisse wil zijn institutionele klanten
laten betalen om geld op een rekening te laten staan.

ZURICH (BLOOMBERG) | Cre-
dit Suisse is van plan om institu-
tionele klanten een negatieve in-
terest aan te rekenen. Dat bete-
kent dat het geld gaat kosten als
de tegoeden te hoog oplopen.
De bank wil op die manier klan-
ten ontmoedigen te veel geld te
storten. Wegens de onzekerheid

delen (k)

op de fi ‘markten krijgen
de Zwitserse banken cen toe-

vloed van deposito’s in Zwitserse
frank te verwerken, waar ze
geen weg mee weten. Ook de
strengere kapitaalvereisten spe-
len een rol. Die verplichten de
banken hun balans te verklei-

nen.

Voorlopig geldt de maatregel al-
leen voor rekeningen die finan-
ciéle instellingen aanhouden,
z0als andere banken.
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Tom Declercq (Deloitte) wint AXA Wo_Men@Work Award
2012

Op 4 december werd in Brussel de AXA Wol_Men Award uitgereikt aan Tom De Clercq,
Managing Partner Talent bij Deloitte Belgium. Met die prijs willen de initiatiefnemers de
voortrekkers van professionele gelijkheid belonen: bedrijfsleiders van ondernemingen die zich
persoonlijk engageren voor een evenwichtige man-vrouw verdeling van het management.

Tom Declerq ging Kathy Fortmann van Cargill en Dominigue Petit van Sandoz vooraf. Hij volgt Christe
Verschaeren op, die vorig jaar als Director Europe Integration & Global Change Management- CIO
Organization bij IBM de prijs in ontvangst mocht nemen. Het haar voordien ging de prijs naar Albert
Ragon, Algemeen Directeur bij Danone in Belgié.

Tom Declercq is Managing Partner Talent voor Deloitte Belgium, waar hij verantwoordelijk is voor de
ontwikkeling van de talentstrategie en de implementatie van de talentagenda. Hij focust hierbij op het
behoud en de uitbreiding van de Deloitte Belgium talent pool, bestaande uit 2800 werknemers, alsook
op het aanwerven van 600+ nieuwe medewerkers op jaarbasis. De talentstrategie beoogt om een
coachingcultuur uit te bouwen voor iedereen bij Deloitte, om een sterke 'employer value proposition’ te
ontwikkelen en om dit zowel intern als extern te communiceren. Daarbij focust men steeds op 3 pijlers
flexibiliteit, diversiteit en een internaticnale carriére. Deze talentstrategie is belangrijk in de continue
ontwikkeling van de medewerkers zodat zij op een innovatieve wijze totaaloplossingen naar de klanter
brengen. In het belang van onze klanten bieden we immers services aan op een innoverende en
geintegreerde manier. De talent strategie heeft eveneens als doel om Deloitte tot de voornaamste
bestemming voor toptalent te maken.

Tom Declerq: “Gender diversity binnen een bednjf realiseren is niet alieen gewoon juist om te doen, he
is ook het meest verstandige. Diversiteit is een realiteif in het huidige bedrjfsleven, dus het is absoluul
noodzakelijk dat we er voor zorgen dat het ook werkt. Ik hoop andere bedriffsieiders te inspireren om ¢
uitdagingen wan het huidige talentlandschap te zien als een opportuniteit en zich te manifesteren als
evenwichtige en inclusieve leiders. Laat ons als leiders het woord bij de daad voegen. Laal ons
bedriffscuituren en de maatschapplj positief beinvioeden zodat diversiteif een dageljkse gewoonte
wordt.”
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AXA Wo_Men@Work Award 2013
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Genderdiversiteit kan niet worden gerealiseerd zonder de steun van mannen.
De nieuwste editie van de AXA Wo_Men@Work Award illustreert dit weer. De
Award gaat naar Tom Declercg, Managing Partner Talent Deloitte.
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www.terremark.be/CloudComputing -,
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Op 4 december werd voor het derde jaar op ri] de AXA Wo_Men@Work Award
uitgereikt. De award wordt jaarlijks toegekend aan de persoon die, door zijn
inzet en acties in de bedriffstop, bijdraagt aan de verbetering van de
man-vrouwverhouding in de directie- en managementposities van de
onderneming.

De nieuwe ambassadeur van gelijkheid op het werk is Tom Declercg, managing
partner talent Deloitte. Hij volgt Christel Verschaeren op, directeur informatica en
change management IBM Europe en laureaat 2011. De allereerste Award ging
in 2010 naar Albert Ragon, Algemeen Directeur van Danone Belgium.

Tom Declercq is verantwoordelijk voor de retentie en de ontwikkeling van de
‘talent pool’ bij Deloitte Belgié, met 2.800 mensen en een jaarlijkse aanwerving
van meer dan 600 nieuwe collega’s. Binnen deze ontwikkelingsstrategie staan
diversiteit en het man-vrouwevenwicht centraal. De groep heeft het percentage
vrouwen op alle functieniveaus sinds 2008 opgetrokken, inclusief de posten van
senior managers, 34 procent tegenover 29 procent in 2008 en de directieposten,
een kwart ervan wordt nu door vrouwen ingenomen tegen 14 procent in 2008.

En gezien de veeleisende bedrijfscultuur krijgen deze vrouwen de topfuncties
niet cadeau, zo lijkt het ons.

Voor Tom Declercg is het promoten van het evenwicht tussen mannen en
vrouwen in de bedrijfswereld niet alleen een doelstelling op zich, het is vooral de
beste manier van ondernemen. ,,Als bedrijfsleiders hebben we een
voorbeeldfunctie. Via de bedrijfscultuur kunnen we de samenleving beinvioeden
zodat diversiteit deel gaat uitmaken van ons dagelijks leven.”

De race voor de titel was bijzonder spannend in deze derde editie, zowel online
als de keuze van de jury. De andere twee genomineerden, Kathy Fortmann,
Business Unit Leader Starches & Sweeteners Europe, Cargill en Dominique
Petit, Country Manager Sandoz, kregen lof van het publiek en de jury voor hun
persoonlijk engagement, hun wil om voelbare resultaten te behalen, evenals hun
vermogen om op het vlak van man-vrouwdiversiteit innoverende acties te
voeren.
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Man wint Axa Women at Work Award 2013

woensdag 5 december 2012 - (mdg) - Genderdiversiteit kan niet worden
gerealiseerd zonder de steun van mannen. De nieuwste editie van de Axa Women
at Work Award illustreert dit weer. De Award gaat naar Tom Declercq, Managing
Partner Talent Deloitte.

Op 4 december werd voor het derde jaar op rij de Axa
Women at Work Award uvitgereikt. De award wordt
jaarlijks toegekend aan de persoon die, door zijn inzet
en acties in de bedrijfstop, bijdraagt aan de
verbetering van de man-vrouwverhouding in de
directie- en managementposities van de onderneming.
De nieuwe ambassadeur van gelijkheid op het werk is
Tom Declercq, managing partner talent Deloitte. Hij volgt Christel Verschaeren op,
directeur informatica en change management IBM Europe en laureaat 2011. De allereerste
Award ging in 2010 naar Albert Ragon, Algemeen Directeur van Danone Belgium.
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Tom Declercq is verantwoordelijk voor de retentie en de ontwikkeling van de 'talent pool”
bij Deloitte Belgi€, met 2.800 mensen en een jaarlijkse aanwerving van meer dan 600
nieuwe collega’s. Binnen deze ontwikkelingsstrategie staan diversiteit en het
man-vrouwevenwicht centraal. De groep heeft het percentage vrouwen op zalle
functieniveaus sinds 2008 opgetrokken, inclusief de posten van senior managers, 34
procent tegenover 29 procent in 2008 en de directieposten, een kwart ervan wordt nu
door vrouwen ingenomen tegen 14 procent in 2008.

En gezien de veeleisende bedrijfscultuur krijgen deze vrouwen de topfuncties niet cadeau,
zo lijkt het ons.

Voor Tom Declercq is het promoten van het evenwicht tussen mannen en vrouwen in de
bedrijfswereld niet alleen een doelstelling op zich, het is vooral de beste manier van
ondernemen. ,,Als bedrijfsleiders hebben we een voorbeeldfunctie. Via de bedrijfscultuur
kunnen we de samenleving beinvioeden zodat diversiteit deel gaat vitmaken van ons
dagelijks leven.”

De race voor de titel was bijzonder spannend in deze derde editie, zowel online als de
keuze van de jury. De andere twee genomineerden, Kathy Fortmann, Business Unit Leader
Starches & Sweeteners Europe, Cargill en Dominigue Petit, Country Manager Sandoz,
kregen lof van het publiek en de jury voor hun persoonlijk engagement, hun wil om
voelbare resultaten te behalen, evenals hun vermogen om op het vlak van
man-vrouwdiversiteit innoverende acties te voeren.
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B Récompenses

Ambassadeur
de I'égalite

Depuis trois ans, le AXA Wo_MenaWork
Award, organisé par Jump et AXA, récom-
pense, chaque année, la personnalité qui,
par son engagement et ses actions au som-
met d’une organisation, contribue a 'ameé-
lioration de l'equilibre hommes-femmes
dans les postes de management de son en-
treprise. Le nouvel ambassadeur de I'égalite
professionnelle pour 2013 aupres du
monde économique belge est Tom Declereq,
Managing Partner Talent Deloitte. Il succede
a Christel Verschaeren, directrice Informati-
que et Change Management IBM Europe
(lauréate 201 1), et Albert Ragon, directeur
general de Danone Belgium (laureat 2010).
Les responsabilités de Tom Declercq por-
tent sur la rétention et le développement du
“talent pool” au sein de Deloitte Belgique.
“Au coeur de cette strategie de developpe-
ment, la diversite et I'équilibre hommes-
femmes afin de garantir une facon de tra-
vailler innovante et inclusive”, précise un
communiqué. Depuis 2008, le groupe a
ainsi augmente de maniere significative le
pourcentage de femmes a tous les niveaux
de fonction, y compris a des postes de se-
niors managers (34% contre 29% en 2008)
et de direction (25% contre 14% en 2008).
Pour Tom Declereq: “Promouvoir le respect
de l'equilibre des genres au sein du monde de
'entreprise n'est pas seulement un devoir, mais
bien action la plus judicieuse a mettre en
anvre.”
(So.B.)
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Tom, une femme
comme les autres

C'est un homme, Tom Declercq, Managing
Partner Talent chez Deloitte, qui remporte
le troisizgme AXA Wo_Men@Work Award.
Organisé par AXA et JUMP, ce prix récom-
pense une personnalité phare détendant
avec ardeur, pendant sa carriére, l'égalité
de traitement, la diversité et la mixité des
genres dans le management d'une organisa-
tion. Les deux autres nominés étaient: Kathy
Fortmann, Business Unit Leader Starches &
Sweeteners Europe chez Cargill et Domi-
nique Petit, Country Manager chez Sandoz.

Oilres d’emploi: on ne
« bypass » pas Actiris

La Région bruxelloise veut obliger les entre-
prises de plus de 100 salariés a transmettre
leurs offres demploi a Actiris. Sous peine
de perdre des aides financiéres régionales.
$'il ne s'agit que d'un projet d'ordonnance,
la mesure suscite déja la gronde des em-
ployeurs. L'objectif est de faciliter l'accés
des Bruxellois a I'emploi. En luttant notam-
ment contre les «offres cachées» et les
discriminations. Selon l'organisation patro-
nale bruxelloise Beci, Actiris ne dispose
actuellement que d'environ 15% des offres
d'emploi. Alors que le taux de chomage
s'établit 2 20,6 % dans la capitale,

Le salaire des patrons:
3.7 millions d'euros

C'est le salaire moyen percu par les patrons
des grandes entreprises européennes
en 2011. Les grands champions sont les
patrons britannigues, avec une rémuné-
ration moyenne de 5,34 millions d'euros.
lls touchent ainsi quatre fois plus qu'un
patron portugais (1,23 million d'euros),
selon le palmarés établi par Expert Cor-
porate Governance Services (ECGS). Les
patrons belges se situent en dessous de
la moyenne, avec 2,69 millions d'euros de
rémunération. Enfin, le patron européen le
mieux payé est Maurice Levy, CEO de du
groupe publicitaire Publicis, avec une ré-
munération totale de 19,76 millions d'euros.
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shelter in Belgium after tax
hikes

o Comments ELike | 4

Paris: Actor Gerard Depardieu has become the latest Frenchman to look for shelter outside his
native country after a series of tax hikes by Socialist President Francois Hollande on the
wealthy.The "Cyrano de Bergerac" star has bought a house in the Belgian village of Nechin
near the French border, local mayor Daniel Senesael told French media on Sunday, adding he
had also enquired about ...
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free.
Get access to insightful information about your network at thousands of companies!

Deloitte Fiduciaire

Overview Services  Employee Insights

Bij Deloitte Fiduciaire weten we het al langer: ook familiale ondernemingen en
snelgroeiende bedrijven hebben nood aan topadviseurs! Een succesvolle
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Cest un homme, Tom Declercqg,
Managing Partner Talent chez
Deloitte, qui remporte le troisiéme
AXA Wo_Men.a'Work Award.
Organisé par AXA et JUMP depuis
trois ans, ce prix récompense une
personnalité défendant I'égalité de
traitement, la diversité et la mixité
des genres dans le management
organisation

ur les dizaines de jeunes diplomés

embauchés par Deloitte en Bel-

gique, la moitié sont des femmes.

Ce souci de parité a cependant bien
du mal & perdurer. Les fermes restent sous-
représentées awr postes a responsabilité, re-
leve Tom Declery, qui dirige également une
équipe de 250 employés, Elles ne consti-
tuent que 7% des associées. Pour inverser la
tendance, Deloitte a mis en place un plan
qui vise & rétablir un équilibre, d'abord pour
les grades de manager et de senior mana-
ger, puis an sein du partnership. Au pro-
gramme, accompagnement des quelques
femmes associées du cabinet, coaching des
consultantes & potentiel...

Que peuvent apporter les femmes au
management ?

Des études ont démontré que, lorsque les
femmes intégrent les boards des entre-
prises, elles changent la dynamique. Elles
apportent du changement. Les femmes sont
plus intuitives, dans le sens ot elles captent
trés bien les réactions émotionnelles sur un
sujet, une proposition, et filtrent des lors
plus efficacement les bonnes idées qui sont
susceptibles de susciter l'adhésion. Elles
sont plus directement en empathie avec
leurs équipes, ce qui est une source deffica-
cité, Mais pour que le processus d'innova-
tion collective soit efficace, il faut une masse
eritigue féminine dau moins 30 %.

Depuis 2008, Deloitte a augmenté de

iere significative le p de
fi atous les ni de foncti
y compris a des postes de seniors
managers. Quelle est votre formule ?
En matiere d'équilibre des genres, notre
approche rvepose sur trois priorités:
piloter les recrutements pour renforcer
léquilibre hommes-femmes a tous les

grades; accompagner les carriéres et favori-
serdavantage I'équilibre vie professionnelle-
développement personnel; favoriser lacces
des femmes aux postes de leadership. Nous
offrons aux femmes l'opportunité de béné-
ficier de la richesse des réseaux profession-
nels ou des actions de mentoring. Les résul-
tats sont tangibles : en 2012, le pourcentage
des femmes i des postes de seniors mana-
gers était de 34% contre 29% en 2008 et
25% & des postes de direction contre 14 %
en 2008, Mais notre engagement en faveur
de la diversité et de l'équilibre hommes-
femmes ne date pas d’hier. Deloitte est 'une
des plus grandes firmes internationales
d'andit et de conseil, Nous comptons plus
de 170000 collaborateurs répartis dans
plus de 150 pays. Nous travaillons dans plu-
sienrs langues, avec des collegues de diffé-
rentes cultures.

Deloitte a déja été primé a

de multiples reprises pour

son programme Mass Career
Customization. En quoi consiste-t-il ?
1l permet aux salariés de concevoir, en col-
laboration avec leurs managers, une évolu-
tion de carriere répondant 4 leurs besoins
spécifiques et i ceux de Tentreprise, Coneré-
tement, tout salarié peut donner un coup
d'accélérateur - ou de frein - a sa carriere,
selon ses hesoins et sa situation personnelle.
En privilégiant, par exemple, les missions
plus difficiles ou an contraire avec des dea-
dlines moins serrées. Cela n'a pas d'impact
sur I'évolution professionnelle. Méme s'il
coneerne autant les hommes que les femmes,
ce dispositif permet notamment & celles qui
envisageaient de prendre un congé parental
de continuer & travailler. Cela leur évite de
prendre du retard ou d'étre déconnectées de
T'activité du cabinet. Améliorer la « rétention
» des femmes permet aussi de favoriser leur
évalution professionnelle.

Les milieux d'affaires sont loin de
tirer pleinement parti de la diversité
hommes-femmes au travail. Pourquoi
cette « absence » des femmes dans
les plus hautes sphéres ?

Clest rarement un choix personnel. Mais
le résultat d'une culture du management,
encore empreinte de machisme. Cette
cultureatteint ses limites, Le mondedu tra-
vail doit sécarter du modeéle ascensionnel

«La clé, c'est la flexibilité »

traditionnel (pyramide) au profit d'un
modéle pluridimensionnel (résean) plus
adaptable. Pour moi, la clé de I'ascension
des femmes réside dans la flexibilité ho-
raire et mobile. Elle est vitale pour trouver
l'équilibre adéquat entre les processus, les
structures et les systémes d'une part, et la
motivation culturelle et personnelle, de
lautre. Le chemin est encore long, mais
doucement, les structures organisation-
nelles hiérarchisées cédent la place a des
organisations matricielles. Le travail est de
plus en plus mobile, virtuel et transparent,
les organisations sont déstratifiées. Et on
ne juge plus sur les moyens, mais les résul-
tats. Qui plus est, les jeunes générations
introduisent de nouvelles attitudes face a
ce qui les motive, tandis que les ainés sont
a la recherche d'options flexibles pour de-
meurer sur le marché du travail.

Aujourd’hui, vous étes le nouvel
ambassadeur de I'égalité
professionnelle pour 2013 auprés

du monde économique belge. Que
souhaitez-vous transmettre aux
autres employeurs ?

Je souhaite que nous préchions par
l'exemple. Je souhaite que nous influen-
cions les cultures d'entreprise et la société
dans laquelle nous vivons de telle sorte que
la diversité devienne une affaire courante,
une habitude. Et que I'équilibre des genres
devienne la norme. Les gouvernements, les
entreprises et la société doivent continuer
d'intégrer les expériences, avis et voix des
femmes dans la structure de leurs organisa-
tions et systémes. Clest alors seulement que
nous pourrons veritablement recuellic les
dividendes de la parité.

Si vous étiez une femme, que
conseilleriez-vous  votre patron ?
De se détacher de ses préjuges et de déce-
ler les points forts en chaque personne.
Quelles que soient sa culture et sa person-
nalité, quon soit homme ou femme, nos
différences sont source d'innovation et de
progrés, Clest une évidence qu'il faut parfois
se rappeler.

it Rafal Naczyk

homme-femme en Belgique ?

www references.be/ecartsalarial

} Quelle est la différence de salaire
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Tom Declercq: La clé de l'ascension des femmes réside dans la flexibilité hﬂrcz'-ire ;Ef mobile.
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: ambassadeur
van de gelijkwaardigheid 2013

B AXA Wo_Men@Work Award

Tom Declerc

Op vier december, voor het
derde jaar op rij, vond de
ceremonie plaats waarop de
AXA Wo-Men@Work Award
werd uitgereikt. De trofee
beloont personen die bijdragen
aan de verbetering van het
evenwicht tussen mannen

en vrouwen binnen het
management van zijn of har /
onderneming. Die avond werd
bekendgemaakt dat de nieuwe
ambassadeur van de gender-
gelijkwaardigheid voor 2013
Tom Declercq is, Managing
Partner Talent bij Deloitte.




