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Un secteur & haut patentiel

=Les choses bougent on Belgigue. Cerlains ont compris loul e pobentied dooncmigue
du sectour des foires ot salons, so taliche ke CEQ O Artexis. Lovs de conaing
dvinomants & Bruxeles, il n'y & plus une place dhitel do bbre, Los sakons amdnont
s millgrs O empiols, qualfees ® non qualiies. = Enc Everard comple o aillpurs ubliser
son tire da Mansger de [Annéa 2012 pour faire la promotion d'un Seciaur mboonnu,
P iatied (i pan s grosses lecomotves comme e Salon de [Auo ou
Batibouw), mais & haul polentiel. b voux meltne la meeling indusiry en avanl, plaide
e patron o Arfexis. Llindusire des salons peut devenir Mindustrie des villes du 21e
SHcha. =

La concurrence internationale est o alleurs irds rude sur oo marchd. Des viles comma
Barcelons, Vienne ou Ameisrdam ont qualgues kngusurs o svance sur Brucelies, qui
dhirvraal poavoir mitux capilalisor sur Son aloud di capilale do MEurops, powr aliver
encone plus de juteus salons internationaux. Mais pour cela, il taudra attendre e
ddveloppement de noUyveles infrastnuctunes, #n complément du Parc des Expositions
du Hoysel, de Squane of de Towr & Tads.

Salens proa ot grand public

Teond ool n'smpdche pas Adoxis d'dtne particulibroment bsen posfionnd sur e
Segment des foires o salons, En Belgique, au-deld de la gestion 0o 563 qualne hals
d axposition, ['entrepdise ost an affel organisatrice de 37 salors Codtaing sont des
invimernents grard publc | An Brssels (an porain) of Ei - (lire des
antiquaines) i Brussels Expo ou encone Bois & Habitad (consiruction bois) & Namur
Expo, un salcn rechedd en 2011, A oo porieieulle 5o ajoute désormais ke salon
ArtisanAn, organisd & Tour & Taxs, of dont la geston vient o éire nanslénde & CPE,
ilsibiy chip Astirncis,

L groups @sl aussi of surlout actl dans les dvinements & destination des
professionnes. Cesl ainsi qu'en 2009 i a lanod Realty, le salon des professionnes. du
bdment, qui so déroule & Tour & Taxis. =Au débul, personne n'y croyait, nofe Eric
Everasd. Selon Cortaing, O salon fasall double emplol ivec ke Mipim & Cannes.
Aagoaindhis, TO0 beidgae g rendant su Mipsm, conlne 5,000 & Roally.= Son madlug
chifie Tallaires 7 Horeca Expo A Gand, qui iolalise plus de 4 millions o euros de
[LLl

Ao ol aussi parSioulidrement aclll & Ninbemalional. Le salon de la manutention du
wac solice @ Dormund est un des gros sucohs du moment, Demiire cet intibul
barbang ©0 cachs un Snonme business, calul du iranspon ot dé la manuantion da
produils solides rbduils on poudne, En localisant son sakon & Dormund, b ol se
conconinent 4o gros acieurs de coie indusirie, Anaxis a rkalisé un wiritable caron,
dori e chiffre d asaires pourrail ameindne 4 millions J euros lers de Ba prochains
ivciilion.

Commma pOUr ke dulres Gvnamaents. la plus grande pantie des recemies oSt assunée

par bes eeposants. Seuls 5 % du chifine d'afaines du groups proviennent des vislours,
Vi cartaing salons (ranes) qui pratiquont los entrdes payanies. Far contre, pour attirer
mﬂw.mmmmmummmﬂmmu
dexpodilion, Mmais sl de vinlabies marchds sur esquels il esl poasdide J acheter
dies produits © =100 % de nos salons sonl des places trarsactionnelles=, obsere b

pasnon.

Ambilions susdoises

Eric: Everard & impulsd un imponant cévelcppement intemational & son groupe, En
2012, pour ka premiere fois, i a obberu b geslion de halls dexposilion en-dehors des.
frontiéres beiges. En Subde plus précisément, puisque Ariesis et déscrmais
gestionnaire de Ksthmassin & Slockholm e du lout nouveau comphexe de
Malmamassan, dans le sud du pays, juste on face de Copenhague. -La mains de
Malmd cherchail un gestionnaine pour son hall d'expo. || a appelé ke bourgmesire de
Gand, gui lui @ vanbi ros miésites 4 la tite de Flanders Expo-, expligue ke pairon
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d'Anexs. Cas daux ROUVESLN Stes devralent contribuer & laire grimper le chiffre
o affaires du groupe de pris die 10 % on 2013 (exercion chiiund en juin), apnis diih ure
solide hamse do pris de 18 % on 2012

La présencs infemationake el également imporants powr Naulre pan oo Factyibl du
groupe, colle Forgansateur do saloms. Avec sa Miale easyFairs (B0 salons dans 14
pays), Artexis 881 active dans le business du salon low-cost. En localisant
Tévinament & proximibt du Sonur de 50N Activith SoanoMique of en Fabrquant des
modubes de stands ligers of laclement réulilisables, Afexis néduil les colés powr les
wxposants. L'cbjectil est ensuite do dupliquer le salon dans plusiours pays o do
fichiisar urd partie Importante dos aXposants. =Four aliner Cod SXPOSANS MONd@UX,
H iai chapoar b plsaauy mondiaus, el cb quil Lail La lofce dAfexis. =

Le pairon s'ast d ailsurs démend pour accdder n 2011 A ia prestigleuss lonction de
primident de UF], lassocation inmernationake des organisaleurs de salons. Un sibge i
partir duguel il a renlorcd ses relations avec bes prolessionneds du seclour of avec les
axposants. Sa campagre active pour décrochen ke tire de Manager de Ninnée 2012
particips da la médmae dbmarche. =Lomgue j prends par & une courts, ¢ asl pour la
gagner, indue oo lan de montagee ol de ski hors-piates. Glest un irail de ma
parsannalid - Eric Everard se dit iouchd o surpeis par les nombreuses marues oo
eympathie qu'l a rejues lomqu'l 4 annoncd & son MbSealw Ba NoMmInation pour b tire
dhr Mamagur do [ Annd.

Le high-tech au service des salons

Al couns des prochaines anndes, At pourtuivia a shrasiges de déplolemaent en
Baigogue o & Nitanges, lanl via la prse en gestion de nouveau halls o exposiion,
qua vin lo lancoment cu Facquisition do nouveaux salons. Sans hésiter i metire fin @
i axpirionces malhunsuseds. qui ni nenconirent pas ke pubdc. Ervieon 50 % des
nouvias sakons provmenl Bnodans les anries gui suivend leur lancement, Feube do
rentabditg. Selon Erc Everard, les ingrbdients du succds sonl s suivams :
dvalappar Lne Bonnd Bhamatiqus, runi e leaders du marchs ot présertar das
entreprses innovanies. <hMais parios la sauon ne prend pas, reconnail Enc Everard.
&i on o roave pas la borne Tormule, on abandorne. Il vaul misux immste dars nos
poinis foris que de s'achamer sur nos points falbles.-

Powr conlineer & croilre dans un emdronnemen bnés changeant el comptitil, Enc

Everard mise sur bes nouveles technologhes, qui prendront de plus en plus d'essor
dans on sectewr. La giclocalisalion parmatira de misus connaltre be trajet of les
habitudes des visileurs sur le salon, Le croiserment des donndes des exposants of des
visiteurs prendrn aussi de Fampleur afin do ciblor leurs profils le plus précisémont
podsibie. ~Lis xposants of s visheuns deviennenl plus adigeants. explique Enc
Evorard, B lau) ks offr ursh dapdrics ursgui =

Anasxis semble svolr ol |a Bonne recens pour pararmer sur oo marchi de la
mating industry, En irois ans, on pleine phriode de crise, son chiffre dafiains es
passd de 84 & B0 millons d'euros ol ses effectils dépassoent les 300 collaborabeurs.
Son EBTIDA est également en lorie progression. =Nous coninuernns note
Progreaaan de manske prudents of & nolne rythme, sdsune b Manager &b IAnnds,
Sars cublier do prendne du plaise dars rolre i =

Gilles Duodsliaus

Hia wrpros

108l Hansarcs & Liocks

TBBE. Lwnce o Schnis Scondimgues apphgubes & FAG (UCL]L
Eoll, Larce be magasies Lk Dt

T, Lancw by Sakon g MEtudand. Racherie be Paadend Welcoms Pack,
BN, Lhansging dhracine da Pesd Fhubtnes Rerain

103, Corectisr do Foed Widem b Pass




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

trends.be
09.01.13




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Trends Tendances
10.01.13




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Trends Tendances
10.01.13




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Trends Tendances
10.01.13




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Trends Tendances
10.01.13




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Trends Tendances
10.01.13




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Trends Tendances
10.01.13




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Marie Claire Vlaamse Editie
01.02.2013




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Marie Claire Vlaamse Editie
01.02.2013




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Marie Claire Vlaamse Editie
01.02.2013




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Marie Claire Vlaamse Editie
01.02.2013




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Marie Claire Belgique
01.02.2013




JUMP Pressreview 2013 J U M P%

Empowering women, advancing the economy

Marie Claire Belgique
01.02.2013

uxipress Chaussée de Wavre 1945 Waversesteenweg B-1160 Bruxelles/Brussel
+32(0)2 514 64 91 F +32(0)2 514 64 92 info@auxipress.be www.auxipress.be Page2/3




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Marie Claire Belgique
01.02.2013




JUMP Pressreview 2013 J U M P:’%

Empowering women, advancing the economy

Le Soir
23.02.13

« Je suis tres inquiete.
Deux ltalie s'affrontent »

¢, dde Uichelé...

Mais & cdté de eela, il y a Gregorio De
Faleo, le garde-cite de Livowrne gui fns
o rrr'(' r.fuuupr m frad ialrr'rjmrul ﬂ;m’r{ rfe
rementter i bard, Depiis le début, il a éte
diene dignind ef o wne responsabilitd im-
renses. Cest Vautre Tralie gue fapprécie
devantiege. Ceat par exemple Mantese-
molo, le patron de In Ferrard, qui_fia
compagne o Morip Moot Mois
ceat auesi wn grand capifaine d Tmdus-
trie, le CEO ale Fiat Sergto Marchionne:
o emeore wne formidalle fene dépilds
de fa Lombardie, Alessia Mosoa, qui ez
et errutipwoties dle i costa o change pro=
Sondément lie politique ilalienne.

Entre les dewr camps, lors de see fee-
rioms, i ﬁrm]'rrl & pontpler. Roil of pere
un pegs digne de son histofre, de sa col-
Fure ; ol oo sern wn pogs de clovens rigli-
cules comnre Beppe Griflo,

e gris Préw frgridte paree quie o el
se rexsend tout le bemps en Nalie. Dans le
syabime de soing de sandé, qui et tons
simplement dangerewr. Dang les hipi-
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epuis plus de 25 ans, elle

n'a eu de cesse de créer

des événements rassem-
bleurs. Ce furent, notamment,
des salons de l'étudiant belges
et européens. L'aventure enta-
mée 3 Louvain-la-Neuve l'a
conduite aux quatre coins de
["Europe. Dynamique et sur la
bréche en permanence, elle
combat les inégalités de toutes
natures. Depuis toujours, l'inéga-
lité de traitement entre les
hommes et les femmes la heurte.
Avec la création de son entre-
prise, Jump, en 2006, Isabella Le-
narduzzi s'est lancée dans
l'aventure de sa vie: faire respec-
ter 'égalité hommes-femmes
dans notre société.
Plus quune entreprise de femmes
pour et par les femmes, Jump ras-
semble activités de lobbying, orga-
nisation de conférences et salons
(Le prochain forum Jump se tient le
25 avril prochain 3 Bruxelles), en-
quétes et études.
Isabella Lenarduzzi est une
femme de conviction et méne un
combat juste, qui est reconnu.
Elle a notamment été récompen-
sée, en 2011, du titre de
«Femme d’exception» par la mi-
nistre de L'Egalité des chances,
Joélle Milquet, et figuré L'an der-
nier parmi les «Women Inspiring
Europe» remis par l'Institut euro-
péen pour l'égalité.
Bien sdr, Isabella Lenarduzzi sait
que son entregent peut parfois
l'aider a approcher certains diri-
geants. Elle sait que 'homme est
faible. Mais, elle n‘oublie jamais
son combat.
«On ne peut pas avoir 'amour de
soi quand on a été dominée pen-
dant des millénaires. On a nié no-
tre identité depuis la nuit des
temps», lance-t-elle.

‘he une femme

La Journée internationale de la Femme est 1'occasion de faire le point sur la question essen-
tielle de la représentation féminine dans notre société et dans les sociétés. Se battant de-
puis de nombreuses années pour I'égalité des genres.

Isabella Lenarduzzi: «Egalité de droit
n’est pas égalité de fait»

rrie rire se cacl
‘hommes et femmes. Un comb:

e d
i consume

Partant de ce constat, elle s'est
demandée ce qui expliquait no-
tamment la sous-représentation
des femmes dans les organes de
direction des entreprises, sec-
teur qu'elle connait bien pour
l'avoir constamment en face
delle.

érer?

Malheureusement

«Les femmes sont-elles incapa-
bles? Non. Les femmes sont-elles
moins ambitieuses? Non, elles ai-
meraient au contraire avoir plus
d‘impact sur leur métier. Y-a-t-il
un probléme de culture organisa-
tionnelle? Oui. Il n'y a que cin-
quante ans qu'‘elles il a

été créées par 'homme pour
l'homme», affirme-t-elle. Aucun
regret dans ce constat mais une
réalité contre laquelle elle fait
entendre sa voix et cela com-
mence a porter ses fruits. Tant
au niveau belge qu‘européen des
décisions sont prises afin de mo-
difier cet état de fait. Mais, Isa-
bella Lenarduzzi aurait préféré
qu'on ne doive pas légiférer. Que
les femmes trouvent leur place
naturellement dans la société et
dans les sociétés.

«Je regrette qu‘on doive en arriver
aimposer des quotas de présence
féminine dans les organes de ges-
tion des entreprises. Cela devrait
étre naturel.

des postes autres que des postes
d‘assistanat. Les entreprises ont

les entreprises n‘ont pas de cul-
ture de la méritocratie. On

wiction. Elle n'a de cesse de travailler au respect de I'égalité entre
rgie dont elle ne pas.

constate, par exemple, qu’une
femme rentrant a un poste supé-
rieur a celui d'un homme sera frei-
née dans son ascension future et,
souvent, dépassée par son col-
légue. On est dans un systéme qui
empéche les femmes d‘avoir accés
aux mémes responsabilités.»
Aujourd’hui, 60% des nouveaux
diplémés sont des femmes mais
«on perd des femmes a tous les
échelons de lentreprise. Méme si
elles sont davantage diplomées
que leurs collégues masculins».
La législation doit venir progres-
sivement au secours des
femmes. Aujourd’hui, elles ne
représentent que 12% des
membres de conseils d"adminis-
tration des sociétés cotées. D'ici
2016, ce chiffre devrait passer a

30%. Dans les comités de direc-
tion, par contre, elles ne sont que
3% et rien n'est encore prévu
pour modifier la donne. «Or, c'est
la que se prennent les décisions
de gestion quotidienne.»

Femme et féministe

Pour Isabella Lenarduzzi, un
meilleur équilibre entre les
genres sera bénéfique aux
hommes aussi. «Si on considére
l'autre comme son partenaire, on
doit pouvoir assumer les mémes
charges. Aujourd'hui, pourquoi la
femme doit-elle nécessairement
s‘occuper des enfants? L'homme

pant plus. L'égalité permettra a
chacun de choisir sa vie en fonc-
tion de son potentiel et non de
s0n sexe.»

Femme et mére de famille com-
blée, Isabella Lenarduzzi est loin
d'étre une «castratrice». «Je n‘ai
aucun sentiment de culpabilité.
Mari et enfants comprennent le
combat que je méne et m‘ap-
puient dans ce que je fais. Une
femme épanouie est nettement
plus agréable a vivre qu‘une
femme frustrée. On peut étre fé-
‘ministe et femme.»

Autour delle, le rose domine. ILy
en a partout, du logo de son en-
treprise aux chaises et autres
dossiers, tout est rose. «Parce
que le monde du business peut
étre beau. Le rose peut étre puis-
sant. Je veux aider les femmes a
vivre un féminin puissant, qui per-
mette d'étre soi-méme. Pour une
femme, puissance ne signifie pas
soif de pouvoir. Mais, envie de
partager, de faire attention aux
autres.»

Aujourd’hui, Isabella Lenarduzzi
est plus combative que jamais.
«En tant que femmes, nous de-
vons étre attentives a chaque
geste posé. Une égalité de droit ne
signifie pas une égalité de fait. Le
combat ne s‘arréte pas a l'instau-
ration de quotas.»

M nterview de Didier Grogna

Réalisez vos réves de terrasses

le weekend du 15-16 & 17 mars.

Profitez de nos nouveautés
et promotions

Se battre
pour
le respect

Le Collectif des femmes est
né a Louvain-la-Neuve a la
fin des années '70. IL avait
our objectif d‘aider les
femmes d'étudiants a trou-
ver leur place dans un pays
et un milieu qu'elles ne
connaissaient pas.
Depuis les choses ont bien
évolué. Le Collectif offre de
nombreuses activités aux
femmes du Sud. Appui aux
démarches administratives,
cours d‘alphabétisation,
éducation citoyenne, pro-
grammes d'insertion socio-
professionnelle... sont pro-
posés a toutes les femmes
Eui frap#:ent a la porte du
ollectif.
Ainsi que l'explique Rahma
Mecellem, coordinatrice
«éducation permanente»,
«notre public sest élargi.
Femmes violentées, de-
mandeuses d‘asile, réfu-
giées... sont de plus en plus
nombreuses. Nous devons
adapter nos services pour
répondre 3 leur détresse».
A loccasion de la Journée
internationale de la
Femme, le Collectif présen-
tait un colloque sur la pro-
blématique de la santé
mentale. «Notre public est
fragilisé. Cela influence sa
santé mentale et, par la,
toute son existence.»
Afin d'aider les femmes a
se reconstruire, a tenter
d’oublier et panser les
plaies, le Collectif leur ap-
porte une aide sur le long
terme. «Nous sommes sou-
vent leur bouée de sauve-
tage», dit encore la coordi-
natrice, rappelant que des
femmes belges sont de
plus en plus présentes.

INTERCARRO
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Egalité hommes/femmes : la Chancellerie du Premier Ministre soutient le Forum JUMP
2013

Rubric: POLITICS Company: Presscenter.org IPTC: politcs J Qovernim £nt

Source:

5PF Chancellerie du Premier Ministre - Direction générale Communication externe

Le SPF Chancellerie du Premier Ministre s'implique dans I'égalité entre hommes et femmes
et soutient activement le Forum JUMP 2013, qui aura pour théme les alliances entre
hommes et femmes pour plus d'égalité au travail. La 7e ddition de cet événement consacré
& la vie professionnelle des femmes et & la gestion de leur carriére se tiendra le 25 avril
2013 au Centre de presse international (IPC) - Résidence Palace & Bruxelles.

Deux ateliers y seront consacrés tout particuliérement au secteur public. L'un concernera
les ressources humaines et les échanges de bonnes pratiques de mixité dans le secteur
public. L'autre, axé sur |a communication, éveillera a une meilleure conscience des
questions de genre dans les campagnes de communication publique. Cet atelier sera
organisé par la Direction générale Communication externe du SPF Chancellerie du Premier
Mimistre,

La Chancellerie du Premier Ministre porte une attention croissante a la promaotion de

I'égalité entre hommes et femmes. Qutre I'adoption d'un plan d'action spécifigue, elle
s'investit dans deux projets ambitieux @

I'intégration de la dimension de genre dans la communication des autorités fédérales, en
collaboration avec I'Institut pour I'égalité des femmes et des hommes (IEFH) ;

le soutien de projets de certification ou de promotion du gender mainstreaming des
autorités fédérales.

Pour rappel, la Belgique a adopté une lol gender mainstreaming en 2007, qui vise &
renforcer 'égalité des femmes et des hommes par lintégration de la dimension de genre
dans les politiques publiques. En juillet dernier, le gouvernement fédéral a par ailleurs
lancé un plan fédéral dans lequel chaque membre du gouvernement s'est engagé a intégrer
ces questions de genre dans deux politiques de sa compétence.

hittp: /fwww. forumjump.be

http://igvm-iefh.belgium.be

http:/fwww.chancellerie.belgium.be

Plus d'informations :

Laurent Berghe

SPF Chancellerie du Premier Ministre - Direction générale Communication externe
Rue de la Lol 16 - 1000 Bruxelles

laurent.berghe@premier. fed. be
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Gelijkheid mannen/vrouwen: de Kanselarij van de Eerste Minister steunt JUMP Forum
2013

Rubric: POLITICS Company: Presscenter.org IPTC: politcs J Qovernim £nt

Brom:

FOD Kanselarij van de Eerste Minister - Algemene Directie Externe Communicatie

De Kanselari) van de Eerste Minister engageert zich voor een betere gelijkheid tussen
mannen en vrouwen en verleent dan ook haar actieve steun aan de 7e editie van het JUMP
Forum. Het thema van deze editie is: "Vrouwen en mannen samen voor meer gelijkheid”.
Deze editie is gewijd aan de creatie van partnerschappen UsSsen mMannen en vrouwen ter
bevordering van het professionele leven van vrouwen en vindt plaats op 25 april 2013 in
het Internationaal Perscentrum (IPC) - Résidence Palace te Brussal.

Deze editie staat ook in het teken van de overheld. Twee workshops zijn In dit kader
gewlijd aan de overheldssector. De eerste workshop gaat over human resources en de
vitwisseling van goede praktijken op het viak van mixibeit in de overheidssector. De
tweede workshop is toegespitst op externe communicatie en wil professionele
communicatoren die verantwoordelijk zijn voor grote communicatiecampagnes bewust
maken van de impact van gender in communicatie. Deze workshop wordt gearganiseerd
door de algémene directie Externe Communicatie van de FOD Kanselarij van de Eerste
Minister,

D Kanselari] van de Eerste Minister schenkt steeds meer aandacht aan de bevordering van

de gelijkheid tussen mannen en vrouwen. Naast de goedkeuring van een specifiek
actieplan maakt zij ook werk van bwee ambitieuze projecten:

de integratie van de genderdimensie in de communicatiepolitiek van de federale overheid,
in samenwerking met het Instituut voor de Gelijkheld van Vrouwen en Mannen (IGVM);

de ondersteuning van projecten die de certificering of de bavordering beagen van gendar
mainstreaming in de federale overheid.

Ter herinnering: Belgié heeft in 2007 de wet gender mainstreaming aangenomen die de
gelijkheld tussen vrouwen en mannen wil versterken door de integratie van de
genderdimensie in het overheidsbeleid. In juli 2012 lanceerde de federale regering
bovendien een federaal plan waarin elk regeringslid zich ertoe verbindt om de
genderdimensie te integreren in twee beleidslijnen van zijn departement.

http:/fwww forumjump.be

http:/figvm-iefh. belgium. be

http:/fwww. kanselarij. belgium. be

Meer infarmatie:

Elise Bayst

FOD Kanselarij van de Eerste Minister — Stafdienst PRO

Wetstraat 16 - 1000 Brussel
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Vers plus d’egalité

dans les entreprises?

Du concret
S.V.P.!

COMBAT

1 2011, le Parlement belge adop-

E tait une loi imposant un quota de
30 % de femmes dans les conseils
d’administration des entreprises pu-
bliques et des sociétés cotées en
Bourse. En 2012, il votait un projet de
loi ayant pour objectif’ de réduire
Iécart salarial entre les hommes et les
femmes. Fst-ce suffisant? “Cette Jour-
née de la femme est en fait celle des droits

de la fenrme”, vappelle Isabella Lenar-
duzzi, entre autres fondatrice de Jump,
qui offr¢ notamment aux femmes des
outils pratiques pour les uccompagner
duns la réalisation de leurs projets pro-
fessionncls, “Mais elle devrait plulél ére
celle de Végalité des femmes ! La législa-
tion n'est pas le vrai probléme dans nos
puys. Cest la réalité du tevrain qu'il fuut
voir. Car malgré les évolutions, on cons-
tate qu’il y a towjours plus de pauvreté
chez les femmes, gqu'elles sont moins nom-
breuses dans les postes & responsabilite,
qu'on les retrouve essenticllement dans
des fonetions de support, que Vécart sala-
rial persiste, ..”

Cette journée doit étre l'occasion
d’un bilan. “I fuut se demander 57 y a

égalité entre homimes el femmes, El si
non, que peul-on [uire pour y parvenir ?”,
poursuit Isabella Lenarduzzi, qui re-
grette que cette journdce ait ¢6¢ dénatu-
rée. “En lItulie, les fewimes recoivent un
mimosa. L question west pusla\”
“Cette journée reste essentielle”, estime
de son coté Dominique Estenne, prési-
dente de la commission “Femmes et
Entreprises” du Conseil des fermines
francophones de Belgique. “Elle permet
de mettre au grand jour les problémes
que les femimes peuvent vencontrer dans
la société au sens large. Cela leur permet
aussi de mettre leurs compétences en lu-
miere. Diseuter permet d'agir et de trou-
ver des solutions.”
Solange Berger
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Pés.aug?urd*hui 8 mars, exercez-vous a vous déclarer
eministe !

De nos jours il ne fait pas bon se déclarer
féministe ... ce mot est automatiquement
associé a du militantisme anti homme, a de
I'agressivité et a I'i'mage de femmes refusant toul
attrait féminin. « Je ne suis pas féministe, je suis
féminine ». Mais ¢a n'a rien a voir !l Féministe
est une position pour l'égalité des sexes,
féminine est une allure.

Jai sinc@rement du mal & comprendre pourquoi b combal de milbers de lemmes depuis des sicles pour pouvoir axisler BEboerment ¢
indépendamment des hommes dans wne sociélé qui les traitait comme des dtres infériewers 81 qui nous parmed aujourd hui de faire tous
le cholx possibles | soil aussi mal considénd autant par les hommes que par les femmes. 5l st wal, que COMME 10Ut MOUWeTIEn
revendicatif, ke féminisme connall ses débordements, nows e pouvons pas continuer & constrsine un monde o0 hommes & femmes
sont totalement libres de devenir gui ils weulend, si nous les femmes. ne sommes pas profondément reconnaissantes aux iéministes. 1.
maintien de nos dioits acquis et le renforcement de ka confiance &n Nous necessairs pour exercer ces droils, passe par la
connaissance de netre histeire of la reconnaissance de nos libératrices (ol Beérateurs). Des milliers de femmes dans I'histoire ont
consiruit la reute ... & nous de Masphaher pour la rendre accessible & toutes.

Il @51 awssi essentiel de communiquer ce message a nos filles ... 1outes les enquétes démontren] que les jeunes filles recommencen
& réver de plus bele au prince charmant et & la famille idéale pour taine lewr bonheur. Le travail et leur autonomie financiére ne passe
qu'au troisiEme plan, Elles s rardhent aussi dans les lormalions scenlilgues o dans les médiers = masculing » pour renforcer les
rangs S quasi exclusivement iemining des métiers de sendces ol de soins. Eire Mministe ¢est vouleir donner encore plus de
possibilités & nos Mles gue celles donl nous béndlicions ou tout au moins de bes préserver, Notre gédnération el la précédente, qui aver
tant assumé pour acquardr une ceaine autenomie, n'avons probablament pas rendu nos files conscientes que oest assantiel paur #r:
e @t réussin sa vie el Son coupla,
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Egalité homme-femme en
entreprises: il y a encore du pain sur
la planche,...

vandredi 08 mars 2013 a 07h21

Les femmes ne sont pas encore au top des fonctions en Belgique, c'est
un fait chiffré puisque seulement 11% des membres des conseils
d'administration sont des femmes. On peut le regretter ou alors
constater que malgre ce chiffre trop faible, les entreprises font
néanmoins des efforts pour intégrer I'égalité homme-femme dans leur
strategie.

C'est le cas, par exemple, de I'entreprise Coca-Cola en Belgique qui a intégré la
diversité dans sa politique de marketing. Quand on représente une margue trés
universelle, qu'on veut toucher tout le monde via cette marque, il est normal que cette
diversité se refléte également dans ses commerciaux. Comme I'expliquait donc le
journal L'Echo, une entreprise comme Coca-Cola Belgique posséde une sorte de
charte dans laquelle I'entreprise s'engage sur des objectifs chifirés : 37% de femmes
au sein de Coca-Cola en 2014 et 45% en 2020.

D'autres entreprises comme Siemens ou BNP Paribas ont mis en place des réseaux
de femmes internes. Le but de ces réseaux c'est de promouvoir la visibilité des cadres
femmes et surtout & les aider 4 se positionner dans un monde masculin. Chez BNP
Paribas, on a méme complété ce réseau féminin interne par un projet de parrainage au
sein de I'entreprise. Ce genre d'initiative ne peut cependant pas sulffire si, d'un autre
cété, l'organisation méme de I'entreprise ne change pas et notamment la flexibilité des
horaires. La encore, une firme comme Coca-Cola a mis en place des horaires flexibles
qui permettent de concilier carrigre professionnelle et vie privée,

Sur ce plan, il y a encore du chemin & accomplir, car comme |e faisait remarquer
Isabella Lenarduzzi, la directrice de Jump, un réseau de femmes dynamiques, «
améliorer la position des femmes en entreprise revient & remettre en jeu la culture de
I'entreprise qui a été fagonnée par des hommes et pour des hommes =. En
conclusion, c'est bien d'engager une femme au poste de manager de la diversité, mais
ce poste ne doit pas étre cumulé avec une autre fonction, et cette diversité doit étre
une véritable priorité pour I'entreprise. Sur ce plan, il y a encore du pain sur la
planche...
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balayée par des considém-
tions hien plus pragmaticues =
anjourd i, bes femmes se-
raient & Vorigine de 70% des
décisions dachal, selon wm
rapport de MeKinsey sur les
performances de Fentreprise.
Drams un somei de competiti-
vité, les cabinets e conscil
poussent leurs clients & pra=
tiguer une misité on laut de
leur pyramide. Lo diverwite
permet de nricar réwister oim
changemend, explipee  Toms
Declerey, Managing Parines
Talent chiez Dedoitte, Foce 8
wne sitwation complere, grec
des profils du méme dge, dis
mfme sore, ayant réalisd s
mimen fhwdes, vous ueres uns
sened ef mdome mode de nietson-
nement. En diversifiant vos
profile, vous obrenes plus de
sedmarion of de sofutions 4=
Serents, Il ne sagit doene pas
e ifine que les fimomes feraiena
rmiewr. Certains doonomistes
vont mime jusgua affirmes
que les  entreprises  réelle-
a la erise. En plein tsunam8
financier ol gouvernemental.
lislande avait nommé deuws
femmies pour relever son sys-
teme bancaire. EX elle a réussic

Mombre -I'nmp'ln_l.'ﬂlrﬁ Tond
compris. Qe oo soff 4 la FER,
& UWE ou dans les comités da
direction, partont, if y o wne
valonté  de Fminiser  les
orgunes e porvodr,  ob-
serve Michel Crowmé, CEE
e Sedexo. Ce niest pas dis
womenwashing. Ceat sfm-
plement une question de bor
sems que e voulodr rofidten
fa méfme diversitd an scin de
lentreprive gqu@  lertéricur:
Les entreprises sont 4 la recherche
drantres styles de leadership et de com-
petences, Résulat: un modéle andio-
gy de powveir est en passe de naitre,
el reguiert une capacité de conviction
et Faceeptation par be décidenr de s'en-
tourer, d'étre accompagné et challenge.
IMja, les génémtions qui arrvent sum
le marché du travail, biberonndes & la
mixitd depais be jardin denfants, vguens
a peine gquand b boss porle une jupe.
Mais la reute jusquans conseils d'admi-
nistration est encore longue. Bl parse-
mée dembiches,

&1 Rafal Naczyk
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e modtid des entreprizes du BEL 20 na
I'ﬂﬂlrﬂf-l'ﬂ‘f UL RS _fl'm”ff membre, Una
fatalitd 7 Mom, A condition qlmlc- i
des affaires identific ses crreurs. Bl se
débarrnsse de ses sept péchés capitauy,

Lignorance

Le mamque de connaissance du sujet esf
trits largement répandu. 11 n'y a presqua
pas aler peneoaire o |,u.|-|||r|-|'||'iu,u. wan=
enlendre : Mads eat-ce que lea femmes
e vewlent vraiment # ou Limporfant
ceat dde promoueir fea meillenrs. Hors
de gquestion de faire de la diseriming
tion positive! La réalité est bien plus
complexe ¢t touche an plas profond de
la culiure de lentreprise, da modile de
leadership en vigueur, des processus RH
et dbe gestion des talents, des stéréatypes

conscients e inoonscicnls vis-ievis Jes
fernmes mais aussi des hommes, Avec
priss abe 600 % de femmes parmi bes diplo-
mvis universitaires, 85 ¥ avait une réelle
méritocratie sans biab, les enbreprises
ne perdraient pas les talents féminins er
s b chague stade di carriine,

La superficialité

Les sept péchés capitaux
de I'égalité professionnelle

5i la gestion des talents est une réelle pré-
occupation, il faut en faire une prioritd
sirabégigue sooompagnée danalyses, dhar
plan daction, dohjectils chiffts et de
mayens, Ce quion évalie pert &ve néalisd,

L'inconstance

On ne muslifie pas les mentalités, of
done la culture et lea procédis d'une
entreprise, en gquebques mods, Clest ur
travail de longue haleine gui demande
de la patience ot de la persévirance
Cest anssi le senl maoyen de comminen
les plus réticents, car ils shservent que le
w prioriteé stratégigque = d'étre une entre=
prise ail tous les talents sont valorisés ne
disparait pas an premicr changement Jde
CEQ ou apris des résultats décevants,

L'inconsistance

L'égalité (éyuilibre entre les genres) et ln
diversité (représentation équilibrée des
minorités) somnt devenses des thimes b L

male el « politiguement cormects =, Mais
peu d'organizations réalisent ce qu'elles
prichent, Les personnes nommses res=
|,'u:|ILl|1||,-1 ale ewtte maticre le sont soun

vent en plus de lenr fonetion habitselle cn
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Loin d'étre ringard, le féminisme du XXldme sibcle doit dre redéfinit, argumente Jodlle Milquat, ministre da I'Egalité des
chances: * L'ermeur des féministes de 1970 est davoir confondu égalité ef identité. Ce n'est pas parce quon est différent
que nous devons éire indgaux... Non seulement fous les droils ne sont pas acquis, mais on constale vne réduction des
droits de la femme. Au niveay mondial, la pression ast forte et il y a une vraie différance entre les lois et les faits °. La vice=
premiére critique le sexisme ambiant, notamment dans la réparlition des charges ménagéres au sein d'un couple.

Isabella Lenarduzzi, londatrice de Jump, reconnail qu'en droil, la lemme européenne est devenue Négal de Ihomme, mais
le chemin est encore leng: “élre féministe clest vouloir une véritable égalilé et sortir du systéme palriareal. Chacun doil
Ppouvoir acodder 4 1a vie quil vew! indépendamment de son genre”.

Cheaffe d'entreprise, Annick Van Overstraeten, (administratrice déléguée de Lunch Garden) refuse le qualificatif de
féministe et reléve que dans de nombreuses activités (médecing, notariat, avocals, distribution...) les femmes occupent
das postes intérassants. Sa seuls exigence : "Oue chacun soil traité selon sas compétances”.

Cefte belle unanimité n'est pas partagée par Alina Everard, présidenta de l'asbl Fermma/Homme & Foyer pour qui la
joumneée des lemmes n'est guére utile. "Nous sommes pour légalité, mais sans bafouer la maternité el le fail délre méve.
O est en irain de cloner les hommes ef ceraines féministes fonf du mal & la cause des femmes”, Ln argument qui fait
résagir Jodlle Milquet : "Vous voukez lenfermer les fermmes au foyes®,

La galére du salaire féminin

Dans le secleur privé, las employées gagnent 25% de moins que leurs collégues masculing el les ouvriéres 175% de moins
que les ouvriers. Pourquoi de telles différences et comment les réduire 7

Pour Hafida Bachir, présidente de Vie Féminine C'est au niveau des salaires que l'indgalité est la plus llagrante : "45%
des femmes lravailent & lermps partiel mais ce mest pas choisi. Nous sommes pour réduclion du temps de travail, mais
payd correciement. Acfuellement, le mi-temps débouche sur wn salaire de miséne ef une peansion de miséra .

Christing Darville, directrice & la FEB reconnail gue 'écart salarial intervient dés que 'enfant parait. "Chacwn doit avoir
une liberté de choix. Powr un mi-temps, ce n'est pas touwjours le cas, mais avec les femmes de plus en plus dipldmées,
Tévolution se fall dans un sens positl, Selon la FEB, la ditérence salariale peut s'expliquar par lg temps partiel,
lanciennetd et les secteurs concarmés: *Les mdtiers lypiguament fdmining sont mal payds, Dans le transport adrien la
différence salariale peut atteindre 35% car pilotes sont des hommes ef les hitesses .. des femmes ®.

Un avis que repousse Isabella Lenarduzzi; "Dans le secheur privé, plus une femme est qualifide el expdrimentée plus la
différence salariale croil pour alteindre jusqud 36%"

Pour les stock-opiions, la différence peut atieindre 44%. "Les enfreprises onf éié crédes par des hommes pour des
hommeas ef cela fait peu de lemps que les femmes occupent das postes & responsabilité ™. 1sabella Lenarduzzi évoque
une dude de Catalys qui démontre que Nentreprise évalue une fernme sur ses rdsultats et un homme sur son potentiel,
Pour évoluer, une famme doit donc rester dans son antreprise at un homme doit en changer réguligrament. Les femmeas
se vendraient par ailleurs 1rés mal dés que l'on évoque les voilures de fonclion, les stock-oplion et les lilres.

Faut-il laisser le temps au temps?

Pour Jodlle Milquet, pas question d'attendre, la trangparence enire les salaires est primordiale ; ~I fawt une quakification
neutre des fonctions™.

Pour Hafida Bachir les inggalites salariales sont aussi lies a des secleurs fortemant feminisés comme la petite enfance au
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les titras-sarvices, "El 14, pas besoin de qualification de fonclions, C'est au gouvernament & prendre des mesures pour
créer des revenus de qualité en ferme de revenus, de sécurité sociale et d'équilibre entre wie professionnelle et vie
privée”.

Faut-il instaurer des quotas 7

Annick Van Owverstraeten s'oppose a toule nolion de guota: *C'esf discniminant. Je veux Sire chaisie pour mes capacifés.
En Norvége, onl & imposé 44% de femmes dans les Canseils dadmimstralion el cela ne change rien, sauf pour les
enlfreprises gu avasent une mavvaises gouvernance”. La FEB est également contre les quotas en invoguant que sur une
duréa da 4 ans, les fammeas ont bien prograsss dans la middle managemant. lsabella Lenarduzzi ast, alla, favorable au
quota féminin: "Malheureusement, ren né se produil sans contrainte. Le vral quola awourdhui ¢'est 0% des hammes
dans les CA. Or il y a plus de femmes dipidmées que jamais. Les femmes ont autant dambition que les hommes mais on
s& dit que pour dtre administrateur I faut dfre CEQ duneg grande entraprise &t il ny an 4 presque pas. I faut forcer las
choses ", Jodlle Milguet voit dans le guola intreduil dang la législation balge une sore de discrimination positive ; "Liddée
est de ne plus avoir besoin de quotas, mais c'est indispensable pour linstant, c'est un mal nécessairg”. Selon McKinsey,
dans le top 500 des entreprises, celles qui ont un conseil d'administration plus diversitié enregistrant 15 a 30% de
bénéfices supplémentaires,

Une rigueur qui frappe surtout les femmes

Pour Chrigtine Mahy, secrélaire générale du Réseau wallon de lulte contre la pauvretd, la crise touche tout ke monde,
mais surtout les femmes, & commencer par |a dégressivité des indemnités de chimage et ba crédit temps. *Le temps
partiel, les horaires variables, lNintérim, ou les fifres services sonf des modiéles qui fauchent dabord les femmes”.

80% du temps partiel est presté par les femmes dont les pensions sont 23% inférieures & celles des hommes.
Le mot de conclusion ira & Christine Mahy, pour qui il faut réorganiser le systéme du travail : "Cest une question de classe
socigle”,

Jean-Claude Verset
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La Libre Essentielle (La Libre Belgique)
06.04.13

L 8 MARS DERNIER,
CETAIT LA JOURNEE
INTERNATIONALL DS
DROITS DE LA FEMME.

E PLUS

STATL
ONT CONSIDER
EAVOLULE, UNLE
VERITABLE RESTE
ENCORE A ETADBLIR,
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ING Entreprise (fr)
avril-juin 2013

PEOPLE & MANAGEMENT

CORPORATE GOVERNANCE

LA FEMME

A retenir

conseil d’administration
permet un meilleur pro-
cessus décisionnel.

v Professionnalisez
votre quéte du profil
adéquat : des organi-
sations comme Women
on Board et GUBERNA
vous y aident.

Evaluez si au seinde
votre entreprise la
circulation interne des
femmes se passe de
fagon optimale.

18 INGEntreprise

v/ La diversité au sein du

DE LA SITUATION

es chiffres n’ont pas de quoi impression-

ner:en 2011, seuls 11 % de femmes

siégeaient dans les conseils d’administra-

tion belges. Comme l'autorédulation des

pratiques de bonne gouvernance semblait
trafner un peu la patte, une loi belge destinée &
accélérer les choses a été promulguée le 14 sep-
tembre 2011. Elle stipule que d’ici 2017 au plus
tard (2019 pour les entreprises de plus petite
taille), les entreprises cotées en Bourse seront
obligées de réserver un tiers des siéges de leur
conseil d’'administration a des « personnes du
Sexe oppose ».

LA DIVERSITE, GARANTE D'UNE
MEILLEURE GESTION

« Suffisamment d’études ont prouvé que
la diversité au sein du conseil d’administration
permet un meilleur processus décisionnel »,

La diversité stimule la
créativité et I'innovation.
Dans les conseils
d’administration aussi. Il est
dés lors grand temps de
sortir des sentiers battus et
de se rendre compte que

« 'homme de la situation »
peut tout aussi bien étre une
femme !

déclare Abidail Levrau de GUBERNA, lInstitut des

Administrateurs. La Commission européenne vient

de publier un rapport sur limpact des femmes

dans les conseils d’administration et le top mana-
gement des entreprises. La diversité des denres
permet :

- des prestations optimisées sur les plans ordgani-
sationnel et financier ;

- un reflet du marché plus fidéle : globalement,
les femmes sont responsables de 70 % des
décisions d'achat ;

- de meilleures décisions, puisque la diversité
complémentaire méne a la créativité et a
l'innovation ;

- une excellente corporate governance et des
standards éthiques ;

- une utilisation plus efficace du talent disponible,
car 60 % des dipl6més universitaires européens
sont des femmes.
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Quota : la Norveége donne le bon exemple

La Belgique n’est pas la seule a
avoir fixé une obligation légale
en matiére de quota. Ces der-
niéres années, la France, I'ltalie,
les Pays-Bas et 'Espagne ont
aussi adopté des lois de ce type.
La Commission européenne aussi
a accepté une proposition de

la commissaire Viviane Reding
en ce sens, qui doit encore étre
approuvée par le Parlement

européen. La Norvége a joué un
r6le de pionnier avec sa législa-
tion sur les quotas :le nombre de
femmes dans les conseils d’admi-
nistration a grimpé de 6 % en
2002 a 40 % aujourd’hui.

Positif pour I’économie

« Cet afflux de femmes a
généré une diversité sur tous
les plans », déclare Isabella

Lenarduzzi de JUMP. « Les
administratrices sont généra-
lement nettement plus jeunes,
posseédent d’autres dipléomes (il
Y a ainsi davantage de juristes)
et d’autres expériences profes-
sionnelles. » Tant les partisans
que les opposants au quota
reconnaissent que le résultat
final est trés positif pour I’éco-
nomie norvégienne.

Plus d’infos ? connaissances, est vivement conseillée. GUBERNA
meéne depuis de nombreuses années déja des
études auprés d'entreprises tant cotées en Bourse

que non cotées. « Nous avons fait un constat trés

Des arguments de poids, n'est-ce pas ?
Comment se fait-il alors que les entreprises et
les organisations comptent si peu de femmes
dans leurs rangs les plus élevés — tant dans les

‘Women on board :
www.womenonboard.be

échelons supérieurs du management qu'au conseil
d’administration ?

COMMENT, VOUS NE TROUVEZ PAS
DE FEMMES ?

<« Bien sOr que nous voulons des femmes dans
notre conseil d’administration, mais nous n’en
trouvons pas ! » Pour infirmer cette excuse récur-
rente, cing femmes exercant de hautes fonctions
dans de grandes entreprises ont fondé fin 2009
L'asbl Women on Board. « Nous nous demandions
pourquoi si peu de femmes siégeaient dans des
conseils d’administration et nous avons décidé
d’y remédier. Nous avons lancé Women on Board,
notamment avec le soutien de la ministre belge
de '€galité des chances. Notre but était, et est
toujours, de créer une réserve de femmes com-
pétentes et intéressées », explique Emmanuéle
Attout, une des cing initiatrices, partner chez
PricewaterhouseCoopers. « Nous avons dressé
un profil de compétences et nous avons installé
une commission d’admission indépendante
composée d’hommes et de femmes de la sphére
académique et du monde de l'entreprise. Les
femmes intéressées nous contactent et nous font
parvenir leur lettre de motivation, leur CV et leurs
références. Par la suite, la commission décide en
toute objectivité si ces femmes possedent les
compétences exigées : une larde expérience du
management, des connaissances comptables, une
expérience internationale, la maitrise d’une indus-
trie déterminée, des standards éthiques élevés, la
connaissance des langues, etc. Aprés un an, nous
disposions déja de 40 femmes dans notre équipe.
Aujourd’hui, elles sont prés de 125. »

ALLEZ VOIR AILLEURS

Quel que soit le sexe du candidat, une
procédure de recrutement plus professionnelle,
oU l'on ne se borne pas a écumer son cercle de

Guberna :
www.guberna.be

Jump Forum :
WWW.jump.eu.com

£} EMMANUELE ATTOUT
I Fondatrice
Women on Board

@ DR ABIGAIL LEVREAU
{%} Doctor Assistant
Guberna

@ ISABELLA LENARDUZZI
Fondatrice
JUMP

curieux : tout le monde est convaincu de l'impor-
tance d'une procédure de sélection professionnelle
et l'applique 4 tous les échelons de Uentreprise...
sauf au niveau du conseil d’administration | C’est
encore toujours le réflexe de '« old boys network »
quiy prime et la recherche se limite a des noms et
des visages connus. Il y a donc largement de quoi
améliorer le processus. La premiére question que
doit se poser un conseil d’administration est : de
quelles compétences avons-nous besoin ? Quel
profil est complémentaire a ceux des autres admi-
nistrateurs, ainsi qu'aux valeurs et a la culture de
l'entreprise ? Quiy correspond ? Si vous voulez
professionnaliser cette recherche, vous devez donc
aussi redarder en dehors de votre propre réseau.
D’autres pistes existent aujourd’hui : les chas-
seurs de tétes, les initiatives comme Women on
Board. Nous diffusons aussi les offres d’emploi au
sein de notre propre réseau, qui compte prés de
1.600 membres. Nous conseillons aux entreprises
de s’en servir », explique Abidail Levrau.

VEILLEZ A UNE BONNE MOBILITE
INTERNE

Méme si la présence renforcée des femmes
dans les conseils d’administration revét une
importance symbolique, la question subsiste :
comment se fait-il que si peu de femmes siégent
en interne a des positions élevées ? En Belgique,
selon les études, seuls 6 a 11 % de femmes
occupent une fonction de direction. « Les causes
sont complexes », fait remarquer Isabella
Lenarduzzi de JUMP, une ordanisation européenne
qui assiste les entreprises dans la création d'un
management équilibré et propose aux femmes
des outils de carriére pratiques. « Le fameux
plafond de verre n’est pas en cause : les entre-
prises perdent des femmes a tous les échelons.
Beaucoup affirment valoriser la compétence et les
résultats mais ne voient pas la culture masculine
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dominante qui régne en leur sein. Ce n’est pas trés
malin, car le capital humain est aujourd’hui bien
plus important pour le succés que le capital finan-
cier. » Que peut faire une entreprise pour améliorer
la diversité et la mobilité interne — le pipeline ?

« Je conseille, en tout premier lieu, d'inviter un
expert en diversité des genres a venir expliquer

les différences entre les hommes et les femmes
sur le lieu de travail : en quoi consistent-elles,
quels sont les préjugés ? Ensuite, il faut procéder
4 une analyse : o0 se situent les hommes et les
femmes dans notre entreprise ? OU perdons-nous
des femmes ? A quel moment ? Et pour quelles
raisons ? Vous disposerez ainsi d’une vue objective
de la culture de votre entreprise. Tout cela devra
alors étre suivi d'un plan d’action concret assorti
d’objectifs chiffrés. »

{z} FRANS DE BIE
Président du Conseil
d’Administration
Max Havelaar Belgique

QUI NE RISQUE RIEN N’A RIEN

« Les femmes sont aussi intelligentes, bos-
seuses et douées de concision que les hommes »,
nous dit Frans De Bie, président du conseil d’admi-
nistration de Max Havelaar Belgique, la célébre
marque de commerce équitable. Et c’est un
convaincu qui nous parle. « En 2011, nous avions
besoin de renfort pour notre conseil d’adminis-
tration et nous avons volontairement cherché des
femmes. Le monde est ainsi fait qu'il y a autant
d’hommes que de femmes, et cela contribue &
respecter 'équilibre d’une entreprise. Au bout du
compte, notre quéte s'est avérée assez simple.
Nous nous sommes adressés & Women on Board
dont 'équipe comptait déja prés de 80 femmes.
En fonction de nos critéres, nous avons été mis
en contact avec une dizaine de candidates. Et
je peux vous assurer que le choix a été difficile
parce que ces candidates étaient excellentes. »
Le conseil d’administration a été renforcé par deux
femmes, et six mois plus tard l'enthousiasme du
président a encore grandi. « Ces femmes ont fait
de l'excellent travail, et leur contribution a déja
débouché sur des actions positives concrétes pour
notre ordanisation. Je dirais que les femmes qui
siégent dans un conseil d’administration ne le font
pas en dilettantes. Elles joignent véritablement le
deste a la parole. »

« Beaucoup d’entreprises affirment valoriser la

compétence et les résultats mais ne voient pas
la culture masculine dominante qui régne en
leur sein.

Des mentors dispensent aux femmes des conseils pratiques

En 2011-2012, GUBERNA,
T'Institut des Administrateurs,
a organisé un Mentoring Pilot
Program en collaboration avec
‘Women on Board. 21 femmes
candidates a entrer dans un
conseil d’administration, les

« mentees », ont été associées
a des mentors ayant une vaste
expérience en la matiére.

Des rencontres ont régulie-
rement eu lieu dans le but
d’échanger connaissances et
expériences. Le fait que les
mentors étaient principalement
des hommes a été quelque
peu critiqué. « Mais c’était un
choix voulu », explique Abigail
Levrau. « Comme les hommes

disposent encore toujours d’un
grand pouvoir de décision

sur qui peut entrer au conseil
d’administration et qu’ils ont
tendance a chercher toujours
au méme endroit, c’est eux que
vous devez convaincre. »

Bilan positif

Le programme pilote, qui a duré
prés de 14 mois, est mainte-
nant terminé. « La réponse a

été trés positive. 'expérience
s’est révélée enrichissante pour
tous les participants et certains
tandems resteront en contact
al’avenir. Nous sommes donc
satisfaites, méme s’il est encore
trop t6t pour mesurer 1’objectif

final — une plus grande diversité
dans les conseils d’adminis-
tration. Mais, sur le plan de la
sensibilisation, c’est d’ores et
déja une réussite : de nombreux
mentors sont déja passés a
I’action au sein de leur réseau
pour faire davantage connaitre
leurs mentees. »

Nouvelle édition

Le programme mentor joue les
prolongations en 2013. 1l sera
probablement ouvert a d’autres
catégories d’administrateurs
potentiels : pas seulement

les femmes, mais aussi les
hommes et les générations plus
jeunes (h/f).
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CORPORATE GOVERNANCE

Te onthouden
van bestuur zorgt voor

v Professionaliseer uw
zoektocht naar een
geschikt profiel:
organisaties als
‘Women on Board en
GUBERNA helpen u
daarbij.

v Evalueer of binnen
uw bedrijf de interne
doorstroming van
vrouwen optimaal
verloopt.

1 8 INGOndernieming

v’ Diversiteit in de raad

betere besluitvorming.

e cijfers zijn niet indrukwekkend: in

2011 zetelde slechts 11% vrouwen in

de Beldische raden van bestuur. Omdat

de dood governance-zelfregulering te

traag verliep, kwam er op 14 septem-
ber 2011 een Belgische wet die de zaken moet
bespoedigen. Beursgenoteerde onderneminden zijn
verplicht om teden ten laatste 2017 (2019 voor
kleinere ondernemingen) een derde van de zitjes in
de raad van bestuur voor te behouden aan 'perso-
nen van het andere geslacht'.

DIVERSITEIT LEIDT TOT BETERE
BEDRIJFSVOERING

"Er bestaat intussen voldoende onderzoek
dat bewijst dat diversiteit in de raad van
bestuur tot betere besluitvorming leidt", zegt
dr. Abigail Levrau van GUBERNA, het Instituut

DE JUISTE VROUW
OP DE JUISTE PLAATS

Diversiteit stimuleert
creativiteit en innovatie.
Ook in raden van bestuur.
Hoog tijd dus om eens van
de gekende paden af te
wijken, en te constateren dat
'de juiste man op de juiste
plaats' even goed een vrouw
kan zijn.

voor Bestuurders. De Europese Commissie

publiceerde zonet een rapport over de impact

van vrouwen in de raden van bestuur en het top-
management van bedrijven. Gender diversiteit
leidt tot:

- Betere prestaties op organisatorisch en financieel
vlak.

- Een betere weerspiegeling van de markt:
globaal gezien zijn vrouwen verantwoordelijk
voor 70% van de aankoopbeslissingen.

- Betere beslissingen, aangezien comple-
mentaire diversiteit leidt tot creativiteit en
innovatie.

- Een vitstekende corporate governance en
ethische standaarden.

- Een beter gebruik van beschikbaar talent, want
60% van de Europese universitaire afgestudeer-
den zijn vrouwen.
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Quota: Noorwegen geeft het goede voorbeeld

Belgié staat met zijn wettelijke
quotumverplichting niet alleen.
De laatste jaren namen ook
Frankrijk, Itali¢, Nederland

en Spanje al soortgelijke
wetten aan. Ook de Europese
Commissie aanvaardde een
voorstel van commissaris
Viviane Reding in die zin, al
moet dat nu nog goedgekeurd
worden door het Europees

Parlement. Noorwegen speelde
met haar quotumwetgeving
een voortrekkersrol: het aantal
vrouwen in de raad van bestuur
steeg er van 6% in 2002 tot 40%
vandaag.

Lenarduzzi van JUMP. "De
vrouwelijke bestuursleden zijn
meestal beduidend jonger,
hebben andere diploma's (zo
zijn er meer juristen) en andere
professionele ervaringen."
Zowel voor- als tegenstanders
van het quotum erkennen dat
het uiteindelijke resultaat heel
positief is voor de Noorse
economie.

Positief voor de economie
"Die instroom van vrouwen
genereerde diversiteit op
alle vlakken", zegt Isabella

Indrukwekkende argumenten, niet? Hoe komt
het dan dat bedrijven of organisaties zo weinig
vrouwen in de hoodste rangen tellen — zowel op
executive als bestuurlijk vlak?

HOEZO, U VINDT GEEN VROUWEN?
"We willen natuurlijk wel vrouwen in onze
raad van bestuur, maar we vinden er geen' is een

vaak gehoorde opmerking. Om dat excuus te
ontkrachten, richtten eind 2009 vijf vrouwen met
topfuncties in grote bedrijven de vzw Women on
Board op. "We vroeden ons af hoe het kwam dat
er zo weinig vrouwen in raden van bestuur zaten,
en besloten om er iets aan te doen. We lanceer-
den Women on Board, onder andere met steun
van de Belgische minister voor Gelijke Kansen. De
bedoeling was een pool te creéren van bekwame
en geinteresseerde vrouwen", vertelt Emmanuéle
Attout, een van de vijf initiatiefneemsters en
partner bij PricewaterhouseCoopers. "We stelden
een bekwaamheidsprofiel op en installeerden een
onafhankelijke toelatingscommissie met mannen
en vrouwen uit de academische wereld en de
bedrijfswereld. Geinteresseerde vrouwen kunnen
met ons contact opnemen en ons hun motiva-
tiebrief, cv en referenties bezorgen. Vervolgens
beslist de commissie dan objectief of de vrouwen
inderdaad over de vereiste competenties beschik-
ken: een uitgebreide managementervaring,
boekhoudkundide kennis, internationale ervaring,
grondide kennis van een bepaalde industrie, hoge
ethische standaarden, talenkennis enz. Na een jaar
hadden we al 40 geschikte vrouwen in onze pool.
Vandaag tellen we er ongeveer 125."

KIJK EENS BUITEN DE BEKENDE
KRING

Ongeacht gender is een professionelere
aanwervingsprocedure, waarbij buiten de bekende
kennissenkring wordt dekeken, aan te raden.
GUBERNA voert al jaren studies uit bij zowel beurs-
als niet-beursgenoteerde ondernemingen. "Het is
een bizarre constatering: iedereen is overtuigd van
het belang van een professioneel selectieproces

Meer info?

‘Women on board:
www.womenonboard.be

Guberna:
www.guberna.be

Jump Forum:
WWW.jump.eu.com

() EMMANUELE ATTOUT

{3 stichter
Women on Board

@ DR. ABIGAIL LEVREAU

{%} Doctor Assistant
Guberna

{} ISABELLA LENARDUZZI

Stichter
JUMP

en past dat toe in alle lagen van het bedrijf.
Overal dus, behalve op het niveau van de raad
van bestuur. Daar speelt nog altijd de reflex van
het zogenaamde 'old boys network' en beperkt de
zoektocht zich tot vertrouwde namen en gezich-
ten. Dat kan dus beter. De eerste vraag die een
raad van bestuur zich zou moeten stellen is: welke
competenties hebben we nodig? Welk profiel

is complementair met de medebestuurders, de
waarden en de cultuur van het bedrijf? Wie past
daarin? Als je die zoektocht wil professionaliseren
moet je dus ook buiten het eigen, gekende netwerk
kijken. Die modelijke pistes bestaan vandaag:
headhunters, initiatieven zoals Women on Board.
0ok binnen ons eigen netwerk, dat maar liefst
1.600 leden telt, maken we vacatures kenbaar.
We raden bedrijven aan om daar gebruik van te
maken", zegt dr. Abigail Levrau.

ZORG VOOR EEN GOEDE INTERNE
DOORSTROMING

Hoewel de versterkte aanwezigheid in raden
van bestuur symbolisch belandrijk is, blijft de
vraag: hoe komt het dat slechts zo weinig vrouwen
intern op topposities zitten? In Belgié bekleedt,
afhankelijk van de studie, slechts 6 tot 11%
vrouwen een directeursfunctie. "De oorzaken zijn
complex", vertelt Isabella Lenarduzzi van JUMP,
een Europese ordanisatie die bedrijven begeleidt
bij een evenwichtig management en vrouwen
praktische carriére-tools aanbiedt. "Er is hier zelfs
geen sprake van een glazen plafond: men verliest
vrouwen op alle niveaus. Veel bedrijven zegden
wel dat ze alleen maar bevoegdheid en resulta-
ten waarderen, maar zijn eigenlijk blind voor de
dominante mannelijke cultuur die er heerst. Niet
zo slim, want menselijk kapitaal is vandaag veel
belangrijker voor succes dan financieel kapitaal."
Wat kan een bedrijf doen om de diversiteit en
interne doorstroming — de zogenaamde pipeline —
te bevorderen? "Als eerste stap raad ik aan om
een expert in gender diversiteit uit te nodigen die
komt praten over de verschillen tussen mannen
en vrouwen op de werkvloer: wat houdt dat in,
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wat zijn onze vooroordelen? Vervolgens zou er
een analyse moeten gebeuren: waar bevinden

zich de mannen en vrouwen in ons bedrijf? Waar

dat er evenveel mannen als vrouwen zijn, het is
ook voor een bedrijf gezond om dat evenwicht te
hanteren. Onze zoektocht bleek uiteindelijk redelijk

verliezen we vrouwen? Op welk moment? En wat
zijn de redenen? Zo krijg je een objectief inzicht
in de bedrijfscultuur. Wat er dan zeker moet op
volden is een concreet actieplan met becijferde
doelstellingen.”

WIE WAAGT, DIE WINT

"Vrouwen zijn even slim, ijverig en ter zake als
mannen kunnen zijn", zegt Frans De Bie. De voor-
zitter van de raad van bestuur van Max Havelaar
Belgié, het bekende fairtrade-merk, hoeft niet over-
tuigd te worden. "In 2011 zochten we versterking
voor onze raad van bestuur en gingen we bewust
op zoek naar vrouwen. De wereld is zo gemaakt

8

FRANS DE BIE
Voorzitter van de
Raad van Bestuur
Max Havelaar Belgié

eenvoudig. We kwamen terecht bij Women on
Board, waar toen al een tachtigtal vrouwen in de
pool zaten. Op basis van onze wensen werden

we in contact gebracht met een tiental kandi-
daten. Ik kan u zeggen: het werd een moeilijke
keuze omdat er zoveel uitmuntende dames
tussen zaten." De raad van bestuur werd versterkt
met twee vrouwen, en een half jaar later is het
enthousiasme van de voorzitter nog gegroeid. "Die
dames leveren schitterend werk, en hun bijdrage
resulteerde al in concrete, positieve acties voor
onze ordanisatie. Om maar te zeggen: vrouwen
die in een raad van bestuur zetelen, doen dat niet
zomaar. Ze voeden echt de daad bij het woord."

<« Veel ondernemingen benadrukken dat ze

competenties en resultaten valoriseren, maar
blijven blind voor hun dominante mannelijke
bedrijfscultuur.

Mentoren geven vrouwen praktisch advies

In 2011-2012 organiseerde
GUBERNA, het Instituut voor
Bestuurders, in samenwer-

king met Women on Board

een Mentoring Pilot Program.

21 vrouwelijke kandidaat-
bestuursleden, de 'mentees’,
werden gekoppeld aan men-
toren met een uitgebreide
bestuurservaring. Op gere-
gelde tijdstippen vonden er
ontmoetingen plaats om kennis
en ervaringen uit te wisselen.
Het feit dat de mentoren vooral
mannen waren, kreeg een beetje
kritiek. "Maar dat was onze
bewuste keuze", zegt dr. Abigail
Levrau. "Aangezien mannen
nog altijd veel beslissingsmacht

hebben over wie in de raad van
bestuur mag zetelen en ze de
neiging vertonen om altijd in
dezelfde richting te kijken voor
recrutering, zijn zij het net die je
moet overtuigen."

Positieve balans

Het pilootprogramma, dat onge-
veer 14 maanden duurde, is nu
achter de rug. "De respons was
heel positief. Het is voor alle
deelnemers een verrijkende
ervaring geweest en sommige
tandems zullen zeker ook in

de toekomst contact blijven
houden. We zijn dus tevre-
den, al is het nog te vroeg om
het uiteindelijke doel - meer

diversiteit in de raden van
bestuur - te kunnen meten.
Maar de sensibilisering is
alvast gestart en heeft intussen
de nodige vruchten gewor-
pen: vele mentoren hebben

al actie ondernomen binnen
hun netwerk om hun mentees
bekender te maken."

Nieuwe editie

Het mentorprogramma krijgt
een vervolg in 2013. Al wordt
het dan waarschijnlijk ook
opengesteld voor andere
categorieén van potentiéle
bestuurders: niet alleen
vrouwen, maar ook mannen
en jongere generaties (m/v).
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Une dou

» Dans un couple, chacun
peut faire carriere. Et
s’épanouir. En trouvant
des solutions en commun.

» Le soutien de 'homme
est indispensable.

Eclairage Solange Berger

uelle alliance entre hommes

et femmes pour plus d’égalité

et de performance ?, tel est le

theme choisi cette année pour
la 7¢ édition du Forum Jump qui se
tiendra ce 25 avril *. Jump a pour ob-
jectifs d’aider les femmes a réaliser
leurs projets professionnels et d’ac-
compagner les entreprises dans la
valorisation des carrieres des fem-
mes.

Pour réussir, pour arriver a plus
d’égalité, les femmes ont-elles besoin
du soutien des hommes ? C’est cer-
tain, confirment deux des interve-
nants au Forum, Sandrine Meyfret et
Patric Jean.

“Nous vivons une veéritable révolu-
tion”, note Sandrine Meyfret, auteur
de I’ouvrage “Le couple a double car-
riere : une figure qui réinvente les
frontieres entre vie privée et vie pro-
fessionnelle?”, basé sur une étude
qualitative menée aupres de dix cou-
ples ou ’'homme et la femme font
carriere. “Il S'agit ici de carriére et pas
seulement de travail ou de salaire”,
précise Sandrine Meyfret. “Long-
temps, le salaire de la femme a été un
salaire d’ajustement. Aujourd’hui, ce
n’est plus toujours le cas. De plus en plus
de femmes veulent faire une réelle car-
riere.” Et 1a le role du mari est essen-
tiel. “Des le début de leur relation, ils
ont abordé la question de leur carriere
respective. Sans vraiment en prendre
conscience, ils ont construit une ma-
niére de se comporter dans leur couple
et avec leurs enfants. Ils ont en fait bati
quelque chose qui n’existait pas. Ils
n’avaient pas de modele a leur disposi-
tion. Ils ont construit un modele diffé-
rent de celui des autres couples”, pré-
cise Sandrine Meyfret qui donne un
exemple : “Ils organisent leur agenda
professionnel en fonction de I'agenda
professionnel de 'autre et des contrain-
tes familiales. Un mari qui a une femme
@ la maison ne fonctionne pas comme
cela. Ici, la carriere devient une histoire
de couple. Les hommes sont aussi plus
concernés par ce qui se passe a la mai-
son. Ce projet se construit a deux. Une
femme qui fait carriere parvient a le
faire parce que son mari la soutient”.

Le réle de l'entreprise est aussi im-
portant. “Cette évolution change la fa-
con dont on percoit les carrieres dans
Pentrevrise. La carriere n’est plus vue

comme linéaire. A un moment dans la
vie du couple, I'un a besoin d’accélérer,
T'autre freine alors. Et vice versa. Cela a
des implications en termes de gestion de
carriere, gestion de présence, mobilité,
flexibilité....”

Cette évolution change profondé-
ment les codes de la société. “Une
grande révolution est en cours. On
change un modele de société qui est mil-
Iénaire. Cela ne se fait pas en 30 ans”,
note Sandrine Meyfret, qui remarque
aussi que “certains ne veulent pas
changer”.

C’est I'un des constats que fait Pa-
tric Jean, dans son film “La domina-
tion masculine”, sorti en 2009 au ci-
néma. Le film parle du continuum de
la domination masculine. “On va de
petites choses qui semblent sans conseé-
quence, comme le choix d’un jouet pour
un enfant, vers la plus terrible des vio-
lences faites aux femmes, en passant
par linégalité salariale, le manque de
représentation féminine en politi-
que,..”, note Patric jean. “Tout se tient
en fait. On formate U'enfant a étre un
dominant ou une dominée. On repro-
duit des schémas qui menent nécessai-
rement @ la domination de 'homme.”

Cette domination de I’homme
viendrait en fait d'une mauvaise in-
terprétation de notre biologie.
“Quand les hommes ont compris que
c’est la femme qui portait les enfants, ils
se sont étonnés de ce que les femmes
puissent donner vie autant a des gar-
cons qu’a des filles. Ils en ont conclu que
c’était l’homme qui possédait le “souf-
fle” et que la femme n’était qu’un récep-
tacle. On a cru cela jusqu’au 18 siecle,
époque de la découverte des gametes. A
ce moment-li. on aurait vu dire aw’il

ble carriere?

fallait changer les choses et repartir sur
d’autres bases car la construction du
monde s’était basée sur une erreur.
Mais non, ce ne fut pas le cas. Tout sim-
plement parce que 'homme n’a pas
voulu se défaire de sa domination”, ra-
conte Patric Jean, qui travaille actuel-
lement sur un spectacle qui se don-
nera a Bruxelles .

Cette domination se retrouve-t-elle
dans la nature ? “Nous sommes tres
différents des animaux sinon nous
n’aurions pas pu construire une telle ci-
vilisation”, note le réalisateur. “De
toute fagon, aucun male ne tue sa fe-
melle. Chomme est le seul a le faire. Ce
comportement violent n’est pas biolo-
gique. Lhomme pense qu'’il a le droit de
tuer sa femme.”

Des changements, il y en a eu ce-
pendant au cours du temps. Certains
positifs. “Depuis deux trois ans, on
note un discours plus égalitaire. Il y a
une vraie prise de i 7, cons-

tiere égalité homme-femme. Ce qui a
conduit a un mouvement d’hommes,
qu’on retrouve chez nous aussi mais de
maniére plus récente, qui n’acceptent
pas cette égalité et veulent un retour en
arriere. Ils s'organisent politiquement
et invoquent des thématiques tels que le
combat des peres pour leur enfant.
Mais cela cache en fait un retour a un
couple plus “orthodoxe”, a I'ancienne.
IIs estiment, par exemple, que la vio-
lence intrafamiliale doit rester une af-
faire de famille et non étre celle de la
Jjustice.”

Ces hommes développent aussi le
concept d“aliénation parentale”. “Ils
estiment que quand un couple se sé-
pare, la mere fait tout pour monter les
enfants contre leur pere. Si les enfants
se déclarent victimes d’attouchements
de la part de leur pére, les hommes pré-
tendent que cest faux et qu’il sagit
d’une éq dela ipulation
par la mere. Ce syndrome est purement

ique.”

tate Patric jean. “Mais dans certains
domaines, on stagne, comme le prin-
cipe de I'égalité des salaires, la violence
conjugale, la répartition des tdches do-
mestiques,... Il est tres difficile de faire
changer les mentalités collectives. Les
freins sont nombreux, tant du coté du
dominant que du dominé. De la domi-
née aussi car la plupart des femmes ne
se posent pas la question parce que cela
a toujours comme cela.”

Et puis certains changements sont
aussi négatifs. Notamment I’émer-
gence de ces mouvements d’hom-
mes qui veulent un retour en arriére,
les “masculinistes”. Le film évoque
ainsi la situation au Québec. “Les cho-
ses ont évolué tres vite la-bas en ma-

Patric Jean prone la différence.
“Chacun a des compétences différentes.
Pourquoi organiser la société en deux
groupes comme on I'a toujours fait? Ce
n’est pas juste. Il faut cesser de classer
Thumanité entre hommes et femmes et
désormais faire la différence entre les
individus sur base de la particularité de
chacun, de sa personnalité et non de
son genre. Il est temps que les étres hu-
mains puissent étre ce qu’ils veulent
eux-mémes étre.”

=¥ (1) www.forumjump.be

~¥(2) “Hors-champ” se jouera au
Thédatre National du 24 avril au 8 mai
2013.
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2010 aprés avoir prévu la crise des sub-primes. Toutes ces
années, elle se fait remarquer par son coté rebelle car elle ose
voter contre le boss, Alan Greenspan. Sa priorité : |la lutte
contre le chémage !

Mon seulement sa personnalite, son expérience et son
positionnement politique sont de bon augure mais elle
confirme aussi I'analyse de Catalyst 4 savoir que les femmes
ont intérét a rester longtemps dans leur entreprise car elles
sont jugées sur leurs résultats alors que les hommes sont
évalués suivant leur potentiel. A méditer pour bien gérer sa
carriere...
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Janet Yellen: les lecons
d'une carriere

Lorsqu'elle prendra ses fonctions de présidente de la bangue
centrale américaine, Janet Yellen intégrera le cercle
trés fermé des puissants de ce monde, En tant que femme,
som parcours est source dinspiration a plus d'un titre,
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ment que s clle svall G un homme
puiisqu elle a axjourd T 67 ans |

hicls cnseignomenls poiil-on on lres
ot ba carriere datres femmes 7

La constance et la kyvaube. Le parcours
dhe Jamet Velben, sa prrennalite, son ox-
pevience ¢l son positionnement politi
quie sl e boms sugures pour Ueconos-
mie mondisle, mais ils confirmend
assl Vanalvse *The myth of the ldeal
worker™ de Catalyst (organisme sans
ut hucratifl vous su développement des
eppriunite poir bes femmemes of bes on-
treprises). A srvoir que bes femmes o
interet & rester longbemges dans leur en-
Trefartse ::rr'h;mfm |agees sir beurs
résultals alors que les hommes som
cvalues suivanl boar polenticl. Parmi
ks diplimies dun MBA, Catabyst dé-
monire que les femmes sont sussi am-
bitieuses que les hommes. Elles se posi-
ticnnent autant gque ks hommes pous
s prstes  pesponsalilite o atilisem
bes éléments qui sont repris dans tous
ks best sellers de managemend
(ctworking, ndgocistion, scll muarke-

Janet Yellen
n'a pas fait de
COMPromis
avec son
intégrité et sa
persomnalité,
Elle a toujours
exprime son
honnétete
intellectuelle
méme quand
cela pouvait
déplaire aux
puissants et
a ses patrons.
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Chuels enseignements peul-on en tiner powr la camiére d'autres femmes 7

La constancs o la kyauld, Le parcours & Janet Yellen, 88 penonnaktd, son expdrience ol son poditionnamant politique som de ban
augures pour Néconomes mondiale, mats ity confiement aussl lanalyse “The myth of the deal worker™ de Catalyst (organtsme sards bu
lucratil vousd au développemaent des opportuniss pour les lemmes et les entreprises), A savoir que lkes fommes ont inbéndt & rester
longlemps dans leur enirepeise car alles sont jugdes sur leurs nésulalts alors gue ks hommas sont dvalués suvan! leur potentiel, Pa:
les dipldmés d'un MBA, Catalyst démonire que les femmes sont aussi ambitieuses gue les hommes, Elles se positionnent autant gu
les hommes pour des posbes & responsabilité ef uilisent les ékéments qui sont repris dans fous les best sellers de management
[netwesking, rbgocialion, self marketing, maitrise des “urwriflen rules”, elc.).

Adapber s stratghe aux shénkotypes do genne, L étude monire qua les mémes sirabégies ne lonctionnent pas de fagon dgale pour bes
hommes et les femmes. Les femmes doivent adopter des siralégies difiérentes de lours collégues masoulins pour avancer dans leurs
camiéres. Cuand les flsmmes sont proactives en faisan connafire leurs nialisations, elles ont progressd dans |a hidrarchie ol augmer
lour salaire. Eles avancend dgalement quand dles 59 mathent en niseau avic O autres porsonnes inflspnbes, Par contne, pour s
hemmes, Laine connadine lowrs réaksations n'aurall pas eu dimpact sur lewr cambre, En revanche, laccds & des néseau influents ald:
encone plus foriement los hommes que los lommes & dvoluge,

Choisiser bien volre panenare de vie. Le melleur aloul pour une CAIFng &1 o avcir un pariensirs de vie qui vous Sculisnme dans v
divloppamant professionngl ot ne YOUS Matie pas 1 PrOSSION POUr QU VOUS SOYOZ Svant 1wl une mafinesss do matson, dpouse ot
meierg | Il partage volre ambition o patage aussl la gestion famikale,

Resiez aushentque & nimpoans qued pric. Toutes les dbudes démoninent gue dards La plupar des milieus prolessionneds, les femmes )
prafinent nester "autherliques™ en caanl laine valoir des allilvdes & valeurs Ghes “leminines”, Sont Apprécibes Comme collbgues, mais
N 5001 pas consklderdes comm loader™ of reslen] donc invisibhes quand e train dos promolions passs cu qua Non ocingle des
missions & haute visibiltd, Par contre, celles qui, HETIa R Ca ir jarmman, deviernan! des "hommes comme s auires” @
dtant dures, compdlitives ot “workalcoholic™ - donc celles qui entrent dans ke moule du leader modile mais archalque - sonl estimbes
par ka hidraechia pour lowr angagement, mats ne sonl pas aimdes ni considénbes comma inspianies car co type de compoiement as
confraire & ce que 'on aflend d'une femme !

Powr soriir de ce dilemme, jo consadlle loujours aux lemmes de rester avant loul comme eles sont vraiment. S| elles ne senlenl pas.
reconnuas of valorisdes car leurs attiludes of valeurs ne comespondant pas & la cubure de leur enteprise, elles dohvent changaer
damployour ou de camiéne phoadt que d essayor de s'adapier. Mats cocl st vral pour bes hommas aussi...

Avec la nomination de Janet Yellen, les Etats-Unis of le monde n'ont pas seulement gagnd en dgalté enire bes lemmas el bes hamm
Nous Evons suroul tous gagnd en humiit, patience, droliure, honndteld et empathie envers les cloyens les plus ragles. Cles! bian
Toat Fenjeu de Fégalist prodessionnede |

Une opinion dlsabella Lenarduzzi, Direcirice de JUMP "Empowering Women, Advancing the Econemy”.

WWW, jump.eu.com
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exdcutiva), Diane Hennaben (directrice de la Fondation Boghossian], Cathy Pill (créatrice et fondatrice de musestyla.com),
Asiang Dienckx [présidents de Amazons), Gily Weainslein (coach), Brigitte Webarman (consultante), Diana Elbaum
(productrice de films), Corinne Hubinont (gynécologue, cbstéirickanna), Virginke Taittingar (chalf d'entreprisa), Isabella
Lenarduzzi (fondatrics de Jump!), Viviang Tedelbaum (dépulde brucelisise ¢ échaving, prdsidente du Lobby europden des
lemmas), Assita Kanko (conseilére communale e amployée chez BNP Paribas Fostis), Fiona Scott Lazaredf (PDG, rédactrice
on ched), Frangoise Berieaux (dépulde, présidents du Rdseau des Femmaes parlemaentaires de la Francophonse), Stéphania
Huge [coproduction manager Wallimage), Solange Cicurel (avocal), Dominique Gralon (drecirice anistigua), Salomé
Richard [acirice, réalisalrica), Jacqueling Fouqua-des Cressonnidnes (architects), Kathlgen bweing (manager Forum Press +
Communication), Marléne Zursirassen (agent immaobilier), Katya Degriech (corporate direclor business developmant), Sibvia
Passoni (architecte), Ariane de Rosmorduc (ariste pesntra)
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1130 LINCISCRET ; Didier Raynders, vice-pramier minists ol minaine des Aflsines trangines - WA
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pouar 56 % dentre cux, Sils oot fait le pire cxpert en conches, sachant repas-
chaolx d'assumer les charges du mefnage ser sans plisser, faire ritir sans niler e
ot la garde des enfants, cest principale- moins blen conshlénd quun bomnse
nwenil podar soutenir la carriére de leus daffaives b la téte dune grande emtre-
compagne (60 %) e pour passer plus prise. Ainsi, au sein méme de son
de temps mvee leur famille (45%). Ce couple, moins d'un homme sur trois
qui ne bes empéche pas de soubaiter estime que sa panensire ot e de
que leur conjointe ait moins de pres- 1 g5 s amies ot Jes enfants Emetient
sion et passe phus de Lemps VEC EUL. by e critiques, e sont surtout la fa
Mais Jos peres sont-ils satisfaits de i gualle soit de Fancienne ou de la
leur cholx ? Un pen plus de S00% i o wéneration, les colligues o bes
pondent oud, tandis que 32 % dentre amis qui déconsidérent le choix du
cux trouvent que =ca dépend des pére pionnier. Ainsi, selon eux, 60%
jours =, Enfin, seuls 5% des hommes dis eopaing masculing ont une peroep-
interropés feralent un cholx différent si tion négative de cette dévision de vie =
ctait & refaire, alors que le méme ils trouveraient surtout ocla « bizarme =
pourcentage  messend  ectte  dévision avant de critiquer et de disapprouver:
comme un sscrifice. Dams be top trols Seuls 17% des amis sernient « dac-
des conséquences positives telles que cord = avec oo choic Les compagnes,
Fessc s par les Bonanees, par ondre = elles, perpoivent un plus grand nivean
une meilleure carriéne pour leur parte- die sosthen de lentourage envers leus
maire, des enfants plus heureux, o partenaire que ce dember.
= davantage de repos et moins de sress 4 There o) les jeunes femmes somt
dans le ménage =, A noter que lordre plus diplienées que leurs homak
du podium  est |]:Eﬂ_!nl _n'_lun les masculing, on peut abtendre qu';llnl
femmes interrogées qui sollicitent en qoneurent § Tavenir phis de temps
emier liew oo qui constitue la W= e carriere. 11 fusdra alors indenka-
lle de bronze de lewr mari, Quant & . 1 i e
- . que leurs parfemaires s i
Fimpact sur be couple, il semble peu liquent au moins de fagon égale dans
impartant an E'-': dautres D:;‘" garde des enfants ef Jes changes mé-
GUENCES, mais e mime m HI-Y A
les: hommes trouvent & nivean égal que 2:‘“5 RN TosJPPo Pt RoftEvE

A - connaitre le fonctionnement d'use
la relation est meilleare dlane part... o8 g dine & laver. Pour vous rassurer

que de nouveanx problémes sont M- ke Memsicurs, que 97% e

ras dustre part! Les femmes par g interrogées  affirment  qu'an

contre penchent dmanlage pour ue poome neut towjours conserver sa

meilleure relation o relivent moins de maseulinibé et son atracthvité.. =

teniona. ELOGIE BLOGIE
S cos pires = plonaiers s, sclon be

titre de Tétude, se montrent globale-

ment plutdt satisfaits de leur stastion,

ik pelivent cependant une série diobs-

tacles. Le plus important concerme la

valorisation sociale de lear implication

aw fover, Foroe ost de constater qu'an
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Mannen aan de haard zien hun rol als duurzame gezinsoplossing

(BELGA) » Vaders die ervoor Kiezen om hoofdveraniwoordelijke te zijn voor de huishoudelijke
taken, zien dal als een desrzame levesswipme voor hun perin. Achientachlip procent vas de
haisvaders hebben het raditionele rollenpatroon al meer dan cen jaar omgekeerd, Bajna 5C
procent zelis al Linger dan 3 jasr, Dat blijkt wit cen onderrock bij 1 50 Belgische gerinnen waar de
man it voor bet reilen en reiben binnen het pezin

Morgenilinsdag is het “intemationale dag van de man”®, JUMP en Bain & Company voenden met
de sleun van missster van Gelighe Kansen Joglle Milquet bet andersoek uil Dasrust blight da de
gezinnen die ervoor kiezen om de vader de huishoudelijke wken in handen i peven, dat vooral
doen rodat de vioew haar carridne kan vithouwen en omdat de man graag meer tijd aan hel gerin
wil besteden.

In de meeste gevallen gaal het ook om een langelermignplan. Meer dan 30 procent vas de
hugisvaders is o lamper dan vijl jaar de hoofdversstwoordelijie voor de huiselijke taken, Het
merendee] van de rogemaamde pionser-papa’s s ook fevreden over hun kewre, al heeft 3C
procent soms loch wel gemengde gevoelens.

Slechits 57 procent van de vaders die instaan voor de huishoudelijke maken is nog voltijds aan het
werk en dat zorgt wch wel voor enkele hindernissen, Het hudshoadbudger kan niet evesveel aam
als dat van het gerin mel twee volijdse kostwinners, Een ander heikel punt zin de flexibele
arbesdsmopeliheden. Vaders die zich gehoel of gedechelijt it het borocpaleven tonugtrekben.
lijden onder bet grotere socisle isolemeni. Pionier-papa’s rouden dan ook grasg een grolens
geansyricndelijie Mexihiliten op het werk krijgen. De vaders vragen de overheid de ol van de
vader e promoten, bijvoorbeeld door bet vaderschapsverlof te herzien,
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Dag van de Man
“Papa smeert de boterhammen”

dervroegen inonsland 150mannen - maanden afwezig geweest, Tkheb |
MEEI mannen envrouwen bijwiedemanhoofdver-  zelfs oait promotie gekregen terwijl |
antwoardelijke voorde haishoude-  kzwargerwas, omds mijnwerkge- |
]'JEI!'EddEIEIl lijke eaken in et gezin, wer wist dat ik het wel zow kunnen i
i Nude hoelft van devrouwen tassen  ‘managen’.” i
hUIShOUd?n 25un$’l|_ﬂnﬂplur£:l hoger onder- Dat managen lulne deordat Perre |
3 wijs heeft, gebeurt bet steeds valoes  in dee bres sprong. “Na de geboorie |
Voor carriere dat mannen hun loopbaan op een  van onze jongste heeft hij zijn zaak !
waakvlamzetien om decarrigrevan  verkocht om voltijds huisman te |
vanvrouw hisn vrouw e ondersteunen. worden, maar dat heeft hij maar zes i
aar aanleiding vande  gadaal contact maandenvalgehouden. Nietomdar |

iarunsis Dag Deuit AntwerpenafkomstigeSas- et huishouden bem te wein
ig val-
van de Man “mm kia Van Uffelen (51) en haar man  doening gaf, maar omdat Pierre de
enderzochten Pierre Dontaine (59) hebben 5a-  gsociale comacten miste, zoals de
Bain & Company T:‘ Sheun van e ¥ ijh.‘illﬂl.'lt'll . Hul_ﬂc_du WG studie uitwees, Onze kinderen we-
minister van Gelijke Kansen in Londerzeel. Dankzij Pierre was  gen dat bij ons het rollenpatroar
Joglle Milguet hoe mannen Saskia in staat om ondanks hun  ansgedrassd is. Willen ze een boter-
mlmnﬂmi’:.d}‘hﬂ frocd gezin toch een internationale  ham, dan gasn ze naarpapa. Ligide
) . . letting van hun fiets, dan komen ze

WIOLIW. carriere wit e bourwden. Momenbes] naarmama.”

& D internationale vrouwendag is
bekend maar dat ook mannen eer

is z2 CED van twee [T-bedrijven en
digiral ehampion voor Belgié in het

£ | feestdag hebben, is minder gewe. Eirapecs projct van Neclat Kroes, Ambrenanr Ludo Waterschoon
3 ten. Twee onderzoekshureas on.  “Bil elke geboorteben ik maar drie (51 wit Gent heeft drie tienerkin
s
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deren. "Mijn vrouw is kunstenares. mu_-ilgi_' aanvaard, Op het werk bekijken ze
Ovn haar artistieke projectenie sbeu- “Inhet opvoeden van mijnkinde-  me raar wanneer ik als struise mas

nem, neem ik minstens de helfivan | ren vind ik voldoening, in het strij | vemel dar B de was en de plas dose.
het huishoaden op mij, Vooral inde | kenen pmmml mulnder, Dag hlqi] Van een gescheiden man aanvaar-
periode dat de kinderen klein en | vervelende routine. Ik heb altijd de = denzedar, van een getrowwde man
geregeld ziek waren, wos daw soms | katoenen luders van onze kinderen | nog miet. Zeker andere mannen be-
uitgewassen. Sociaal is dat nog niel grijpen me vaak nier.”
ERETIN MATTHTSSEN
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de temps aved leur famille (45%%).

Un pou phes da 50 % d'entre eux S disen! satisfaits da lewr choix mais malgrd les nombroux avanages
réparcubés sur beur vie de famille, ils renconirent néanmoens certains cbelacies : le plus imponant concerme la
valorisation sociale de lewr implication au foyer. D'ailleurs, au s8in méma de son couple moins dun homme Sur
roig eslime gue Sa pananaing a31 fitre de lui...

Les temmes interrogées sont pourtant 574 & affirmer qu'en homme qui sTmpliqee dans la gestion des thches
domestiques ai de la famille peul UOUrS consensar Sa masculinitd e son atiractivitd... Mesdames, dites be ...
Ralrouves |'ensemble des conclusions de cetba dtude
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cher collamt=, Elles svancent peu dans homanes, enfln, se sesient suncermds pas
lear camitre, diminuent leur temps de 1égplig! Dailleurs, quand un homme

travall ¥ smt quasiment ahscrites des
pumites e poavolr ail seen des e isee
Oh, pareni b diphionés usnrdtain
0% sl s Grrmmes. Aujoend hui, o
misines employoss ont pris oo
ile ort évart. B ils sont de plus en plus
nombreus & admetire qo'ilv doivent -
sovir davaistage de diversitd pour aesure
La gerrfermamin de boar enbicprise.

En avolr consclence, c'oest blen,
Mals commeent lo tradulsent-ils
dans los tnits 7
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Janneke van der Kamp (Novartis) remporte le Wo.Men@Work Award - 03/12/2013 21:34:35
Brumellis -

Janneke van der Kamp, Country President de Movartis Belgigue o Luxembourg, a regu maed soir be Wo Mend®Waork Award, qui
récoampanss s infiatives en loveur do Mégabbé des sewes 2 sein o uns enireprise

Janneks van der Kamp a réussi 3 attsindre un powcentage de lemmes au sein du management squivalent & celul de fenreprise, a
sevuilnvl b jury chu perix afinibos par Coca-Cols Enfrepeises of Fonganisation JUMP.

La laurdate devient aingi Fambasisdice 2014 de Négalilg praledsionnsls

Malgré quelques progrés, ka Balggue ne figure qu'au 34e rang en matsne de parficipation dos femmes & la vie sconomique of de
possibilsd do ddwnHcppar lurs talenls, salon e Fanim econcemique mandial

# Baiga consext View full context on [BelgaBox| | hitpc''m beiga_betme=iellajbc |

|Badga)
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Janneke van der Kamp van Novartis wint
Wo.Men@Work Award

Do 38-jarige Janneios van der Kemp, Country Prosident van Movaris Belgel en Lusemburg, hesl
dinsdagavond de Wo.MengMiork Award ontvangen. i woed daardoor Belgisch ambassadeur van
prolessicnels gendesgeliithesd in 2014, De arkefring wan organisatio JUMP en Coca-Cola
Erberprises Beigism beioon infatisfnamers die zich inzeiien voor gendegeljkhed in oon bednjl

Lissrate Janneke vin der Kamp mochl da prifs in oatvangsl neren omdal be inlatieven neermt om de gl
Tetdhs MARREN i vAsUwen I Rl bedrfimanagement e tlimaberen. 2o 5 or valgend de ey i gesliagd om in
ot FRANBRR TN Bl eikie [RLeniage wuwen 6 Divekan 4k 14 Ret Mtaal b werkrsemers. “ g N Dest
ST Erchaniren Bttt b Crebeen_ wiks! indheidenis verchilen. poals @ geidachl sriosd an
prwacdesnd wordss, £o ksnnan ol onos medewsrkens sichosf i, Bet beale van sichred gaven s seckssnn b
P e, Bk o Lt bt e Wi o Al wl JLUBER fatt s i guihitnd s b wrkovho
i da veel Fetien. Dt doet Sa crganisatie door sen oadernemad of endemernriler le Bekrosen die Eich intel an de
Foine mackieben) TRFRANRT wi B Db PN eawrei i i Rt Dedrfamanagement De wisral windl 20
b it L b B8 o STEELBNCE v (Rplibtonele gence gkt Er g i ons land al soonisgang
e o bt vk vian sk ongeiitas maar W BLan wokpens et Workd B oonomis Forem nog siess
ulachiz op da Male plasts voor da sconomische parkcipatie van sTouwes sn bun kanes o professionssd sl bun
takasten ln oniplocien
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Janneke van der Kamp van Novartis wint Wo.Men@Work
Award

dinzsdag 03 decsmber 2013 om 20uS3

(Bedga) De 38-jarige Janneke van der Kamp, Country President van Novartis Belgié en Luxemburg, heelt
dinsdagavond de Wao Men@Work Award ontvangen. Zij wordt daardoor Belgisch ambassadeur van professionale
gendergelijxhedd in 2014. De erkenning van arganisatie JUMP en Coca-Cola Enterprises Belgium beloont
initiatieinemers die zich inzetlen voor gendergeljkhedd in een bedrijl,

Laursate Janrsdn van der Kamp mocht do prifs in onbvangsd emaen omadat ze iniatisven neemt om de geljdheid ssen mannan an
weouwon in haar bednjlsmanagemant S stimuloren. 2o & o volgens de jury in geslasgd om in het management hotzotide porceniags
wrouwen io boresken als bij het fotaal van alle workrnemers. “lk dos mijn best om sen inclusiovs bedrijfsculiuur te oedron, waar individusls
visrschillan, roals jo geslachl, erkand an givaardeend worden. Zo kunnen al onke medeseckors Behell Zjn, Bl bete van Bchesll goven
an evolupnen in hun carmiére”, aldus do laureate. Med de Wo MondWork Award wil JUMP hat thema van gelijkheid op do werkovdoer in do
weuf zefien. Dat doet de onganizatie door een ondememer of onderneemster 1o bekronen die zich inzet en de nodige middelen wijmaakl
o @i Bbedd man-yrouwrerhoading in bl bedrifsmanagemant. De winnaar wondl 1o &bn jaar lang ambassadeur of ambasisdnce van
prodessionels gendengoliiheid. Er is in ons land al voonuigang gebossd op hat viak van genderongodijiesdd, maar we staan volgens hat
‘World Economic Fonam nog sheeds slechis op de Jdste plaats voor de economische participalie wan vrouwen en hun kansen om
profassasnedl o hun Wnkenten te onfplooesn, (Baiga)
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Janneke van der Kamp (Novartis) remporte le Wo.Men@Work Award

(BELGA) = Janncke van der Kamp, Country President de Movartis Belgique @ Luxembourg, a
requ mandi soar e Wo Men® Work Award, qui nécompense bes initiatives en faveur de 'égaling
des sexes mu sein d'une entreprise,

Janseke van der Kamp a rdussi 3 alteandre un pourcentage de femmes au sein du management
équivabent & celul de Fenteeprise, a souligné be jury du prix amribué par Coca-Cola Entreprises e
Forganisation JUMP. La lauréate devient ainsi Fambassadrice 2014 de 'égalisé professionnelle.
Malgré guelques progrs, b Belgique ne ligure quias 34¢ ramg cn mabine de panticipation des
femmes & la vie doonomaque el de possibiliié de développer leurs talents, selon le Forume
deonomigue mondisl
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Janneke van der Kamp van Novartis wint Wo.Men@ Work Award

{BELGA) = D 38-jarige Fanneke van der Kamp, Couniry Presidens van Movaris Belglé en
Luxemborg, heeft dinsdagavond de WoMen@Work Awand omtvangen. Zij wordt daardoor
Belgizsch ambassadeur van professionele gendergelijkheid in 2014, De erkenning van crganisate

JUMP en Coca-Cols Enterprises Belgium helooni initistiefnemers die zich inzetien vooe
gendergelijkhesd in een bedmjl.

Laureate Janneke van der Kamp mocht de prijs in onfvangst nemen omdat e indtiatieven neemit
om de gelijkheid msen mannen em vioersen in har bodnjsmanagement 1o stmuleren. e is
wilpens de jury in geslazpd om in het manapement hetzelide percentage vrouwen e hereiken als
bij het totzal van alle werknemers.

"Ik doe mijn best om een inchedeve bedrijfsouliuur e creénen, waar individuele verschillen, roals
e peshachi, erkend en gewaardeend worden. Zo kunnen al onee medewerkers sicheell zipm, hea
besie van richeelf gm‘mmﬂ'nlmrcn in hun caridre”, sldus de laureaie,

Met de Wo Men@® Work Award wil JUMP het thema van gelijtheid op de werkvioer in de verd
petien, Dat doet de organisatie door een ondermemer of ondemeensier i bekronen die zich inzet
en de modige middelen  wnijmaskt voor cem befere  man-veouwverhouding i het
bedrijfsmanagement. De winnaar wordt 20 &n jaar lang ambassadesr of ambassadrice van
professionele gendergelijkheid.

Er is in ons land al vooruitgang pebockt op bet visk van genderonpelijibeid, masr we staan
wolgens het Workd Economic Forum nog steeds slechis op de Msie plaats voor de economische
pamicipatic van vrouwen en hun kassen om professionee] al bun takenien te catplooien
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Janneke van der Kamp van Novartis wint
Wo.Men@Work Award

i Belga) De M-jarige Janneke van der Kamp, Couniry President van Movartis Belgif en
Lu burg, heell dinsd vond de WoMen @ Work Award ontvangen. Zij wordt daasrdoor Belgisch
ambassadenr van professionele gendergelijkheid in 2014, De erkenning van organisatic JUMP en
Cocn=Caln Enterprises Belginm beloont initintiefnemers die zich imzetten voor gendergelijkheid in
wen bedrijf.

Laureate Janneke van der Kamp mocht de prijs in onivangst nemen omdat 2e initiatieven neemt om de
geligkheid tussem nuansen on vrowwen in hasr bodnjfumanagement e stimuleren. £ is o volgens & jury n
peslaagd om in bhet management heteelfde percentage vrouwen be bereiken als bij het otaal van alle
werkmemers.

"Ik dho: i pm best om een inebasieve Bodngheelue te cretren, wasr individeeles verschullen, moals
geslache, erkend en pewaardeerd worden. £o kunnen al onge medewerkers sicheelf sjn. het beste van
sichzell geven en evolueren in hun carritre”, aldus de lasreate.

Met de WoMen® Work Award wil JUMP het thems van gelijkheid op de werkviloer in de verd seinen. D
doet de organisatic door oom osdermnenmer of ondemoenmester 1o Bekronen die sch ineet en de nodige middakon
wripmaakt voor een betere man-vrouwverhoading in het bedrijfsmanagensent. De winmaar wordi @0 &én jaar
lang smbassadeur of ambassadrice van professionele pendenpelijkheid,

Er is im s Fand al voomitgang gebockt op het viak van gendenongeligkheid. maar we staan volgens het
World Economic Forum nog steeds slechis op de Xsie plasts voor de economische participatie van
vrouwen en hum kansen om professionee] al bun wlemen e ontploceen, {Belga)
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Niguwe Belgische ambassadrice van professionele gendergelijkheid

donderdag 12 december 2013 - (bvd) - Vioor de vierde keer haeft JUMP, in
samenwerking met Coca-Cola Enterprises Belgium, zign Wo.men@Work Award
uitgereikt. De laureaat van 2013 & Janneke van der Kamg, CED van Novartis
Belgié en Luocemburg. De jury en het publick hebben haar de prijs toegekend
omwille van de initiatieven die 2 neemt om de gelijkheid tussen mannen &n
VIGUWED in haar bedriffemanagement be stimuleren.

lgreske van der Kamg, CEQ Hovartis Balgium & Luxemboung, is erin gesliagd om in ket
management hetnelide percentnge viouwen be beveiken sl b het tobsal van alle
wrkrmard, Dot dead o vis oon ambkieud HA- grogramma dat in J00T gelanceend wird
Janneke is geen typische CEO: deze 8- jarige viouw is chemious en viokste wan opleiding.
Om 17.30 wur gaat 2e naar huls om tijd te kunnen doorbrengen met haar twee kindenen.
Haar vash werkt 1e nog verder na 20,30 ver. Ze moedigh hasr teams s do0r de positieve
difigen 1 Bsnadruklen.

1k diow mijn best om een inclusieve bedrijfsculbuer te oedénen, waar indiidusle verschillen,
moals je geslacht, eriend &n gemasrdesnd worden, 2o kunnen al onde mesewerkers Toheell
Tijn, het beste van sichoel geven en evolseren in hun carribre, terwijl er toch Bijd cverbijit
oM woor hun gezin te pogen. Wie probenen ervodr te soemgen dat isdereen sen duurzaam
Everraichl kiR vinden (uSSen werlo & privéleven”

Belgische vrowsen nog steeds te weinig 1 digd in de i
wereld

vigorad op het wlak van poltieke veriegermoordiging is er in Beighé, dankzij de guata, al sen
SN VeruRang gebosit. Toch kende hel World Econoei Forum ons land amger de
Mitn plasty o voor &8 e Wl uTeu #n hun kangan &
professioneel ol hun talenten be ontp In beg 9 tot Franse bedrieen, krijgen
Belgische: bexdrijven die de professionsle gelijheidswetten met de vosten treden (nog) geen
sanctiod spgelegd. In die conbext ipaell o6 prijs dey sarniuvwintds inRiatieen voor
gensdergelijkheid sanmoedigh een nog belangrijkers rol
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Conseil des femmes francophones de Belgique et du
Lobby européen des femmes

Etre convaincante. « Quand je veux obtenir quelque chose, je

determine les objectifs puis je procéde en trois phases :
sensibiliser l'interlocuteur au "dossier” que I'on veut porter ;
expliguer, en trouvant les mots qui résonnent chez la
personnes ; et enfin convaincre, ce qui prend souvent le plus de
temps. Il ne faut pas lacher : cette derniére phase demande de
la puissance, mais aussi de la patience. »
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Isabella Lenarduzzi, entrepreneuse et fondatrice de
JUMP !
Travailler. « Je suis une militante, et I'outil que j'ai choisi pour

changer le monde, c'est I'entreprise. (...) Les secrets de la
réussite, s'il y en a, c¢'est le travail, le courage d'entreprendre et
le plaisir. Si on travaille énormément, il y a bien quelque chose
qui doit se passer. Les femmes sont courageuses. Quand on
s'investit, on le fait a fond. Entreprendre, c'est risqué, mais sans
cela, on ne réalise pas ses réves. Le plaisir est aussi essentiel
car sans lui, on n'a pas la force de travailler autant. Une devise
resume cela: “Le confort est le pire ennemi de I'excellence.” |l
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faut sortir de cette zone de confort pour donner le meilleur de
soi. Toutes les femmes ont ces capacités en elles. »
WWW.jump.eu.com

Isabeau Paape, cofondatrice de Saint Sein

S'aimer. « Souris a la vie, saisis chaque opportunité a pleines
mains, tends l'oreille et ouvre ton coeur. Imprégne-t-en avec bon
sens et générosité. Tout ce que tu réussis est une partie de toi
que tu n'as pas encore aimée et developpee. »

www. saintsein.com
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Nicki Minaj, artiste

Etre son patron. « Mon conseil aux femmes en général : méme
si vous faites un travail de neuf a cing heures, traitez-vous
comme un patron. Ce n'est pas de 'arrogance, mais soyez siire

de ce que vous voulez, et n'autorisez pas les gens a faire quoi

que ce soit a votre insu. »
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