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CEO AMBASSADOR | wo.men @ work award
ron GENDER EQUALITY e JUMPR

Pascale Van Damme Erwin Olhvier Jef Van In
Managing Director General Manager CEO
DELL De Lage Landen AXA Bank
Belux Belgium Europe

QUI SERA LE PROCHAIN AMBASSADEUR DE L'EGALITE PROFESSIONNELLE ? A VOUS DE CHOISIR !

Le Wo.Men@Work Award récompense le.la dirigeant.e d’entreprise qui s'implique le plus pour I'égalité professionnelle
au sein de son entreprise. Aidez nous a décider qui mérite cette reconnaissance : votez sur www.womenatworkaward.be
du 18.01 au 14.02. La cérémonie de remise de prix aura lieu dans le cadre du JUMP Forum de Bruxelles, le 3 mars.
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Om even bij stil te staan...

VROUWEN, BLIJF ALLEEN EN NEEM
GEEN KINDEREN

Anno 2016 kunnen we stellen
dat mannen en vrouwen met
gelijke kansen aan de start
van hun carriére komen. Meer
zelfs: binnen de populatie van
alleenstaanden zonder kinde-

ren verdienen vrouwen in ons B
land gemiddeld 4% meer dan / i
hun mannelijke collega’s. De !

verklaring is dat vrouwen over | ae £

het algemeen een hoger oplei- ol >

dingsniveau halen. Maar het
is een verhaal van korte duur.
Zodra echtgencot en kinderen ten tonele verschijnen, stijgt de loonkloof
meteen tot 10%, om vervolgens bijna stelselmatig met de leeftijd
jaarlijks toe te nemen. Uit het “Loonkloofrapport 2015" van het Instituut
voor Gelijkheid van Vrouwen en Mannen blijkt dat een vrouw op
maandbasis gemiddeld 20% minder verdient dan haar mannelijke
collega. Wil je als vrouw evenveel of zelfs meer verdienen dan een
man ? Blijf alleen en neem geen kinderen. Een duidelijke boodschap,
zegt Vera Claes, nationaal secretaris van “zijkant”, de progressieve
vrouwenbeweging die jaarlijks Equal Pay Day crganiseert.

Rita De Groot, Red. SOROP'news

Bronnen: De Standaard 16,17 januari 2016
Instituut voor Gelijkheid van Vrouwen en Mannen, loonkloofrapport 2015

EN IRAN : UNE FEMME EGALE LA MOITIE
D'UN HOMME...

En Iran dans le code pénal is-
lamique, il est écrit: «La vie

A © d'une femme vaut la moitié

de celle d'un homme notam-

@ / \ ment dans le cas de témoi-

Y W gnage» et d'aprés la consti-

“ tution «La femme hérite en

valeur de la moitié de ce

Pourtant aprés la révolution

iranienne en 1979, la nouvelle constitution de la république islamique
énonce I'égalité des droits entre les hommes et les femmes, MAIS la
conditionne aux respects des principes religieux. Les nouveaux hommes

qu'hériterait un homme».
au pouvoir ont joué sur cette ambiguité entre I'égalité des droits et
I'observation des principes religieux!

En décembre derier et pour la 62 fois, 'AG des Nations Unies adopte
une résolution pour condamner les violaticns des droits de I'Homme
par le régime des mollahs, les violences et les discriminations contre les
femmes.

Eliane Autphenne, Réd. SOROP'news

10 - SOROP’news

Vite dit... Vite lu...

« FEMME REFUGIEE INTEGREE RESPECTEE »

Le club S| Bastogne organisait une confé-
rence sur le théme “Femme Réfugiée Inté-
grée Respectée” animée par une de ses
membres,

Fahimeh a narré son exode de Téhéran a
La Roche-en-Ardenne.

Aprés de nombreuses années de combat,
que ce soit dans son travail, a |'école pour
ses enfants, ou lors de ses études en phar-
macie, Fahimeh obtient la nationalité belge.
Elle a décidé de faire connaitre son histoire
afin de partager avec d'autres les épreuves
rencontrées, un parcours semé d‘embiches,
un lot réservé & de nombreux réfugiés.
Dans les camps de réfugiés, si les femmes
sont seules (sans mari, frére ou oncle) elles
sont considérées comme des prostituées
et utilisées au bon vouloir des hommes.

Il existe une séparation majeure avec les
hommes: elles ne peuvent accéder a aucun
poste important. Elles sont vouées a des
taches et métiers restrictifs.

Fahimeh a tout reconstruit a force de cou-
rage, travail et persévérance. Une legon
de vie. Un modéle d'intégration comme certainement beaucoup d'autres
qui devraient davantage étre mis en valeur afin de briser Iimage
colportée de nos jours, de migrants, tous brigands.

Christine Bernard, secrétaire du club S| Bastogne

IsABELLA LENARDUZZI
directrice de I'agence JUMP - Club S| Val Brabant-Waterloo

«Les femmes ont souvent besoin de se re-
trouver entre elles pour se convaincre de
leur valeur, de leurs capacités, pour acquérir
de la force.

Le féminisme c'est le combat pour |'égalité
entre les deux sexes, notamment sur le
marché du travail. Et nous sommes encore
loin de I'égalité. «Si étre féministe, c'est
donner la possibilité aux femmes de s'épa-
nouir sans étre liées a un déterminisme lié
a leur genre, alors oui, je suis féministe»,
dit Mme Lenarduzzi. Malheureusement, ce
mot a souvent une connotation extrémiste qui le rend détestable. Dans
tous les cas, étre féministe n'implique pas I'exclusion des hommes. Le fé-
minisme est aussi synonyme de libération des hommes qui pourront étre
réellement eux-mémes aux cotés de femmes épanouies et autonomes.

Daniéle Grosse, club S| Liege-en-isle
http://www.reseau-far.be/fr/news/25-isabella-lenarduzzi.aspx

http://www.cclj. be/actu/politique-societe/isabella-lenarduzzi-vie-en-rose-
business
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Wo.Men, Work, World:
The unfinished revolution

JEUDI 3 MARS 2016 DE 8H30 A 18H30

Bruxelles

ENVOYEZ UN SIGNAL POSITIF FORT A VOTRE VIVIER DE TALENTS FEMININS
ASSUREZ A VOTRE ENTREPRISE UN PLAN D’EGALITE PROFESSIONNELLE REUSSI
DECOUVREZ DES OUTILS INNOVANTS EN MATIERE DE GESTION DE TALENTS
AUGMENTEZ VOTRE VISIBILITE AU SEIN D'UNE PUISSANTE COMMUNAUTE

Inscription et programme surwww.forumjump.eu
WOMEN FUENOLY i . EDIA =]
COuPANIES -clls'clof Enn::lk\:lsus L'OREAL v T W
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JUMP FORUM 2016
Wo.Men, Work, World:
The unfinished revolution

DONDERDAG 3 MAART 2016 VAN 8:30 TOT 18:30

AG 3 MAART 2016 VAN 8:30 TO

e

STUUR EEN STERK POSITIEF SIGNAAL NAAR UW VROUWELIJK TALENTPOOL
ZORG ERVOOR DAT UW BEDRIJF BESCHIKT OVER EEN SUCCESVOL PROFESSIONEEL GELIJKHEIDSPLAN
ONTDEK INNOVATIEVE TOOLS OP HET VLAK VAN TALENTMANAGEMENT
VERHOOG UW VISIBILITEIT BINNEN EEN HECHTE GEMEENSCHAP

Inschrijving en programma: www.forumjump.eu

wamgeer otletl pecaame  OREAL f.  PEPR

comome () McKinseySCompany  B¥ Microsofe :"? Caribtepue Bgiom  Q aunmies (B8] @ QP ToraL, |~ T——
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D ENTREPRENEURIAT

Les femmes séduites par les startups

En 10 ans, leur nombre a augmenté de 34 % mais reste toujours faible au niveau européen

Le taux de créations
entrepreneuriales et de
lancements de startups par des
femmes en Belgique est le plus
faible de I'Union européenne.
Malgré cela, le nombre
d'indépendantes a progressé de
34%en10 ans.

Women in Business, la plateforme
de soutien a l'entrepreneuriat fé
minin en Région bruxelloise, a ré-
cemment présenté son barometre
« Lentrepreneuriat au féminin dans
la Région de Bruxelles-Capitale».
Cet état des lieux dresse la situa-
tion des femmes entrepreneures
sur le marché du travail bruxel-
lois. Pour son édition 2015, le ba-
rometre présente les résultats
d'un sondage sur les entrepre-
neures et l'argent.

Premier constat, le taux de créa-
tions entrepreneuriales et de lan-
cements de startups par des
femmes en Belgique est le plus
faible de I'Union européenne : 3,1
contre 53 au Luxembourg, par
exemple, et méme 8,4 au Portugal
(Source : Global Entrepreneurship
Monitor). Les femmes restent lar-
gement demandeuses de soutien
et d’accompagnement adaptés a
leur maniére de travailler.

MOINS DE RISQUES

Avec ses partenaires (Bruxelles
Pionniéres, Féminin PME, JUMP, le
réseau Diane, Affaires de Femmes
- Femmes d’Affaires, Les Femmes
Actives en Réseau, les Mompre-
neurs, Solidarité Savoir et Woma-

e-

nity) et le service 1819 d'impulse-
Dbrussels, Women in Business a
cherché a connaitre le rapport des
entrepreneurs a l'argent, qu'ils
soient homme ou femme.

Un sondage a été réalisé en ligne
entre juin et juillet 2015. 173 en-
trepreneurs y ont répondu parmi
lesquels 69 % de femmes et 50,4 %
qui ont créé leur entreprise il y a
moins de 3 ans.

Lenquéte en ligne de Women in
Business pointe des attitudes diffé
rentes entre homme et femme
dans la gestion quotidienne de
leur entreprise. Sur les sources de
financement,  d'abord.  Les
femmes recourent moins aux bu-
siness angels (1 %) et aux subsides
(11,1%) que les hommes (6% et
159%). Les femmes (54,8 %)
mettent moins les banques en
concurrence que les hommes
(73,9%). Dans la seule banque
qu’elles consultent, dans 62 % des
cas, leur interlocuteur est un
homme. Par ailleurs, les femmes
entrepreneures négocient moins
que les hommes. 22,5% des
femmes négocient systématique-
ment les conditions ou les prix,
contre 48,8% des hommes. Les
femmes (37,7 %) sont aussi moins
enclines a la prise de risque que
les hommes (46,7 %).

Un tiers des femmes entrepre-
neures estiment également que le
fait d’étre une femme constitue
une difficulté supplémentaire
dans le monde des affaires.

« Ces differents points se tiennent»,
explique Inés de Biolley, coordina-

© auxipress * +32 2514 64 91
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Circulation : 8200
Audience : 0
Size : 516 cm?

trice de la plateforme Women in
Business. «Les femmes n'aiment
pas prendre de risque. Autant d'élé
ments qui montrent combien il est
important que les banquiers solent
conscients de ces différences afin de
conseiller au mieux leurs clientes.
Les femmes ne congoivent pas leur
business plan comme les hommes. »
Leurs secteurs de prédilection?
« Les professions liées aux services et
aux soins. On les trouve moins dans
I'informatique ou I'engineering. »

ON ENTREPREND MOINS
A MOLENBEEK
Notons aussi que la Région de
BruxellesCapitale constitue la
plus grande réserve de main-
d'ceuvre du pays: seule une
femme sur deux travaille a
Bruxelles.
Bien que le nombre d'indépen-
dantes ait progressé de 34 % en 10
ans, les femmes sont moins bien
représentées dans la population
des indépendants (28%) en Ré
gion bruxelloise qu'en Flandre et
Wallonie (33 %). I y avait, en Ré-
gion bruxelloise, environ 26.500
femmes indépendantes, en 2014
(Source : INASTI).
Les communes avec la plus forte
concentration  d'indépendantes
sont Uccle, Watermael-Boitsfort et
Ixelles. Celles ou il y en a le moins
sont Molenbeek-Saint-Jean, Ander-
lecht et Evere.
Enfin, 60% des femmes démar-
rant une activité d'indépendante
ont moins de 35 ans. m

LB.

www.auxipress.be
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C'est en avril 2014 que Bouchra
Bahrou, de Bruxelles, a créé son
entreprise. Tout est parti d'une
expérience personnelle. « /avais
req¢u un chéque-cadeau pour
acheter de la lingerie et je
n'avais rien trouve a acheter:
C'est a ce moment-la que je me
suis dit : « Maintenant, tu sais ce
que tu vas faire de ta vie»»,
explique celle qui était alors
salariée dans une banque.

« J'étais formée pour ¢a mais je
détestais... » Bouchra a un gra-

© auxipress « +32 2514 64 91

duat en marketing, un bac +3
en gestion d'entreprises et un
master en management inter-
national. Elle avait également
démarré un graduat en stylisme
qu'elle a abandonné parce
qu'elle aimait travailler des
grandes tailles mais, pour
I'école, ce n'était pas compa-
tible avec les défilés.

La jeune femme a donc créé
son entreprise Obba qui pro-
pose de la lingerie pour femmes
rondes, via la boutique en ligne

« info@auxipress.be

et par l'intermédiaire de ventes
a domicile. « Jai rencontré
beaucoup de difficultés, non
pas parce que je suis une
femme mais bien parce que
l'entrepreneuriat est compli-
queé. J'ai été bien entourée,
notamment par Bruxelles Pion-
niéresy, ajoute Bouchra qui a
également diversifié son activité
en lancant de la prise en charge
pour augmenter la confiance en
soi « pour répondre a une de-
mande des clientes ». m

www.auxipress.be

JUMP2
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ENTREPRENEURIAT Les femmes séduites par les startups

Publi¢ le 7 Janvier 2016

En 10 ans, leur nombre a augmenté de 34 % mais reste toujours faible au niveau européen

Le taux de créations entrepreneuriales et de lancements de startups par des femmes en Belgique est le plus faible de I'Union européenne. Malgré cela, le
nombre d’indépendantes a progressé de 34 % en 10 ans.

Women in Business, la plateforme de soutien a I'entrepreneuriat féminin en Région bruxelloise, a récemment présenté son barometre «L’entrepreneuriat
au féminin dans la Région de Bruxelles-Capitaler. Cet état des lieux dresse la situation des femmes entrepreneures sur le marché du travail bruxellois.
Pour son édition 2015, le barometre présente les résultats d’un sondage sur les entrepreneur- e-s et I'argent.

Premier constat, le taux de créations entrepreneuriales et de lancements de startups par des femmes en Belgique est le plus faible de I'Union européenne
:3,1 contre 5,3 au Luxembourg, par exemple, et méme 8,4 au Portugal (Source : Global Entrepreneurship Monitor). Les femmes restent largement
demandeuses de soutien et d’accompagnement adaptés a leur maniére de travailler.

MOINS DE RISQUES

Avec ses partenaires (Bruxelles Pionniéres, Féminin PME, JUMP, le réseau Diane, Affaires de Femmes — Femmes d’ Affaires, Les Femmes Actives en
Réseau, les Mompreneurs, Solidarité Savoir et Womanity) et le service 1819 d’impulse- .brussels, Women in Business a cherché a connaitre le rapport
des entrepreneurs a I'argent, qu’ils soient homme ou femme.

Un sondage a été réalisé en ligne entre juin et juillet 2015. 173 entrepreneurs y ont répondu parmi lesquels 69 % de femmes et 50,4% qui ont créé leur
entreprise il y a moins de 3 ans.

L’enquéte en ligne de Women in Business pointe des attitudes différentes entre homme et femme dans la gestion quotidienne de leur entreprise. Sur les
sources de financement, d’abord. Les femmes recourent moins aux business angels (1 %) et aux subsides (11,1 %) que les hommes (6 % et 15,9 %).
Les femmes (54,8%) mettent moins les banques en concurrence que les hommes (73,9%). Dans la seule banque qu’elles consultent, dans 62 % des
cas, leur interlocuteur est un homme. Par ailleurs, les femmes entrepreneures négocient moins que les hommes. 22,5% des femmes négocient
systématiquement les conditions ou les prix, contre 48,8% des hommes. Les femmes (37,7%) sont aussi moins enclines a la prise de risque que les
hommes (46,7%).

Un tiers des femmes entrepreneures estiment également que le fait d’étre une femme constitue une difficulté supplémentaire dans le monde des affaires.

«Ces différents points se tiennent», explique Inés de Biolley, coordinatrice de la plateforme Women in Business. «Les femmes n’aiment pas prendre de

@press 1 2
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risque. Autant d"éments qui montrent corbien il est krportant que ks banquiers soient conscients de ces difiérences afin de consedler au mieux lewrs
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aux sors. On kes trowve moins dans I'informatique ou engeering »

ON ENTREPREND MOINS A MOLENBEEK

Notoes aussi que ka Région de Bruelles-Capitale constitue ks phs grande réserve de maind’oeunre du pays : seule une femme sur deux travadle &
Bruxeles.

Bien que ke noabre d'indépendantes ai progressé de 34 % en 10 ans, les femmes sont mois bien représensées dars k population des indépendants
(28%) en Région bruselloise qu'en Flandre et Wallovie (33%). 1y avait, en Région bauelloise, emviron 26.500 ®mmes indépendantes, en 2014
(Source : INASTI).

Les communes avec i phis forte concengration d'indépendarges sont Uccle, Waternmel- Bodsfint et Inelles. Celles od i y en a le moins sont
Moknbeek-Saint-Jean, Anderkec et Bvere.

Enfin, 60 % des fenmes démamrant une activieé d'indépendante oot mois de 35 ans.
Une margue de lingerie pour fenmes rondes

C'est enavrd 2014 gue Bouchra Bahrou, de Bruxelles, a créé son entreprise. Tout est parti dune expérience persornelle. «J"avais regu un chique-
cadesu pour acheter de la lingerie et je n'avais nien trouvé & acheter. Clest & ce moment-B que je me suls dit © « Maintenant, tu sais ce que tu vas fire
de ta vie »», explique celle qui était alors salande dars une bangue.

«J"éais Hhmée pour ¢a mais je détestals. . . » Bouchra a un graduat en narketing, un bac +3 en gestion d'entrepeises et un master en management
intervational. Elle avait également démanmé un gradust en stylisime qu'elle a abandooné parce quielle aimad travailler des grandes tallles mai, powr
Péoole, ce n'était pas compatble avec les défiés.

La jeune fenme a done créé son entreprise Obba qui propose de b ngerie pour femmes rondes, via la boutique en e et par I'ntennédiaire de
ventes & domicile. «J"ai rencontré beaucoup de difficubés, non pas parce que je suls we fenme maks bien parce que 'entreprencuriat est conpliqué,
Jai é0é bien entourée, notamment par Bruxelles Piocrigresy, ajoute Bouchra qui a également diversifié son activisé en langant de & prise en charge pour
augmenser ka confiance en 50i «pour répondre & une denande des clientes ».
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Publié fe 20 janvier 2016 / Calendrier, Events

Wo.Men cgk Awar
Ssgnez assa eur
'egalite

professmnnelle

Les 3 nominés qui tenteront de décrocher le Wo.Men@Work Award 2016 sont désormais
connus. Présentation rapide des champions de 'égalité professionnelle Homme/Femme dans
nos entreprises. Votez sans tarder dans la perspective de la cérémonie de remise de I'Award
qui se tiendra le 3 mars prochain, 4 I'issue du forum Jump.

Voici les trois candidats retenus par le jury.

Pascale Van Damme - Managing Director DELL Belux

« La diversité fait partie de notre culture d’entreprise. Elle contribue a entretenir un environnement de travail créatif et
innovant, ol se développe un réel sentiment d‘appartenance. Chacun veille & apporter le meilieur de soi-méme et de
contribuer & |'essor de I'entreprise et de la société, »

Erwin Ollivier - General Manager De Lage Landen Belgium
“Donner de |'inspiration aux autres en incamant au quotidien une cuiture d'entreprise ol tout le monde, femmes ET
hommes, ressent qu'il n'est pas besoin de faire un choix entre la familie et le travail pour réussir.”

Jef Van In - CEO AXA Bank Europe
“La diversité au travail, ce nest pas une politique de convenance... C'est I'évidence méme! »

Les votes se tiendront du 18 janvier au 14 février.
Rendez-vous ici pour participer & la désignation du lauréat 2016.

Calégorie: Calendrier, Events < Tags: award, diversité, égalilé des genres, jump, wo.men@work award

« Dossier CEO & People Management — Nobe 1le? Donner & chacun la possibilite de se réaliser
Les érno-chéques au format électionique, est-ce obligaloire? »
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Stéphanie Tinel

De: Isabella Lenarduzzi [isabella.lenarduzzi@jump.eu.com]
Envoyé: vendredi 22 janvier 2016 09:44

A: 'Stéphanie Tinel'; 'Erika Martini'

Objet: Award dans people sphere

De : Peoplesphere [mailto:newsletter@peoplesphere.be]

Envoyé : jeudi 21 janvier 2016 09:21

A :isamedia@skynet.be

Objet : Egalité professionnelle - Colit de nos bureaux - Eco-chéques

Retrouvez |'essentiel de
|'actu RH de la semaine ici!

Sphere ER

Dossier 'Les CEO’s Les éco- '
prennent le People chéques au
Management en mains !’ format
L’interview d’Alexandre électronique,
Gérard (Chrono Flex) Lire e
obligation?
LIRE
La qualité
de I'emploi
est en
dégradation
a I’échelle )
5 Peoplesphere | Janvier 2016
mondiale
LIRE A la rencontre des CEO qui fondent le
gie sur le People Management...
L L'édition n°200 de Peoplesphere vous
VO].C]. leS 3 La Sui comprendre les attentes de nos patror
uisse matiere de People Management.
Elle vous donne les outils pour convai
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comités de direction a mettre I’humai

candidats au titre feStle le pays premier rang des priorités de 'entrep
> e plus
d’ambassadeur attractif pour AALLIAR LN,
2016 de. 1 egallte les talents. Wil u de e-newsletter voortaan in het N
professmnnelle Le GD ontvangen? Kiik hier
Luxembourg
LR vient en
N . 3éme
Le coftit d’occupation position LIRE
moyen de nos bureaux
en diminution Lre . —
le cas
Zappos: une
nouvelle
vague de
départs qui

inquiéte LIRE
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Logements

La Fondation Pro Renovassistance et ['Institut de recherches interdiscipli-
naires sur Bruxelles (IRIB) de ['Université Saint-Louis - Bruxelles organi-
sent un colloque sur le théme “Accélérer la production de logements a
caractére social en diversifiant les acteurs et les méthodes ?” L'ambition de
ce collogue international est d’explorer de nouvelles voies (aussi bien
coercitives qu'incitatives) pour le logement a caractére social, en se nour-
rissant notamment de diverses expériences menées aussi bien en Belgique
qu’a l'étranger.

Le collogue est gratuit, mais l'inscription obligatoire.

Rens. : www.prorenovassistance.be Inscription en ligne possible : https ://
docs.google.com/forms/d/1GVWVnSIc81fSILEKKfRqf-
Qkqm)qyIPQ6rcUzp5x9YI/viewform

> Jusqu’au 14 février

Femmes

C’est le 3 mars, a 'issue du forum JUMP, que sera connu le lauréat du prix
Women@Work qui récompense un patron qui agit en faveur de la promo-
tion des femmes et de I'égalité des genres dans son entreprise. Les trois
nominés cette année sont : Pascale Van Damme, Managing Director Dell
Belux; Erwin Ollivier, General Manager De Lage Landen Belgium, et Jef Van
In, CEO AXA Bank Europe. Les votes sont ouverts jusqu’au 14 février sur le
site www.womenatworkaward.be/vote-now
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Achterwaarts en op hoge hielen - Cathérine OngenaeAuteur:
Cathérine Ongenae

CuttingEdge.be

do 28/01/2016 - 11:55 Cathérine Ongenae Quota voor vrouwen zijn niet alleen belangrijk omdat het "politiek
correct" is: diversiteit is goed voor de gezondheid van een organisatie, én van de samenleving.

Cathérine Ongenae is journaliste, columniste en co-auteur van het boek 'Seksisme. nee, wij overdrijven niet!" (Uitgeverij
Polis).

Op straffe van boetes meer vrouwen in raden van bestuur dwingen: het werkt. In 2017 gaat de wet van kracht die bepaalt dat
33 procent van de leden van bestuursraden een vrouw moet zijn. In de aanloop naar die deadline is hun aantal op zes jaar tijd
verdubbeld. Dat blijkt uit een tussentijds rapport van het Instituut voor de gelijkheid van vrouwen en mannen.

Vaststelling 1: Een dwingende aanpak is nodig.
Vaststelling 2: We zijn nog lang niet aan die 33 procent.

Hoe komt dat?

Kunnen ze dat wel?

In de hele discussie over vrouwen in de topregionen van politick, administratie en economie, hoor je veel argumenten tegen die
quota. '"Vrouwen willen niet'. 'We vinden geen competente vrouwen'. 'Vrouwen hebben niet zo'n goede netwerken'.

Justin Trudeau, de premier van Canada, hoef je niet meer te overtuigen van het voordeel van diversiteit bij beleidsmakers. In
het World Economic Forum in Davos sprak hij afgelopen week over hoe normaal gendergelijkheid eigenlijk zou moeten zijn.
Trudeau wist vorig najaar als eerste regeringsleider ooit een regering samen te stellen die voor de helft uit vrouwen bestaat. Op
de vraag 'waarom?', had hij een eenvoudig antwoord: 'Omdat het 2015 is'. Toch spraken de commentaren onder de
nieuwsartikels boekdelen. Nooit maakten mensen zich zoveel zorgen over de kwaliteit van een regering: zouden die vrouwen
dat wel kunnen?
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Taaie wezens

Naar vrouwen moet je niet alleen kijken, je moet hen ook willen zien. Natuurlijk kunnen ze regeren. Uiteraard willen ze dat.
Maar in hun parcours botsen ze dikwijs tegen vooroordelen waardoor ze alsnog blijven steken op een plateau en niet
doorstoten tot de top waar de echte beslissingen worden genomen.

Vrouwen zijn nochtans net zo competent als mannen. Of moet ik zeggen: minstens zo competent? Vrouwen die op hoog
professioneel niveau actief zijn, zijn al uit een bijzonder soort hout gesneden. Hun antwoord op de vooroordelen over hun
competenties is dikwijls nog harder werken. Er valt niet af te dingen op hun kwalificaties. U weet wat men zegt over de actrice
Ginger Rogers: ze deed ook alles wat Fred Astaire deed, maar dan achterwaarts en op hoge hielen. Vrouwen zijn taai.

Dat zagen we nog maar eens toen dinsdag bleek dat er enkel vrouwelijke werknemers aanwezig waren in de Amerikaanse
Senaat. Die exclusieve vrouwenvergadering was niet gepland. De vrouwelijke senatoren waren door weer en wind komen
opdagen, terwijl hun mannelijke collega's de sneeuw niet wilden trotseren. 'Vrouwen zijn het gewoon hun laarzen aan te
trekken, hun muts op te zetten en zich in de strijd te gooien', aldus een senator. Ze heeft gelijk.

Meerdere rollen

Wat dat netwerken betreft: sommige vrouwen combineren hun veeleisende job met een andere maatschappelijke rol, het
moederschap. Elke werkende moeder zal beamen dat dit niet alleen organisatietalent vraagt, maar ook een degelijk netwerk dat
de kinderen mee opvangt, voedt en naar hun activiteiten brengt. Vrouwen kunnen dus zeer zeker netwerken. Hoogstens
moeten ze nog wat oefenen om die kwaliteit nog meer in hun werk toe te passen.

Dat het moederschap een handicap kan zijn in een carriere, ook dat zullen veel vrouwen beamen. Ze voelen zich vaak
gedwongen te kiezen: geen kinderen, later kinderen, eicellen invriezen, toch maar voor een zijspoor kiezen indien er kinderen
komen? Die dilemma's zouden er niet mogen zijn. Waarom zou een samenleving niet aanmoedigen dat mensen - mannen,
vrouwen, en iedereen die op het spectrum tussen de twee zit - meerdere rollen opnemen zonder te bezwijken of in een burn-
out te belanden?

Flying with eagles

En dan is er het probleem van de window dressing. We denken vaak dat vrouwen alle kansen hebben, omdat we hen zien
verschijnen in de media. Niet alleen zijn dat dikwijls dezelfde vrouwen, dat wil nog niet zeggen dat er fundamenteel iets
veranderd is. Verschillende organisaties zetten een vrouw in de vitrine omdat het goed is voor het imago, maar blijven achter
de schermen mannenbastions.

Veel vrouwen houden die illusie zelf mee in stand. Ze hebben de top bereikt, voelen zich one of the boys, en wat ze bereikt
hebben, beschouwen ze als hun verdienste. Ze beweren vaak geen last te hebben gehad van discriminatie of seksisme.
Misschien omdat ze geprivilegieerd zijn: wordt een meisje complexloos opgevoed en geef je haar alle kansen, dan is de kans
groot dat ze een vrouw wordt die blaakt van het zelfvertrouwen en veel obstakels niet eens ziet. Of misschien omdat ze een
verbond sloten met een man aan de top, zoals IMF-vrouw Christine Lagarde lang geleden deed met Nicolas Sarkozy. Flying
with eagles, noemt men dat fenomeen.

Vernieuwers

Het kwalijkste gevolg van die schaarste voor topjobs bij vrouwen, is dat vrouwen elkaar bestrijden als concurrenten in plaats
van elkaar te helpen. Door quota in te voeren creéer je een zekere mentale rust, en gaan vrouwen elkaar bijstaan in plaats van
bevechten. Dat is bijvoorbeeld wat organisaties als Straffe Madammen of JUMP doen: vrouwen bij elkaar brengen, trainingen
en workshops geven, instrumenten aanreiken die van vrouwen nog betere werknemers maken.

Er zijn overigens ook meetbare voordelen aan gemengde besturen. Zo werd aangetoond dat meer vrouwen in de raad van

bestuur beter is voor de financiéle gezondheid en de prestaties van bedrijven. Die bedrijven scoren hoger op ethisch vlak, lager
in fraude en nemen ook hun sociale verantwoordelijkheid op. Vrouwen zijn bovendien vernieuwers.
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Zijn er maar enkelingen die hoog zijn geraakt, zul je die vrouwelijke toets niet zien, kijk maar naar het IMF, of naar onze eigen
regering. Maar als quota ervoor zorgen dat er meer verschillende profielen van vrouwen doorstromen naar de top, dan is de
kans groot dat niet alleen de economie, maar ook de samenleving er wel bij vaart.
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Wo.Men, Work, Worid :
la réevolution inachevée

[TITE511F ISABELLA LENARDUTII

Larrivée massive des femmes
sur le marché du travail

est la premiére cause dela
croissance économique de
ces 50 derniéres années !
Plus que la diffusion des
nouvelles technologies

ou le développement des
pays BRIC (Brésil, Russie,
Inde et Chine). La variable
la plus importante pour la
compétitivité d'un pays est
l'utilisation de son capital
humain. Siles femmes
participaient a l'économie
rémunérée a méme hauteur
que les hommes, le PIB

de 'Union Européenne
augmenterait de 14% !

* 4des 6 millions d’emplois
créés en Europe ces dix
dernieres années ont été
occupés par des femmes.
60% des diplomés
universitaires sont des

femmes et 'écart avec
les hommes ne cesse de
grandir.
80% des dé
de biens de consommation
sont prises par les femmes.

ons d'achat
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¢ 3 mars, JUMP organise son dixieme

Forum a Bruxelles. 10 ans aprés,

olt en est-on dans les entreprises en
matiére d'égalité professionnelle ? Il y a cer-
tainement eu une prise de conscience que la
performénce d’une entreprise passe par sa
gestion des talents et donc par sa gestion de
la diversité, et en particulier de la mixité entre
les femmes et les hommes. Le savoir C’est bien
mais le faire c’est mieux.
Dans la grande majorité des entreprises, la
gestion de 'éqalité professionnelle peut étre
considérée comme du « gender washing ». La
tache est laissée a une ou plusieurs femmes
(trés peu d’hommes), qui portent cette res-
ponsabilité en plus de leur fonction princi-

pale, sansré ération

nouveaux objectifs en matiére de diversité.
Les plus « a la mode » sont l'age et la diversité
culturelle. Ces aspects de la diversité sont trés
importants et chacun mérite des actions spé-
cifiques, mais les enjeux sont tout a fait diffé-
rents. Les femmes sont presque 50% du total
des salariés et sont la majorité des univer-
sitaires. Il ne s‘agit donc pas de faciliter leur
accés aux entreprises mais il s’agit de garantir
'égalité des chances pour accéder aux postes
de responsabilité. L'enjeu est donc e partage
du pouvoir ! Voila qui corse Uaffaire ...

Achaque niveau hiérarchique de Uentreprise, on
rencontre moins de femmes qu‘au niveau immé-
diatement inférieur. C'est ce que U'on appelle le
« tuyau percé ». Résultat de cette course a I'éli-

PP sans
budget conséquent et plan d‘actions voulu et
soutenu par le top management et donc sans
objectifs chiffrés et KPIs.

Pour garantir plus de méritocratie en entre-
prise, il fautadopter un plan d'action complexe
et ambitieux. McKinsey dé 41 mesures

tion : une présence féminine trés réduite
dans les positions les plus élevées. Malgré les
quotasvotés en 2011, les femmes sont 17% dans
les Conseils d’Administration des sociétés cotées
en bourse (objectif de 33% en 2017 ou en 2019
en fonction de la taille de Uentreprise). Elles sont
I t 15% dans les comités de direction.

minimum a prendre classées en 3 catégories :
engagement de la direction, programme de
développement professionnel pour femmes
avec sensibilisation des hommes a 'égalité et
indicateurs de la diversité. L'enquéte « Women
matter » pour la Belgique en 2012 révélait que
seulement 22% des entreprises sondées ont
mis en place plus de 20 initiatives (sur les 41
recommandées) alors que la moyenne pour
|'Europe était de 47%. Pire encore, seulement
13% des entreprises ont pris la moitié des me-
sures identifiées, contre une moyenne de 40%
des entreprises en Europe.

ABSENCE OU FAIBLESSE DES
RESULTA

Aucune surprise dés lors, si les résultats ne
sont pas au rendez-vous. Mais plutét que de
remettre en question leur gestion de la mixité,
les entreprises préférent souvent passer a de

+322514 64 91 « info@auxipress.be *

Une entreprise sur deux n'a aucune femme dans
son COMEX et 40% en ont une seule !

LA REVOLUTION INACHEVEE

Pour attirer et garder les meilleurs talents
il faut transformer Uentreprise en profon-
deur. La révolution digitale a permis le « New
Way of Work » qui entraine un changement
important des modalités de travail et d'évalua-
tion de la performance. Cette nouvelle facon
de travailler devrait aussi amener l'entreprise
a réorganiser son systéme hiérarchique et a
transformer ses méthodes de décision en les
rendant plus collaboratives, Si ces change-
ments sont réalisés avec conscience et mis
en place avec consistance, ils sont des atouts
essentiels pour garder les femmes et les jeunes
dans Uentreprise. Mais ils ne suffisent pas en-
core a assurer une plus grande méritocratie,
en particulier aupres des femmes ...
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Depuis l'arrivée des femmes sur le marché du
travail, elles se sont battues pour étre considé-

De plus, les femmes sont ['objet de stéréotypes
au travail qui sont infériorisants. Les études

rées égales aux h Mais pour la p
fois, on considere que traiter les femmes de
la méme fagon que les hommes, c'est les dis-

p t que les h sont récompensé:

pour leur potentiel tandis que les femmes
sont récompensées pour leurs performances

JUMP2

opinion quant a 'égalité avec les femmes dans
'entreprise. Si % des répondants déclarent
voir un avantage personnel a plus d'égalité
(image perso., couple plus harmonieux, rela-
tion avec les enfants, diversité des leaderships

criminer. Pourquoi ? Les femmes n'ont pas la  prouvées. Les mémes stratégies de carridrene  au bureau, ...) ils ne sont toutefois que 22% a
méme vie que les hommes puisqu’elles portent  fonctionnent donc pas de fagon égale pourles  soutenir les femmes et plus de 30% 3 résister
prés de 80% du travail non rémunéré. De plus, h et pour les f¢ Un seul ple:  passi ou ouvertement a plus d'égalité.

les femmes ne sont pas des hommes car elles
portent une histoire collective millénaire qui les
aassignées d'abord et avant tout a la maternité
et au soutien aux autres membres de la famille.

Isabella Lenarduzzi

Voila pourquoi le sentiment de culpabilité est
profondément ancré chez les femmes et tel-
lement plus fort que pour les hommes. Voila
aussi pourquoi elles portent consciemment
ou inconsciemment le « syndrome de l'impos-
teur » au travail. Les femmes ont parfaitement
intégré |'exigence de prouver qu'elles valent
le coup, et qu'on ne regrettera pas de leur
avoir fait confiance. Quand elles osent faire
carriére, elles se transforment volontiers en
« superwomen », brutes de travail multitaches
et inépuisables, ne s'autorisant jamais de

de faibl et se le pard peu
quand néanmoins il survient.

© auxipress * +32 2514 64 91

l'augmentation de salaire. Une femme a deux
fois moins de chance d’étre augmentée quand
elle le demande mais elle gagne surtout en
«mauvaise » réputation cars'il est jugé normal

Les hommes se sentant le plus menacés dans
leur carriere par la progression des femmes,
sont surtout ceux qui ont entre 30 et 40 ans
et qui sont au niveau du middle management.

qu‘un homme soit ¢ end d
de reconnaissance salariale, cela n‘est pas
bien considéré pour une femme. Elle passera
pour « carriériste » et « arrogante » alors que
'homme sera « exigeant » et « ambitieux ».
C'est en prenant conscience de ces différences
que l'on adaptera outils et méthodes de ges-
tion de carriére pour éviter de discriminer.
Deux exemples parmi beaucoup d'autres :-
Quand une promotion se crée, on identifiera les
femmes qui pourraient faire le job et on ira les
convaincre quelles ont leur chance afin qu'elles
postulent ; - On fera la promotion active de la
parentalité auprés des hommes afin qu'ils ne se
sentent pas dévalorisés s'ils prennent un congé
de parentalité ou un temps partiel.

OSEI CHANGER
LENTREPRISE

Osez analyser la culture de votre entreprise si
vous voulez vraiment avoir une bonne gestion
de TOUS les talents. La plupart des entreprises
discriminent de facto les femmes (et toutes les
personnes différentes) sans en étre conscientes.
1L faut oser poser le diagnostic du type de
culture de son entreprise en analysant son his-
torique, le style de leadership de ses dirigeants,
a quels groupes sociaux ils appartiennent, leur
conscience de la différence entre femmes et
h les camy dec
Uentreprise, les activités sponsorisées et le sen-
timent de tous ses employés quant a la possibi-
lité d'étre respectés et valorisés dans leurs dif-
férences. Osez poser le diagnostic de la culture
de votre entreprise sinon aucune mesure en
faveur de 'égalité n‘aura d‘impact réel. C'est
toute la différence entre la diversité et l'inclu-
sion « Diversity is counting people. Inclusion is
making people count ».

S HOMMES VEULENT-ILS
LEGALITE?
La derniére enquéte en date de JUMP, repose
sur 2.000 hommes qui nous ont donné leur

ication de

« info@auxipress.be *

Lesh les plus convaincus, mais pas for-
cément les plus actifs, sont les top managers
au-dela de 50 ans. En d"autres mots, plus on
a a perdre individuellement de l'avancée des
femmes, plus on est résistant a l'égalité pro-
fessionnelle et donc a plus de méritocratie.
Les hommes ne sont pas les seuls a s’opposer
aumoins p: au profond ch t
nécessaire pour que tous les talents soient
mieux utilisés. Certaines femmes préférent
rester seules au pouvoir ou majoritaires dans
le role traditionnel de « caregiver ».

DUR DUR DE CHANGER

La résistance au changement est forte. En
langant JUMP il y a 10 ans, jamais je n'aurais
imaginé devoir faire face 2 tellement d’hosti-
lité aussi bien de la part des hommes que des
femmes. Plus d’égalité professionnelle, c'est
plus de liberté face aux stéréotypes qui enfer-
ment les deux sexes ; C'est plus de partage des
taches domestiques au sein du couple ; c'est
faire bouger les identités masculines et fémi-
nines ; cest transformer les cultures des en-
treprises et ouvrir a d’autres formes de leader-
ship ; et enfin c’est transformer le monde pour
que la domination de certains fasse place a la
collaboration entre tous. C'est la premiére fois
dans Uhistoire de 'humanité que cette évolu-
tion a lieu. C'est une révolution non achevée
qui a besoin de toute notre conscience et de
toute notre volonté pour construire un monde
plus heureux et plus harmonieux pour nos
filles et nos fils. °

ISABELLA LENARDUZZI /
JUMP “Promoting Gender Equality,
Advancing the Economy”
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The Unfi mshed Revolution

LM EVTAY GENDERGELLIKHEID

De massale intrede van vrouwen op de arbeidsmarkt is de belangrijkste oorzaak van
de economische groei van de voorbije 50 jaar - meer nog dan de verspreiding van
nieuwe technologieén of de ontwikkeling van de BRIC-landen (Brazilié, Rusland,
India en China). De belangrijkste variabele voor de concurrentiekracht van een land
is het gebruik van het menselijk kapitaal. Als vrouwen in dezelfde mate als mannen
zouden deelnemen aan de betaalde economie, dan zou het BBP van de Europese

Unie met 14% stijgen.

p 3 maart organiseert JUMP haar

tiende Forum in Brussel. Hoe is het

na 10 jaar gesteld met genderge-
lijkheid op de werkvloer? Er is een bewustzijn
gegroeid dat de prestaties van een bedrijf af-
hangen van het goed beheer van talenten en
dus van de aandacht voor diversiteit, vooral
dan voor de mix tussen vrouwen en mannen.
Dit beseffen is één ding, het omzetten in de
praktijk is veel beter.
In de overgrote meerderheid van de bedrijven
kan het gendergelijkheidsbeleid omschreven
worden als “gender washing”. De taak wordt
overgelaten aan één of meerdere vrouwen
(heel weinig mannen) die deze verantwoor-
delijkheid naast hun hoofdfunctie op zch
nemen, zonder bijkomende vergoeding, zon-
der bijhorend budget of actieplan dat onder-
steund wordt door het topmanagement en dus
zonder cijferdoelstellingen en KPI's.
Om binnen een onderneming meer meritocra-
tie te garanderen moet een complex en ambi-
tieus actieplan geimplementeerd worden. Mc-
Kinsey onderscheidt minstens 41 uit te voeren
maatregelen ondergebracht in 3 categorieén:
het engagement van de directie, een professi-
oneel ontwikkelingsprogramma voor vrouwen
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met sensibilisering van de mannen rond gelijk-
heid en diversiteitsindicatoren. Uit de in 2012
afgenomen enquéte “Women matter” bleek
dat in Belgié slechts 22% van de bevraagde
ondernemingen meer dan 20 initiatieven (van
de 41) had g terwijl het
gemiddelde voor Europa 47% bedroeg. Erger
nog, slechts 13% van de ondernemingen nam
de helft van de aangegeven maatregelen, en
dit tegenover een gemiddelde van 40% van de
ondernemingen in Europa.

ONTBREKENDE OF IWAKKE
RESULTATEN

Het is weinig verrassend dat de resulta-
ten nog niet naar verwachting zijn. Maar
in plaats van hun genderbeleid in vraag te
stellen, verkiezen vele ondernemingen over
te schakelen op nieuwe diversiteitsdoelstel-
lingen. De meest “trendy” doelstellingen
zijn leeftijd en culturele diversiteit. Deze
aspecten van diversiteit zijn heel belangrijk
en verdienen elk specifieke acties, maar de
inzet is compleet verschillend. Vrouwen ma-
ken bijna 50% van alle loontrekkenden uit
en vormen de meerderheid van de mensen
met een universiteitsdiploma. Het gaat er
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dus niet om hun toegang tot de bedrijfs-
wereld te vergemakkelijken, maar wel om
gelijke kansen te garanderen om toegang
tot krijgen tot functies met verantwoorde-

“Sinds vrouwen
de arbeidsmarkt
betreden hebben,
hebben ze
gestreden ze om
als gelijken van
mannen beschouwd
te worden.”

lijkheid. De inzet is dus de verdeling van de
macht! En daar wringt het schoentje ...

Op elk hiérarchisch niveau van een bedrijf
zien we minder vrouwen dan op het niveau er-
onder. Dit fenomeen noemen we de “leaking
pipeline”. Het resultaat van deze afvalrace is

1
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een zeer beperkte vrouwelijke aanwezigheid
in de hoogste functies. Ondanks de in 2011
gestemde quota maken vrouven slechts 17%
uit van de Raden van Bestuur van beursgeno-
teerde bedrijven (doelstelling van 33% voor
2017 of 2019 naargelang de grootte van de
onderneming). De directiecomités bestaan
voor slechts 15% uit vrouwen. Eén onderne-
ming op twee heeft geen enkele vrouw in het
Uitvoerend Comité en 40% van de onderne-
mingen heeft er slechts één!

DE ONVOLTOOIDE REVOLUTIE

Om de beste talenten aan te trekken en
te behouden moeten bedrijven ingrijpend
transformeren. Door de digitale revolutie
kwam er een “New Way of Work” tot stand
die leidde tot een aanzienlijke verande-
ring van de manier waarop we werken en
prestaties evalueren. Deze nieuwe manier
van werken zou de onderneming er ook toe
moeten aanzetten om haar hiérarchische
systeem te reorganiseren en haar besluit-

e
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vormingsmethodes aan te passen door ze
collaboratiever te maken. Als we deze ver-
anderingen op een bewuste manier door-

“Want hoewel het als
normaal beschouwd
wordt dat een man
voortdurend streeft
naar financiéle
erkenning, wordt dit
niet zomaar aanvaard

van een vrouw.”

voeren en consistent implementeren, dan
worden het essentiéle troeven om vrou-
wen en jongeren binnen de onderneming

« info@auxipress.be *
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Isabella Lenarduzzi:

“Meer gelijkheid tussen vrouwen
en mannen betekent meer vrijheid
voor federeen.”

te houden. Ze volstaan echter nog niet om
een grotere meritocratie te garanderen,
zeker niet wat vrouwen betreft.

Sinds vrouwen de arbeidsmarkt betreden heb-
ben, hebben ze gestreden ze om als gelijken
van mannen beschouwd te worden. Maar voor
het eerst gaan we ervan uit dat we vrouwen
discrimineren als we hen op dezelfde manier
behandelen als mannen. Waarom? Allereerst
hebben vrouwen niet hetzelfde leven als man-
nen aangezien ze bijna 80%van het onbetaalde
werk op zich nemen. Daarnaast zijn vrouwen
geen mannen, want ze zijn drager van een eeu-

d is waarin ze in

collectieve geschied
de eerste plaats bestemd waren tot het moeder-
schap en de zorg voor de andere gezinsleden.

Daarom is het schuldgevoel ook zo diep veran-
kerd bij vrouwen en is het ook veel sterker dan
bij mannen. Daarom hebben ze ook bewusl of
onbewust meer last van het “Bedriegerssyn-
droom” op het werk. Vrouwen hebben de vereis-
te om te bewijzen dat ze de moeite waard zijn en
dat men er geen spijt van zal krijgen vertrouwen

www.auxipress.be
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in hen te stellen perfect geintegreerd. Wanneer
ze carriére durven te maken, veranderen ze be-
wust in echte “superwomen”, in veelzijdige en
onuitputtelijke werkbeesten die zich nooit een
moment van zwakte gunnen en die het zichzelf
maar moeilijk kunnen vergeven wanneer ze
toch zo een moment kennen.

Bovendien maken vrouwen het voorwerp uit
van denigrerende stereotypes op het werk.
Onderzoeken tonen aan dat mannen beloond

De meeste ondernemingen discrimineren vrou-
wen (en alle andere personen die anders zijn)
de facto zonder zich ervan bewust te zijn.

Men moet een diagnose durven te maken van
de heersende bedrijfscultuur aan de hand van
een analyse van de geschiedenis van het be-
drijf, de leiderschapsstijl van de managers, de
sociale groepen waartoe deze behoren alsook

lijkheid. Vooral mannen tussen 30 en 40 jaar
uit het middenmanagement, voelen zich het
meest bedreigd in hun loopbaan door de voor-
uitgang van vrouwen. De meest overtuigde
maar niet noodzakelijk actiefste mannen zijn
topmanagers van ouder dan 50. Met andere
woorden, hoe meer ze individueel te verliezen
hebben bij de vooruitgang van vrouwen, hoe
meer weerstand mannen bieden tegen gen-
dergelijkheid en dus tegen meer meritocratie.

worden voor hun potentieel en dat vrouwen ”Het Verzet tegen Mannen zijn echter niet de enigen die zich op
beloond worden voor hun bewezen prestaties. % zijn minst passief verzetten tegen de grondige
Dezelfde loopbaanstrategieén werken dus niet ver andenng verandering die noodzakelijk is om alle ta-
op dezelfde manier voor mannen en vrouwen. iS Yo Ot ” lenten beter te benutten. Sommige vrouwen
Eén voorbeeld: de loonsverhoging. Een vrouw g o verkiezen alleen of grotendeels de touwtjes in

heeft twee keer minder kans op een loonsver-
hoging wanneer ze erom vraagt, maar krijgt
wel een “slechte” reputatie. Want hoewel het
als normaal beschouwd wordt dat een man
voortdurend streeft naar financiéle erkenning,
wordt dit niet zomaar aanvaard van een vrouw.
Ze krijgt de etiketten “carriérejaagster” en “ar-
rogant” opgeplakt, terwijl de man bestempeld
wordt als “veeleisend” en “ambitieus”.

Enkele cijfers

hun besef van het verschil tussen vrouwen en

de ¢ van de
onderneming, de gesponsorde activiteiten en
de perceptie van alle medewerkers over het
respect en de waardering die ze krijgen, 0.a.
voor hun verschillen. Durf een diagnose te
maken van uw bedrijfscultuur, anders zal geen

atiec

* 4vande 6 miljoen banen die de voorbije tien jaar gecreéerd werden
in Europa werden ingenomen door vrouwen.

60% van de universiteitsdiploma’s wordt behaald door vrouwen en
het verschil met mannen blijft toenemen.

80% van de aankoopbeslissingen voor consumptiegoederen wordt
genomen door vrouwen.

Pas als we ons bewust zijn van deze verschil-
len, kunnen we de tools en methodes voor
loopbaanbeheer aanpassen om discriminatie
te vermijden. Hier volgen twee van de vele

enkele maatregel gendergelijkheid te bevor-
deren een reéle impact hebben. Dit maakt het
verschil tussen diversiteit en inclusie. “Diver-
sity is counting people. Inclusion is making

handen te houden binnen de traditionele rol
van “caregiver”,

VERANDERING IS MOEILLJK

Het verzet tegen verandering is groot. Bij de
lancering van JUMP 10 jaar geleden had ik
nooit gedacht dat ik zou moeten afrekenen
met zoveel vijandigheid, zowel van man-
nen als vrouwen. Meer gelijkheid tussen
vrouwen en mannen betekent meer vrijheid
voor iedereen door de stereotypen die beide
geslachten in hokjes stoppen van ons af te
gooien; het betekent een betere verdeling
van de huishoudelijke taken binnen het kop-
pel; het betekent de mannelijke en vrouwe-
lijke identiteiten door elkaar schudden; het
betekent ondernemingsculturen aanpassen
zich open stellen voor andere vormen van lei-
derschap; en ten slotte gaat het ook om een
transformatie van de wereld, zodat de domi-
nantie van sommigen plaats kan maken voor
een samenwerking tussen iedereen. Het is de
eerste keer in de geschiedenis dat deze evo-
lutie plaatsvindt. Het is een onvoltooide re-
volutie die behoefte heeft aan onze volledige
bewustwording, zodat we een gelukkigere en
harmonieuzere wereld kunnen creéren voor

voorbeelden. Nummer één: wanneer een pro-  people count”. onze dochters en zonen. [ ]
motie in zicht komt, kunnen we de vrouwen

identificeren die de functie zouden aankun- WILLEN MANNEN WEL ISABELLA LENARDUZZ /
nen en kunnen we hen ervan overtuigen om GELIJKHEID? JUMP “Promoting Gender Equality,
hun kans te wagen en te solliciteren. Tweede  De recentste enquéte van JUMP is gebaseerd Advancing the Economy”

voorbeeld: we kunnen het ouderschap actief
promoten bij mannen, zodat ze zich niet min-
derwaardig voelen als ze hun ouderschapsver-
lof opnemen of deeltijds gaan werken.

DURF HET BEDRIJF
VERANDEREN

Durfde cultuur van uw bedrijfte analyserenalsu
een echt goed beheer van ALLE talenten wenst.

© auxipress * +32 2514 64 91

op de mening van 2.000 mannen over de ge-
lijkheid met vrouwen op de werkvloer. Hoewel
% van de respondenten verklaart een per-
soonlijk voordeel te zien in meer gelijkheid
(persoonlijk imago, harmonieuzer koppel,
relatie met de kinderen, diversiteit in het lei-
derschap op kantoor, ...), is slechts 22% be-
reid vrouwen te steunen en verzet meer dan
30% zich passief of openlijk tegen meer ge-

« info@auxipress.be *
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Het JUMP Forum 2016, een evenement dat gendergelijkheid in de professionele wereld centraal staat, vindt plaats in Brussel
op 3 maart (Vlerick Business School). Het thema dit jaar is: “Wo.Men, Work, World: The unfinished Revolution”.

Waarom moet u absoluut deelnemen? Allereerst stuurt u een sterk positief signaal naar uw vrouwelijk talentpool. Daarnaast
zorgt u ervoor dat uw bedrijf beschikt over een succesvol professioneel gelijkheidsplan beschikt ! Door deel te nemen aan dit
evenement krijgt u ook de unieke kans om innovatieve tools op het vlak van talentmanagement te ontdekken. Last but not
least verhoogt u uw visibiliteit binnen een hechte gemeenschap

Bent u abonnee van Peoplesphere? Mail ons snel naar events@peoplesphere.be om te genieten van deze promotie! Er zijn
namelijk vijf plaatsen beschikbaar voor onze abonnees, die dan een korting van 30% genieten! 350€ + BTW (in plaats van
490). Nog niet geabonneerd? Klik dan hier!
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Participez au Forum Jump 2016 : la révolution inachevée

Quel trajet reste-t-il a parcourir en matiere d’égalité des genres dans la sphére professionnelle? Envie de savoir? Le Forum JUMP 2016 a lieu le 3 mars
a Bruxelles (Vlerick Business School). Le théme de cette année : « Wo.Men, Work, World: The unfinished Revolution ». Bénéficiez de conditions
spéciales grace a votre abonnement Peoplesphere.

Pour quelles raisons nos People Managers devraient-ils participer ? Envoyer un signal positif fort a votre vivier de talents
féminins... Assurer a votre entreprise un plan d’égalité professionnelle réussi... Découvrir des outils innovants en matiére de
gestion de talents... Ou encore, augmenter votre visibilité¢ au sein d’une puissante communauté !

Il n’y a plus une minute a perdre. Profitez des avantages liés a votre abonnement Peoplesphere (pas encore abonné? cliquez ici
1) et bénéficiez d’une réduction spéciale : 350€ + TVA (au lieu de 490€).

Pour obtenir le code promo dédié aux abonnés Peoplesphere, contactez via email a I’adresse events@peoplesphere.be
Programme et inscription sur www.forumjump.be.
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'Tijdens de werkuren zijn mannen net honden’

"Vrouwelijke leiders gaan de planeet niet redden omdat ze superieur zijn." Toch begeleidt
Avivah Wittenberg Cox wereldwijd bedrijven in de zoektocht naar gendergelijkheid op de
werkvloer. Dat blijkt soms gemakkelijker te zijn in voormalige communistische regimes.

© istock

Bijten doet ze niet, maar verder schijnt Avivah Wittenberg Cox het imiteren van een gretige
puppy meer dan behoorlijk onder de knie te hebben. Tot het blaffen toe. Ze doet het dan ook
regelmatig als ze wereldwijd spreekt over de verschillen tussen mannen en vrouwen op de
werkvloer. De kans bestaat dus dat Wittenberg Cox de imitatie bovenhaalt op 3 maart in
Brussel tijdens het JUMP Forum voor meer gendergelijkheid op het werk, waar ze gastspreker
is. "Ach, het is grappig en iedereen begrijpt de metafoor", glimlacht ze. Want, zo stelt
Wittenberg Cox, tijdens de werkuren zijn mannen net honden. Ze hebben veel energie, willen
altijd meer en zijn er daarom op gebrand zo snel mogelijk een promotie te versieren. Vrouwen
gedragen zich volgens Wittenberg Cox dan weer eerder als katten. Hen moet je verleiden en
overtuigen van wat het bedrijf van hen wil.

"Dat katten en honden anders zijn, een andere taal spreken en zich anders gedragen, weet
iedereen. Maar ook vrouwen en mannen verschillen meer van elkaar dan soms wordt
aangenomen", stipt Wittenberg Cox aan. "Hoe meer we te weten komen over die verschillen,
hoe meer we elkaar ook op de werkvloer zullen waarderen en kunnen werken in teams die
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bestaan uit katten én honden. De vraag is namelijk niet wie je moet kiezen, de vraag is hoe je
de twee kan laten samenwerken."

Gemengde teams zijn anno 2016 nochtans al lang geen uitzondering meer. Preekt Wittenberg
Cox niet stilaan voor het koor, voor zij die al overtuigd zijn dat vrouwen evengoed een
belangrijke plek in een bedrijf kunnen en moeten innemen? "/ wish. Ik zie in mijn baan te veel
om dat te geloven. We hebben nog veel werk voor de boeg voor we gendergelijkheid in
ondernemingen bereiken. Dat zal nog wel even zo blijven, vrees ik." Wittenberg Cox geeft wel
toe dat veel bedrijfsleiders het belang van vrouwen op alle niveaus in een organisatie
erkennen. Alleen is er volgens haar een groot verschil tussen beseffen dat genderevenwicht in
een bedrijf nodig is en er ook effectief voor zorgen dat die gelijkheid er komt.

Netwerken

"Ik merk nog altijd dat bedrijven de mist in gaan bij het aanwerven, het behouden of het
promoveren van vrouwen. Terwijl ondernemingen zoveel kunnen winnen bij een genderbalans,
bijvoorbeeld in de manier waarop ze hun producten op de markt brengen." Wittenberg Cox gaf
in eerdere interviews het voorbeeld van de Japanse autofabrikant Nissan. Die ontdekte enkele
jaren geleden na onderzoek dat twee derde van de wagens in Japan wordt gekocht door
vrouwen. 80 procent van die vrouwen wilde bovendien liever worden geholpen door
vrouwelijke verkopers. Terwijl het verkoopteam van Nissan voor amper 10 procent uit
vrouwen bestond.

In het geval van Nissan lijkt de oplossing simpel, maar dat is volgens Wittenberg Cox maar
zelden het geval. Een vrouwennetwerk in de organisatie oprichten, is naar haar mening geen
goed idee. "Zo'n netwerk heeft nog niet vaak voor verbetering gezorgd. Integendeel zelfs.
Vrouwennetwerken halen dames meestal net weg van de mensen met macht en sluiten uit dat
de andere helft van de bevolking iets leert over gendergelijkheid." Netwerkmomenten waarop
mannen en vrouwen samen over de obstakels in hun carriére en hun leven kunnen praten,
werken volgens Wittenberg Cox beter.

Nochtans was ze in 1996 een van de grondleggers van het vrouwennetwerk Women like us.
Samen met andere ambitieuze vrouwen kwam Wittenberg Cox geregeld samen in Parijs, waar
ze toen woonde. "Vrouwennetwerken die los staan van een bedrijf hebben absoluut wel een
bestaansreden", verklaart Wittenberg Cox, "om onderzoek te doen en te lobbyen."

Leiders

Twintig jaar na de oprichting van Women like us oefenen vrouwen veel vaker rechtstreeks
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macht uit en is dus ook de zoektocht naar rolmodellen een pak makkelijker geworden. Denk
bijvoorbeeld aan Christine Lagarde, die aan het hoofd van het IMF staat, de Duitse
bondskanselier Angela Merkel of Hillary Clinton, die mogelijk de eerste vrouwelijke president
van de Verenigde Staten wordt. "Zij zijn enorm inspirerend", vindt Wittenberg Cox. Maar zijn
alle vrouwelijke rolmodellen dat wel? "Nee, natuurlijk zijn ze dat niet allemaal. Moet dat dan?
Waarom verwachten we dat wel van vrouwelijke leiders en niet van hun mannelijke collega's?
Op dat vlak lijken vrouwen en mannen wel op elkaar, hoor. Ze komen allebei in goede en
minder goede versies. Vrouwelijke leiders zullen de planeet dus niet redden omdat ze superieur
zijn. (lacht)"

De tijd waarin werd gedacht dat vrouwen automatisch empathisch waren en mannen
bullebakken ligt dan ook al even achter ons. Hillary Clinton krijgt bijvoorbeeld regelmatig het
verwijt niet empathisch genoeg te zijn. Het is niet voldoende reden om bij een sollicitatie alleen
af te gaan op karakterkenmerken en niet op het geslacht, vindt Wittenberg Cox. "Waarom zou
je dat doen", vraagt ze zich af. "60 procent van de mensen die wereldwijd afstuderen zijn
vrouwen. Als je het beste talent ter wereld wil, kan je hen dus beter aanwerven. Het is
trouwens een van de belangrijkste redenen waarom bedrijven die investeren in
gendergelijkheid ook betere winstcijfers kunnen voorleggen."

Als bedrijven merken dat de vrouwen die ze aanwerven toch een mannelijke leiderschapsstijl
hanteren, is dat volgens Wittenberg Cox meestal hun eigen fout. "Ondernemingen krijgen de
vrouwen die ze verdienen. Wil je niet dat vrouwen veranderen in mannen, pas dan je cultuur
aan. De manier waarop bedrijven werken, vergaderen en adverteren is namelijk nog altijd
afgestemd op mannelijke profielen." Al moet Wittenberg Cox toegeven dat sommige firma's
evengoed op zoek moeten naar meer mannelijke werknemers, bijvoorbeeld omdat bepaalde
departementen bijna uitsluitend door vrouwen worden, nou ja, bemand. Dan weet Wittenberg
Cox wat haar te doen staat. Haar team bestaat uit vijf vrouwen en twee mannen. Ze aarzelt
even. "We werken regelmatig met andere mannen samen. Is dat dan voldoende?
Waarschijnlijk niet."

Ouderschapsverlof

Wittenberg Cox wil de verantwoordelijkheid van het al dan niet bereiken van gendergelijkheid
daarom ook niet alleen bij bedrijven leggen. Dat ondernemingen in de Verenigde Staten
bijvoorbeeld lang niet zo goed scoren op genderevenwicht als ze de wereld willen laten
geloven, is volgens haar ook te wijten aan het gebrek aan betaald zwangerschapsverlof. "Maar
ook zwangerschaps- of moederschapsverlof is achterhaald", weet Wittenberg Cox. "We
hebben behoefte aan genderneutraal ouderschapsverlof, zodat bedrijven niet langer kunnen
zeggen dat vrouwen voor hun familie kiezen in plaats van voor hun carriere."
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In Scandinavische landen is het ouderschapsverlof al ingeburgerd. "Toch is er niet één lichtend
voorbeeld. Je zou er zelfs van versteld staan welke landen goed scoren als het gaat over
genderbalans”, zegt Wittenberg Cox. "De landen waar het genderevenwicht in ondernemingen
het hoogst is, liggen tegenwoordig in Oost-Europa en Azi€." Daar zit de communistische
erfenis volgens Wittenberg Cox voor iets tussen. "Communistische regimes hebben vaak regels
opgelegd om gendergelijkheid te installeren. Daardoor vind je in Oost-Europa en Azi€ veel
hoogopgeleide en voltijds werkende vrouwen."

Over Belgi¢ is Wittenberg Cox minder enthousiast. "Het is niet het meest progressieve land,
zoals je waarschijnlijk wel weet", lacht ze. Bovendien slaat ook in ons land de gendermoeheid
toe. "Die merk ik altijd en overal. Iedereen is het onderwerp beu. Het gaat al mee sinds de
meeste managers hun carriére startten en ze slagen er meestal nog niet in die gendergelijkheid
te bereiken. Daardoor heerst er heel wat frustratie."

Ook bij Wittenberg Cox? Zjj strijdt er tenslotte al jaren voor. "Waarom noem je het een
strijd?", reageert ze. "Zo voel ik het niet, want ik werk elke dag met mannen die de gelijkheid
net zo hard willen als ik. Dit is geen strijd tussen mannen en vrouwen, dat blijf ik maar
herhalen." Wittenberg Cox is zelfs optimistisch over de vorderingen. "We gaan goed vooruit.
Ja, het gaat trager dan de meeste vrouwen én mannen zouden willen, maar we vergeten soms
waar we vandaan komen. Er is de voorbije twintig jaar al een hele weg afgelegd. Geloof me,
vanaf nu is het onafwendbaar."

Sjoukje Smedts
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AVIVAH WITTENBERG COX HELPT BEDRIJVEN EEN GENDERBALANS TE BEREIKEN

‘Tijdens de werkuren

zijn mannen net honden’

“Vrouwelijke leiders gaan de planeet niet redden omdat ze superieur zijn." Toch begeleidt
Avivah Wittenberg Cox wereldwijd bedrijven in de zoektocht naar gendergelijkheid op de
werkvloer. Dat blijkt soms gemakkelijker te zijn in voormalige communistische regimes.

Sjoukje Smedts

ijten doet ze niet, maar ver-

der schijnt Avivah Witten-

berg Cox de imitatie van een

gretige puppy meer dan

behoorlijk onder de knie te
hebben. Tot het blaffen toe. Ze doet het
regelmatig als ze wereldwijd spreekt
over de verschillen tussen mannen en
vrouwen op de werkvloer. De kans
bestaat dus dat Wittenberg Cox de imi-
tatie bovenhaalt op 3 maartin Brussel
tijdens het JUMP Forum voor meer
gendergelijkheid op het werk, waar ze
gastspreker is. “Ach, het is grappig en
iedereen begrijpt de metafoor”, glim-
lacht ze. Want, stelt Wittenberg Cox,
tijdens de werkuren zijn mannen net
honden. Ze hebben veel energie, willen
altijd meer en zijn erop gebrand zo snel
mogelijk een promotie te versieren.
Vrouwen gedragen zich volgens Wit-
tenberg Cox dan weer eerder als katten.
Hen moet je verleiden en overtuigen
van wat het bedrijf van hen wil.

“Dat katten en honden anders zijn,
een andere taal spreken en zich anders
gedragen, weet iedereen. Maar ook
vrouwen en mannen verschillen meer
van elkaar dan soms wordt aangeno-
men”, stipt Wittenberg Cox aan. “Hoe
meer we te weten komen over die ver-
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schillen, hoe meer we elkaar ook op de
werkvloer zullen waarderen en kunnen
werken in teams die bestaan uit katten
én honden. De vraag is namelijk niet
wie je moet kiezen, de vraag is hoe je
de twee kan laten samenwerken.”
Gemengde teams zijn anno 2016
nochtans al lang geen uitzondering
meer. Preekt Wittenberg Cox niet stil-
aan voor het koor, voor zij die al over-
tuigd zijn dat vrouwen evengoed een

“Natuurlijk zijn niet alle
vrouwelijke rolmodellen
even inspirerend.

Moet dat dan?"

Avivah Wittenberg Cox

belangrijke plek in een bedrijf kunnen
en moeten innemen? “I wish. Ik zie in
mijn baan te veel om dat te geloven. We
hebben nog veel werk voor de boeg
voor we gendergelijkheid in onderne-
mingen bereiken. Dat zal nog wel even
zo blijven, vrees ik.” Wittenberg Cox
geeft wel toe dat veel bedrijfsleiders het
belang van vrouwen op alle niveaus in

+322514 64 91 « info@auxipress.be *

een organisatie erkennen. Alleen is er
volgens haar een groot verschil tussen
beseffen dat genderevenwicht in een
bedrijf nodig is en er ook effectief voor
zorgen dat die gelijkheid er komt.

Netwerken

“Tk merk nog altijd dat bedrijven de
mist ingaan bij het aanwerven, het
behouden of het promoveren van vrou-
wen. Terwijl ondernemingen zoveel
kunnen winnen bij een genderbalans,
bijvoorbeeld in de manier waarop ze
hun producten op de markt brengen.”
Wittenberg Cox gaf in eerdere inter-
views het voorbeeld van de Japanse
autofabrikant Nissan. Die ontdekte
enkele jaren geleden na onderzoek dat
twee derde van de wagens in Japan
wordt gekocht door vrouwen. 80 pro-
cent van die vrouwen wilde bovendien
liever worden geholpen door vrouwe-
lijke verkopers. Terwijl het verkoop-
team van Nissan voor amper 10 procent
uit vrouwen bestond.

In het geval van Nissan lijkt de oplos-
sing simpel, maar dat is volgens Witten-
berg Cox maar zelden het geval. Een
vrouwennetwerk in de organisatie
oprichten, is naar haar mening geen
goed idee. “Zo’'n netwerk heeft nog niet >
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AVIVAH WITTENBERG COX
“De gendermoeheid merk ik al-
tijd en overal. ledereen is het
onderwerp beu.”
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vaak voor verbetering gezorgd. Inte-
gendeel zelfs. Vrouwennetwerken
halen dames meestal net weg van de
mensen met macht en sluiten uit dat de
andere helft van de bevolking iets leert
over gendergelijkheid.” Netwerkmo-
menten waarop mannen en vrouwen
samen over de obstakels in hun carriére
en hun leven kunnen praten, werken
volgens Wittenberg Cox daarom beter.

Nochtans was ze in 1996 een van de
grondleggers van het vrouwennetwerk
Women like us. Samen met andere
ambitieuze vrouwen kwam Wittenberg
Cox geregeld samen in Parijs, waar ze
toen woonde. “Vrouwennetwerken die
los staan van een bedrijf hebben abso-
luut wel een bestaansreden”, verklaart
Wittenberg Cox, “om onderzoek te
doen en te lobbyen.”

Leiders

Twintig jaar na de oprichting van
Women like us oefenen vrouwen veel
vaker rechtstreeks macht uit en is dus
ook de zoektocht naar rolmodellen een
pak makkelijker geworden. Denk aan
Christine Lagarde, die aan het hoofd
van het IMF staat, de Duitse bondskan-
selier Angela Merkel of Hillary Clinton,
die mogelijk de eerste vrouwelijke pre-
sident van de Verenigde Staten wordt.
“Zij zijn enorm inspirerend”, vindt
Wittenberg Cox. Maar zijn alle vrou-
welijke rolmodellen dat wel? “Nee,
natuurlijk zijn ze dat niet allemaal.
Moet dat dan? Waarom verwachten we
dat wel van vrouwelijke leiders en niet
van hun mannelijke collega’s? Op dat
vlak lijken vrouwen en mannen wel op
elkaar, hoor. Ze komen allebei in goede
en minder goede versies. Vrouwelijke
leiders zullen de planeet dus niet red-
den omdat ze superieur zijn. (lacht)”

De tijd waarin werd gedacht dat
vrouwen automatisch empathisch
waren en mannen bullebakken ligt dan
ook achter ons. Hillary Clinton krijgt
bijvoorbeeld regelmatig het verwijt niet
empathisch genoeg te zijn. Het is niet
voldoende reden om bij een sollicitatie
alleen af te gaan op karakterkenmerken
en niet op het geslacht, vindt Witten-
berg Cox. “Waarom zou je dat doen”,
vraagt ze zich af. “60 procent van de
mensen die afstuderen zijn vrouwen.
Als je het beste talent ter wereld wil,
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kan je hen dus beter aanwerven. Het

is trouwens een van de belangrijkste

redenen waarom bedrijven die inves-
teren in gendergelijkheid ook betere

winstcijfers kunnen voorleggen.”

Als bedrijven merken dat de vrouwen
die ze aanwerven een mannelijke lei-
derschapsstijl hanteren, is dat volgens
Wittenberg Cox meestal hun eigen
fout. “Ondernemingen krijgen de vrou-
wen die ze verdienen. Wil je niet dat
vrouwen veranderen in mannen, pas
dan je cultuur aan. De manier waarop

AVIVAH
WITTENBERG COX

® CEO van het consultancybedrijf
20-first

® Auteur van How Women Mean Busi-
ness, Why Women Mean business en
Seven Steps to a Leading Gender-
Balanced Business

® Gastdocent aan Insead

*® Blogger Harvard Business Review

“Ondernemingen krijgen
de vrouwen die ze
verdienen. Wil je niet dat
vrouwen veranderen in
mannen, pas dan je
cultuur aan"

Avivah Wittenberg Cox

bedrijven werken, vergaderen en
adverteren is nog altijd afgestemd op
mannelijke profielen.” Al moet Witten-
berg Cox toegeven dat sommige firma’s
evengoed op zoek moeten naar meer
mannelijke werknemers, bijvoorbeeld
omdat bepaalde departementen bijna
uitsluitend door vrouwen worden
bevolkt. Dan weet Wittenberg Cox wat
haar te doen staat. Haar team bestaat
uit vijf vrouwen en twee mannen. Ze
aarzelt even. “We werken regelmatig
met andere mannen samen. Is dat dan
voldoende? Waarschijnlijk niet.”

Ouderschapsverlof

Wittenberg Cox wil de verantwoor-
delijkheid van het al dan niet bereiken

« info@auxipress.be *
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van gendergelijkheid daarom ook niet
alleen bij bedrijven leggen. Dat onder-
nemingen in de Verenigde Staten bij-
voorbeeld lang niet zo goed scoren op
genderevenwicht als ze de wereld wil-
len laten geloven, is volgens haar ook te
wijten aan het gebrek aan betaald
zwangerschapsverlof. “Maar ook zwan-
gerschaps- of moederschapsverlof is
achterhaald”, weet Wittenberg Cox.
“We hebben behoefte aan genderneu-
traal ouderschapsverlof, zodat bedrij-
ven niet langer kunnen zeggen dat
vrouwen voor hun familie kiezen in
plaats van voor hun carriére.”

In Scandinavische landen is het
ouderschapsverlof al ingeburgerd.
“Toch is er niet één lichtend voorbeeld.
Je zou er zelfs van versteld staan welke
landen goed scoren als het gaat over
genderbalans”, zegt Wittenberg Cox.
“De landen waar het genderevenwicht
in ondernemingen het hoogst is, liggen
tegenwoordig in Oost-Europa en Azig.”
Daar zit de communistische erfenis vol-
gens Wittenberg Cox voor iets tussen.
“Communistische regimes hebben vaak
regels opgelegd om gendergelijkheid te
installeren. Daardoor vind je in Oost-
Europa en Azié veel hoogopgeleide en
voltijds werkende vrouwen.”

Over Belgié is Wittenberg Cox min-
der enthousiast. “Het is niet het meest
progressieve land, zoals je waarschijn-
lijk wel weet”, lacht ze. Bovendien slaat
ook in ons land de gendermocheid toe.
“Die merk ik altijd en overal. Tedereen
is het onderwerp beu. Het gaat al mee
sinds de meeste managers hun carriére
startten en ze slagen er meestal nog niet
in die gendergelijkheid te bereiken.
Daardoor heerst er heel wat frustratie.”

0ok bij Wittenberg Cox? Zij strijdt er
tenslotte al jaren voor. “Waarom noem
je het een strijd?”, reageert ze. “Zo voel
ik het niet, want ik werk elke dag met
mannen die de gelijkheid net zo hard
willen als ik. Dit is geen strijd tussen
mannen en vrouwen, dat blijf ik maar
herhalen.” Wittenberg Cox is zelfs opti-
mistisch. “We gaan goed vooruit. Ja,
het gaat trager dan de meeste vrouwen
¢én mannen zouden willen, maar we
vergeten soms waar we vandaan
komen. Er is de voorbije twintig jaar al
een hele weg afgelegd. Geloof me, vanaf
nu is het onafwendbaar.” ®
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Actie ondernemen of
loslaten? Wat moeten
we doen voor meer

elijkheid?

[T AT7E1¥ FORUM JUMP - DE ONVOLTOOIDE REVOLUTIE AN

ademy

Tijdens de 10de Jump
Forum, die doorging op 3
maart, herinnerde Isabella
Lenarduzzi er ons aan

hoe diep de weerstand
verankerd zit, en hoe deze
tevoorschijn komt bij zowel
mannen als viouwen als het
aankomt op opkomen voor
meer gendergelijkheid op
het werk. Eris nochtans
nog een lange weg te gaan!
En solidariteit zal nog een
grote rol spelen...

e toespraak Vincent Cespedes toont

de reéle diagnose op vlak van de on-

eerlijkheid die zich blijft voordoen in
de professionele context. Hij stelt een aantal
concrete voorstellen voor, die ons moeten hel-
pen de wereld komende 25 jaar voor te stellen.
“De crisis vandaag is veelvuldig, complex, en
subtieler dan ze lijkt. Ze betreft economische,
pedagogische, maatschappelijke en nog vele
andere dimensies. Ze zou op den duur een eind
moeten maken aan een delirium, een machts-

waan die een groot deel van ons dagelijks
ervaart. We hebben actie nemen te hoog ge-
plaatst. We hadden de illusie dat er, waar er een
wil is, ook een weg is. Maar we hebben de moge-
lijkheid dat niets doen ook een samenwerking,
die broodnodig is, kan bevorderen.

Eerste ingrediént: loslaten. We moeten stop-
pen met de rol die we uitoefenen te definiéren.
Laten we stoppen met self-branding. We moeten
ons met verkopen. Wat we wel moeten doen is
teruggoan naar de authenticiteit, en harmo-
nisch samenwerken met anderen.

Tweede ingrediént: uit de dwangbuis van pro-
ductiviteit ontsnappen. Het toppunt van effeci-
entie van een boxer ligt in de extreme ontspan-
ning. Dat loslaten geldt ook op de werkvicer.
Dat betekent ook dat we moeten managen met
passie, niet met stress.

Derde ingrediént: verlangen. We moeten ook
onze verhouding met de waarden loslaten. De
waarden moeten op authentieke manier vonuit
de basis naar boven borrelen.

Vierde ingrediént: de verhouding met onze
intieme brandstof. Wat laat ons toe om door te
Zzetten? Binnen 25 jaar, zal onze fundamentele
behoefte, die we dankzij het werk zullen bevre-
digen, vriendschap zijn in het bedrijf. Geluk
op het werk zal geen doel meer zijn, maar het
vertrekpunt. Het wordt de bron van geluk en in-
spiratie.”

Laten we toegeven dat de principes van au-
thenticiteit en vriendschap in onze bedrijven
zeker enthousiasme aanwakkeren. Lossen ze
de problematiek op viak van gendergelijkheid
op? Helaas, nee... Bedrijven wiens motor be-
staat uit passie en warme relaties, bestaan al.
Hebben ze het probleem van gendergelijkheid

Vincent Cespedes
-

opgelost? Neen... Is het onoplettendheid of
tekort aan middelen, of interesseren de on
dernemers en leidinggevenden zich steeds
minder in het probleem? Hopen ze op een na-
tuurlijke oplossing, die op zich laat wachten?

Lees ons dossier om de actuele mogelijkheden
en oplossingen te ontdekken! ®

JEAN-PAUL ERHARD /
MURIEL VANDERMISSEN &8
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«Wo.Men, Work, World:
The unfinished revolution»

Le Forum JUMP "The event for advancing gender
equality at work" est I’événement annuel incon-
tournable pour renforcer la mixité en entreprise
et développer la carriére des femmes.

Il s’agit d'une journée compleéte de formation avec
des orateurs visionnaires de renommée interna-
tionale, des conférences pléniéres, des ateliers
de développement de compétences pour votre vie
professionnelle et personnelle, ainsi que de nom-
breuses possibilités de networking.
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NOS RENDEZ-VOUS

JUMP2forum

The evenl for advancing gender equality at work

En collaboration avec JUMP Brussels, le
Cercle vous propose une réduction de 40 €
sur le prix d’entrée.

IMPORTANT! Inscriptions via notre site
(www.cl.be) en suivant scrupuleusement la
procédure en ligne.

Infos: www.forumjump.eu/brussels
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The event for advancing women in the workplace
Le Forum Jump est Iévénement annuel incontournable
pour I'égalité professionnelle. Une journée compléte
de formation avec des orateurs/-trices visionnaires
de renommée internationale, des conférences
pléniéres et des ateliers de développement de I
compélences. 2y
&
Le but de Jump n'est pas seulement 1
d'aider les femmes & réussir mais
aussi de créer une cullure qui
valorise la diversité et les talents
offerts par les Hommes et par
les Femmes.
Remplissez le formulaire d'inscription sur
le lien suivant: bit.ly/1mZCeUA et utilisez le code
WALLONIE F pour bénéficier de la réduction
accordée aux membres du Cercle de Wallonie.
Jeudi 3 mars a 8h30
Vlerick Business School Brussels
11
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JUMP Forum Brussel Speciale editie: 10e verjaardag

«Wo.Men, Work, World:
The unfinished revolution»

Het JUMP Forum, ‘The event for advancing gen-
der equality at work', is de onmisbare afspraak
van het jaar om het evenwicht mannen/vrou-
wen in het bedrijfsleven te versterken en de car-
riéres van vrouwen te ontwikkelen.

Het is een volledige opleidingsdag met internati-
onaal befaamde sprekers met een doortastende
visie, plenaire conferenties, workshops om de
competenties voor uw professionele en privéle-
ven te ontwikkelen, alsook heel wat networking-
mogelijkheden.

Vlerick Business School - Reep 1, 9000 Gent
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Info: www.forumjump.eu/brussels
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VROUWENRECHTEN

Dat de steun van mannen belangrijk is om gendergelijkheid te krijgen in de samenleving, geen
feminist die daar nog aan twijfelt. Maar mannen overtuigen om aan hun zijde te strijden? Dat is

niet vanzelfsprekend. Waarom zouden ze, femi

vier feministische mannen die mee aan de kar trekken. poor CATHERINE ONGENAE, FOTO’S DEBBY TERMONIA

het World Economic Forum, dat in januari in Davos plaats-

vond. ‘“We mogen niet bang zijn van het woord feminist’,
zei hij tijdens het debat over gendergelijkheid. “Zowel mannen
als vrouwen moeten zich feminist durven te noemen.” Trudeau
stelde twee maanden eerder een voorbeeld door een ministerieel
kabinet samen te stellen dat uitblonk in gendergelijkheid en
diversiteit. Vijftien mannen, vijftien vrouwen. Ja, geeft hij toe,
het heeft moeite gekost om sommige vrouwen te overtuigen de
post te aanvaarden — sommigen meenden dat ze niet geschikt
waren voor de job. Het sterkte Trudeau nog meer in de gedachte
dat mannen een belangrijke rol te spelen hebben in de strijd om
gelijke rechten van vrouwen.

Lange tijd was het feminisme een exclusieve vrouwenzaak,
maar daar komt stilaan verandering in. Twee jaar geleden lanceerde
actrice en VN-ambassadrice Emma Watson met een pakkende
toespraak HeForShe, een groots opgezette solidariteitsbeweging
van UN Women. HeForShe roept jongens en mannen op om part-
ners te worden in de strijd voor gelijke rechten voor mannen en
vrouwen. En ja, ook mannen zouden wel varen bij de vrijheid
die de beweging propageert: ze lijden bijvoorbeeld onder de
machocultuur, en zijn niet altijd vrij om hun emoties te tonen.

De weerklank die HeForShe kreeg, was groot. Met de cam-
pagne ‘Impact 10x10x10" werden tien ceo’s van multinationals
(onder wie Adam Bain van Twitter en Dominic Barton van McKin-
sey & Company), tien staatshoofden (onder wie de presidenten
van Malawi en Finland) en tien rectoren van universiteiten (onder
meer van Oxford en Sciences Po in Parijs) geéngageerd. Die
‘impact champions’ zetten zich niet alleen in om de gelijkheid in
de eigen geledercn te bevorderen, maar dragen de boodschap
ook uit. En dat blijkt te werken: zo annuleerde een Malawisch
stamhoofd onlangs 330 kindhuwelijken.

Gelijk op papier

Dat mannen nodig zijn om vrouwenrechten te faciliteren, is
niet nieuw. Elke vooruitgang in vrouwenrechten werd in de loop
van de geschiedenis mee mogelijk gemaakt door mannelijke poli-
tici. Het waren vrouwen die lobbyden en de mannelijke macht-
hebbers op hun plicht wezen, maar het waren mannen die
bijvoorbeeld het stemrecht voor vrouwen mee mogelijk maakten.

Sinds de tweede feministische golf van de jaren zeventig leeft
de gedachte dat de gelijkheid tussen mannen en vrouwen een feit
is. Op papier klopt dat, maar de praktijk laat iets anders zien. In
de Gender Equality Index staat Belgié bijvoorbeeld op de vijfde
plaats van de Europese landen, met een score van 58,2 procent
(Zweden staat op de eerste plaats met 74,2 procent). Vrouwen zijn
de eerste slachtoffers van de economische crisis en de besparende
maatregelen die erop volgen. Volgens Europese cijfers verdienen
vrouwen nog altijd 16,4 procent minder dan mannen, en worden
ze harder getroffen door armoede. Zeker gepensioneerde vrouwen
en alleenstaande ouders (90 procent van hen zijn vrouwen) zijn
kwetsbaar. En dan is er nog seksueel geweld: in Europa was één

e

n ¢ Canadese premier Justin Trudeau was heel duidelijk tijdens
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nisme is toch een vrouwenzaak? Knack zocht

vrouw op de drie ooit het slachtoffer van fysick of scksueel geweld.
De Belgische cijfers liggen erg hoog: dagelijks doen acht a tien
vrouwen aangifte van verkrachting, het werkelijke aantal ver-
krachtingen ligt exponentieel hoger. Toch worden in ons land
nauwelijks veroordelingen uitgesproken voor verkrachting.
‘Zonder de steun van mannen verandert er niets. Geweld tegen
vrouwen zal alleen ophouden als mannen daar actief tegen ingaan’,
zegt Magda De Meyer, voorzitter van de Vrouwenraad. Daarom
lanceert de Vrouwenraad samen met Wij Spreken Voor Onszelf
op 7 maart een campagne met bekende mannen zoals Thomas
Vanderveken, Tvan De Vadder en Piet Goddaer. “We vragen niet
alleen om op te komen tegen seksueel geweld, maar ook om mee
te bouwen aan een samenleving waar mensen uit de traditionele
rolpatronen kunnen stappen.” De jonge generatie mannen en
vaders loopt volgens De Meyer alvast warm voor het idee. Zij
willen lijd doorbrengen met hun kinderen, hun partner is hun
gelijke. Dat zij zich nu uitspreken voor gelijkwaardigheid is fijn.

Taale tegenstand

Maar willen mannen wel dat vrouwen gelijke kansen krijgen?
Eind november publiceerde het professionele vrouwennetwerk
JUMP een Europese studie waarin mannen werden ondervraagd
over hun kijk op gendergelijkheid op de werkvloer. Drie kwart
van de mannen geeft toe dat gendergelijkheid op het werk posi-
tieve gevolgen heeft. Maar als je ze vroeg of ze vrouwen ook
zouden steunen, bleek maar 22 procent daartoe bereid. Bijna een
derde van de deelnemers gaf toe dat ze vrouwen ronduit tegen-
werken. 55 procent van wie positiel staat tegenover gender-
gelijkheid handelt er niet naar.

Isabella Lenarduzzi, directeur van JUMP, vindt de cijfers ont-
goochelend, maar ze wordt er alleen maar strijdvaardiger van.
‘Mannen moeten zich bewust worden van hun verantwoorde-
lijkheid in deze kwestie’, zegt ze. “Tot nu toe werd gendergelijk-
heid als een vrouwenzaak beschouwd. Maar mannen hebben
nog altijd het meest macht. Zowel politiek als economisch kunnen
vrouwen weinig bereiken zonder hun hulp.’

Zouden mannen cen manvriendelijke vorm van feminisme
misschien wel willen steunen? ‘Tk beschouw het feminisme niet
als een beweging tegen mannen’, benadrukt Lenarduzzi. ‘Het
feminisme streeft naar menselijkheid en samenwerking, niet naar
dominantie. Iedereen zou feminist moeten zijn. Maar mensen hou-
den niet van verandering, en mannen geven hun macht niet graag
af. Tk kan begrijpen dat ze zich bedreigd voelen en dat ze liever
een negatief beeld van feministen ophangen. En dat schrikt veel
vrouwen af, omdat ze niet graag worden afgeschilderd als onvrou-
welijke en niet verleidelijke wezens. Als meer mannen zich feminist
zouden durven te noemen, zou dat een grote stap vooruit zijn.’

‘Mannen moeten meedoen aan het gesprek over gendergelijk-
heid’, zei Justin Trudeau tijdens zijn pleidooi in Davos. ‘Onze
meisjes alle kansen geven is goed, maar het is niet genoeg. Het is
minstens zo belangrijk om onze zonen te leren hoe je omgaat met
vrouwen. Zodat ze een feminist kunnen worden, net als hun vader.” »
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WOUTER BEKE

VROUWENRECHTEN

‘Ik ben voorzitter van de meest
[eminislische partij van Vlaanderen’

© Voorzitter CD&V
© Kamerlid

jaar, toen de hashtag #wijoverdrij-
venniet begon te circuleren, uitsprak
tegen seksueel geweld.
wourkr seke: Toen ik onlangs de
nicuwe cijfers van scksueel geweld las,
was ik geschokt. Elke dag worden in
ons land acht a tien vrouwen verkracht.

u was de eerste politicus die zich vorig

e
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Hallucinant. Wie dat seksueel geweld
ook pleegt, het is not done en het moet
verworpen worden. Ik denk dat mannen
soms niet voldoende kunnen inschatten
hoezeer vrouwen, zelfs in 2016, worden
geintimideerd, als lustobject beschouwd,
belaagd. Vrouwen krijgen dan wel kansen
op de arbeidsmarkt, maar die aspecten
spelen nog altijd.
Kansen op de arbeids-
markt? Amper 22 pro-
cent van de mannen
steunt gelijkheid op de
werkvloer. Een kwart
van hen geeft toe af en
toe seksistische opmer-
kingen te maken. Drie
kwart van de vrouwen
ervaart discriminatie
tijdens of vlak na de
zwangerschap. De quota
in de raden van bestuur
zijn nog altijd niet be-
reikt. En danis er nog
de loonkloof.

sEKE: Er zijn ook sec-
toren waarin vrouwen
goed of zelfs overver-
tegenwoordigd zijn — ik
denk aan de huisartsen
of het onderwijs. Maar
het klopt dat vrouwen
soms worden
benadeeld. Tk

catures voor

agenten moes-

ten openstellen. Iemand
vroeg of we wel vrouwen
zouden aanwerven, want
die zouden weleens
zwanger kunnen worden.
Blijkbaar vindt men dat
een normale rcdenering,
men durft dat in een open

+322514 64 91 « info@auxipress.be
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vergadering te gooien. Uiteindelijk hebben
we vrouwelijke agenten aangeworven,
en intussen hebben we binnenkort een
van de eerste vrouwelijke zonechefs van
de regio (Beke is burgemeester van Leo-
poldsburg, nvdr.). In 2008 werkte ik
trouwens zelf mee aan het wetsvoorstel
voor de invoering voor quota voor vrou-
wen in raden van bestuur.

Het thema ligt u na aan het hart?

BEKE: De CD&V heeft een traditie in de
strijd om gendergelijkheid, en ze is daar
nog steeds koploper in. Het was de CVP
die het vrouwenstemrecht mee mogelijk
heeft gemaakt in 1948. In de jaren zeventig
richtte Miet Smet met Vrouw en Maat-
schappij de eerste politicke vrouwenbe-
weging op. Vrouwen krijgen ook kansen
binnen de partij. 28 van de 55 leden in
onze fracties zijn vrouwen. Vier van de
acht uitvoerende mandatarissen zijn vrou-
wen. In mijn eigen schepencollege levert
mijn partij vier mandatarissen, van wie
twee vrouwen.

Vrouw en Maatschappij was ook de
cerste organisatie die onlangs, na inci-
denten in asielcentra, ter plaatse acties
opzette om op te komen voor de rechten
van de vrouwen die daar verblijven. 1k
ben voorzitter van de meest feministische
partij van Vlaanderen.

Is er een verschil tussen mannelijke en
vrouwelijke politici? Leggen ze andere
accenten?

BEKE: Bij ethische thema's merk ik dat
vrouwen meer nadruk leggen op zorg-
zaamheid en relaties. Als het over zelfbe-
schikking gaat, zoals draagmoederschap
of euthanasie, durft men die aspecten al
eens te vergeten.

Zult u uw dochters bewust maken van de
vrouwenstrijd?

sekE: Ik zal ze er zeker aan herinneren
dat het belangrijk is dat ze alle kansen

die ze krijgen met
beide handen aanne-

was 00it aan- ‘Mag ik dit T-shirt men. Wij vinden de
wezig op cen houden?’ verworvenheden van
politieraad vrouwen vandaag van-
waarin we va- | zelfsprekcnd, en ver-

geten soms dat er hard

is gevochten voor het
recht van vrouwen om te mogen stude-
ren, stemmen en werken. Mijn groot-
moeder van 91 kon dat niet. Maar ze
heeft er altijd voor geijverd dat haar zes
dochters het wel konden. Ik wil vooral
dat mijn kinderen, en zeker mijn doch-
ters, zo sterk mogelijk in de wereld
staan.

www.auxipress.be
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Zult u hen leren dat nee nee is als
iemand over hun grenzen gaat?

seKE: Als er iets is wat onze dochters
goed kunnen, dan is het nee zeggen.
(lacht)
Vrouwen kiezen vaker dan mannen om
deeltijds te werken en voor de kinderen
te zorgen. Op lange termijn is dat in hun
nadeel, omdat ze geen pensioenrechten
opbouwen.

sEKE: Ook mijn vrouw heeft die keuze
gemaakt. Zij was thuis de grote kost-
winner toen ik nog aan de universiteit
werkte. Toen we kinderen kregen, heeft
ze bewust en na grondig overleg een
deeltijdse baan dichter bij huis gezocht.
Voor haar was dat een grote inspanning
die alle respect verdient. Het is dus niet
meer dan logisch dat de werkende part-
ner de gevolgen van die keuze mee
draagt, en dat het door hem opgebouwde
pensioen wordt gedeeld. Als een relatie
goed blijft, hoeft dat niet problematisch
te zijn. Maar loopt de relatie stuk, dan
mag de vrouw daar niet de dupe van
worden. De pensioensplit zou een manier
kunnen zijn om vrouwen die op die
manier minder sociale rechten hebben
opgebouwd toch een fair pensioen te
geven.
Ook mannen ervaren seksisme. Wie als
man ouderschapsverlof durft op te ne-
men, wordt nog altijd als een sloef be-
schouwd en mist ook carriérekansen.

seke: Het lijkt me vooral zaak om
mensen te sensibiliseren, om ze te tonen
dat het normaal is dat zowel vrouwen
als mannen die keuze maken.
Veel mannen willen de strijd voor gen-
dergelijkheid alleen steunen als ze er
zelf ook een voordeel in zien. Wat zou
een voordeel voor mannen kunnen zijn?

ERWIN OLLIVIER

‘Kinderen gaan altijd voor”

© General manager De Lage Landen (DLL)

© Genomineerd voor de Wo.men@Work Award

oen u in 2012 algemeen directeur
T werd van DLL, was het een over-
gend lijk bedrijf. Vand.
is de verhouding tussen mannen en vrou-
wen ongeveer fiftyfifty. Hoe hebt u dat
aangepakt?

ErwIN oLLIVIER: Het directieteam telt
zelfs vier vrouwen en drie mannen.
Toen ik aantrad, bestond het directie-
team uit één vrouw en zes mannen. Ik
ben met een schone lei begonnen en
heb nieuwe sollicitaties georganiseerd
voor die directiefunctie. Zo ben ik tot
de huidige verhouding gekomen.

De mythe wil dat weinig vrouwen gein-
teresseerd zijn in een leidinggevende
functie, maar u vond ze wel. Wat doet u
anders?

oLuvier: Men heeft het altijd over
het glazen plafond, maar dat kunjc in
een bedrijf gemakkelijk wegwerken.
Gendergelijkheid gaat ook over het
opsporen van verborgen dynamieken
en drempels, en over de heperkingen
die vrouwen zichzelf opleggen. Als
manager is het mijn taak om oplossingen
te zocken voor die obstakels die vrou-
wen in de weg staan.

Welke beperkingen leggen vrouwen
zichzelf op?

oLLvier: Een voorbeeld: een vrouw
die in het middenmanage-
ment werkte, wilde niet

JUMP2

9.30 uur en eindigen ten laatste om
16.00 uur. Flexwerken is geen probleem.
Wie niet aanwezig kan zijn op een
vergadering omdat een van de kinderen
zick is, mag crop rekenen dat het team

zijn of haar belangen

toch zal behartigen.

seke: Is dat belangrijk? Ik sta in de voor een directiefunctie sol- ‘Belangrijke Ook mannen varen

politick en in de samenleving omdat ik liciteren omdat ze zwanger i hier wel bij. Zo valt er
X meetings

mee wil bouwen aan het algemeen be- was. Ik vond dat geen be- begi bi ook een stuk last van
lang. In mijn eerste boek, De mythe van zwaar, maar zij dacht dat eginnen bij ons hun schouders, en
het vrije ik, heb ik het daarover: je moet ze de functie niet zou kun- nooit véor 9.30 kunnen ze ook hun
de mens niet teruggooien op zichzelf. nen combineren met het uur en eindigen andere rollen vervul-
Dan worfi‘cn ‘dnllgcn pas onb_gsprcckbaar. moederschap. Dat heeft mijn ten laatste om len. o
Echte vrijheid is kansen krijgen en ver- ogen geopend. Tk heb haar 16.00 » Onderzoek wijst uit
antwoordelijkheden nemen. gevraagd hoe ik de cultuur .00 uur. dat een gelijke ver-
Dus mannen moeten vrouwen bijstaan? kon bijsturen zodat het voor [ N houding tussen man-

BEKE: We mogen niet aan de zijlijn
staan toekijken, we moeten vrouwen
steunen vanuit de rollen die we ver-
vullen: als vader, als partner en als col-
lega.

Kortom, u noemt zichzelf een feminist?
sEKE: Zeker. Mag ik dit T-shirt hou-
den?

@press
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haar wel haalbaar zou zijn.
We hebben regels opge-
steld, ze heeft zich kandidaat gesteld
en ze is directielid geworden.
Wat hebt u zoal veranderd?

oLLvier: We huldigen het principe
dat kinderen altijd voorgaan. Belangrijke
meetings beginnen bij ons nooit voor

+322514 64 91 « info@auxipress.be

nen en vrouwen op de
werkvloer tot betere
resultaten leidt. Klopt dat volgens u?
oruvier: Ik merk het verschil vooral
in de betrokkenheid en de tevredenheid
van de medewerkers. Die steeg met 10
procent. Ook dat is goed voor de re-
sultaten.

www.auxipress.be




JUMP PRESS REVIEW 2016

JUMP

Promoting gender equality, advancing the economy

KNACK
02.03.2016

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

DORIAN VAN DER BREMPT

VROUWENRECHTEN

‘Mannen kunnen ook goede

feministen zijn’

© Ex-directeur Vlaams-Nederlands cultuurhuis deBuren

Oostende de eerste feministische
stad te maken. Waarom?

DORIAN VAN DER BREMPT: Een Qtad is van-
daag icts complex, en daarom heeft ze
vrouwen nodig. De publieke ruimte
wordt vooral door mannen bepaald, vrou-
wen leggen andere accenten.

Meer vrouwen in de politiek, dus?

U pleitte er onlangs voor om van

B

62 2 MAART 2016

@press

VAN DER BREMPT: Dat spreekt toch van-
zelf? De beste diplomaten en ambassadeurs
die ik ken, zijn vrouwen. Onderhandelen
met vrouwen is fijner. Vrouwen vechten
niet, ze overtuigen. Ze kunnen beter
luisteren, zijn pragmatischer, hebben
meer geduld. Hun empathisch vermogen
is groot — al zul je me niet horen zeggen
dat er geen empathische mannen zijn.

Misschien is de mooiste kant van een
man wel zijn vrouwelijke kant.

Ziet u de voordelen van een gelijke ver-
deling op de werkvloer?

VAN DERBREMPT: Bij deBuren (de Viaams-
Nederlandse cultuurorganisatie waar Van
der Brempt tot september 2015 directeur
was, nvdr.) was de personeelsbezetting
altijd fiftyfifty. Daar waren geen speciale
quota voor, het was gewoon zo. Er heerste
cen zekere harmonie, de gelijkwaardigheid
werd cen stuk vanzelfsprekender. Hoe
goed zou het niet zijn om een politiekorps
te hebben dat voor de helft uit vrouwen
bestaat?

Bent u voorstander van quota in topfunc-
ties?

VAN DER BREMPT: Niet per definitie, en
niet voor elke sector. Wie zegt dat vrouwen
altijd de beste feministen zijn, dat mannen
niet even goede feministen kunnen zijn?

Het is een kwestie van tijd. In de VS
staat men op het punt om de eerste vrou-
welijke president te kiezen. Als Hillary
Clinton president wordt, zal men dat
snel gewoon vinden. Het is zoals met
het rookverbod op café. Toen men dat
invoerde, dacht men ook dat alle cafés

‘De mooiste kant  fajllict zouden gaan. Nu kunnen we het
van eenmanis ons niet meer anders voorstellen. De sa-
zijn vrouwelijke menleving en de mensen kunnen dfaslisch
Kant.’ vcmnder.en, alleen door het te w1lI?r1A

" Waarom is het voor mannen zo moeilijk
I om gendergelijkheid te aanvaarden?

VAN DER BREMPT: Mannen zijn bang om
terrein te verliezen. Ze hadden lang voor-
sprong, maar die voorsprong is aan het
verdwijnen omdat vrouwen beter en
beter worden.

Veel mannen zijn kennelijk bang dat de
bescherming tegen ongewenste intimi-
teit veel gewenste intimiteit in de weg
zal staan.

VAN DER BREMPT: We moeten werken
aan nieuwe rituelen tussen mannen en
vrouwen. Het leven verruwt. De seksua-
liteit verruwt. Internetporno lijkt op een
sport die pijn doet. Jongeren denken dat
dit van hen wordt verwacht. Toen ik
jong was, zat er een paar jaar tussen het
frutselen aan borsten en alles wat daarop
kan volgen. Nu hoor ik verhalen van
vijftienjarige jongens die gepijpt worden
door meisjes van veertien. Ik vrees dat
mensen vlug uitgekeken zullen zijn op
erotick. We moeten onze zonen en onze
dochters opvoeden, en hen leren om op
een respectvolle manier om te gaan met
elkaar. Dat liefkozen ook naar elkaar
kijken en luisteren is.
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THOMAS VANDERVEKEN

VROUWENRECHTEN

‘Ik wil ook mijn zorgende kanl
./

kunnen lonen

© Presentator Canvas/Klara

tegen seksueel geweld van de
Vrouwenraad en Wij Spreken Voor
Onszelf. Waarom doet u dat?

THOMAS VANDERVEKEN: Het kost me geen
moeite om hierover een standpunt in te
nemen. Tk heb van vriendinnen genoeg
verschrikkelijke verhalen gehoord om

U werkt mee aan de nieuwe campagne

=3

e
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te beseffen dat seksueel geweld een wijd-
verspreid fenomeen is. Het is de hoogste
tijd om dat maatschappelijk bespreekbaar
te maken. Er is nog een lange weg te
gaan.
Bent u een feminist?

VANDERVEKEN: Feminisme klinkt als
‘vrouwen eerst” en ‘anti man’, maar dat

+322514 64 91 « info@auxipress.be

‘Het is moeilijk

omvrouwen te VANDERVEKEN: In Alleen Elvis
vinden voor blijft bestaan moeten we er erg
Alleen Elvis b”]ft veel mocite Ivoor doen om cvcndvccl

vrouwen als mannen te vinden.
bestaan. Ze Veel vrouwen weigeren. ‘Ben ik
voelen zich niet wel interessant genoeg?’ vragen
interessant ze. Een man vraagt dat niet, die

genoeg. Een man
komt gewoon.’
]
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hoeft het niet te zijn. Gelijkheid tussen
man en vrouw vind ik vanzelfsprekend.
Niet dat vrouwen en mannen hetzelfde
moeten zijn. Vroeger geloofde ik dat wat
mannelijk en vrouwelijk is, ons werd
aangeleerd. Door Petra De Sutter (hoog-
leraar gynaccologic en transgender, nvdr.)
te interviewen leerde ik dat er toch een
aangeboren verschil bestaat tussen de
geslachten. Aanleg moet je niet mordicus
willen kapotslaan. Dat zal ons niet ge-
lukkiger maken.
Sommige biologen rechtvaardigen de
loonkloof omdat vrouwen minder pro-
ductief zouden zijn door hun hormonen.
vaNDERVEKEN:  Zulke patriarchale
oudemannenpraat vind ik afstotelijk. Je
kunt niet ontkennen dat sommige vrou-
wen zich de week voor hun maandston-
den merkbaar anders gedragen, maar is
dat een reden om ze minder te betalen?
Dan moeten mensen die last hebben van
cen opstoot van herniapijn of jicht ook
minder verdienen. En zelfs die vergelij-
king doet vrouwen onrecht aan.
Let u er als programmamaker op
dat u evenveel vrouwen als man-
nen interviewt?

komt gewoon. Zo creéer je uiter-
aard geen vrouwelijke rolmodellen.
Vrouwen zouden moeten durven
om die voorbeeldfunctie en ver-
antwoordelijkheid op te nemen.
Is er een stereotiep mannenbeeld
waar u graag van af wil?
VANDERVEKEN: Als ik één ding jammer
vind aan man-zijn, dan is het dat ik niet
zwanger kan worden. Als ik kinderen
krijg, wil ik graag mijn zorgende kant
tonen. Er zijn veel mannen die in het
huishouden of de kinderzorg willen hel-
pen, maar hun vrouw vindt hen niet
nauwkeurig genoeg of te wild. Uiteraard
ontmoedigt hen dat. Aan de andere kant:
als we kunnen zeuren over de kwaliteit
van huishoudelijk werk, valt er nog wei-
nig te overwinnen. @3
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Journée internationale de la femme - Entreprises: les réseaux
de femmes souvent trop ambitieux par rapport a leurs moyens

(BELGA) = Les réseaux dédiés aux femmes au sein des entreprises sont souvent
trop ambitieux par rapport aux moyens a leur disposition, ce qui engendre une piétre
satisfaction des membres ainsi que de I'entreprise, ressort-il d'une étude révélée
jeudi lors du forum JUMP a Bruxelles dédié a I'égalité hommes-femmes au travail.

Veronika Hucke et Lisa Kepinski ont passé leurs carriéres dans des entreprises
globales avant de se consacrer aux questions de diversité et d'inclusion dans le
monde professionnel. Elles ont voulu comprendre limpact réel des organisations
dédiées aux femmes au sein de ce type de sociétés.

A peine un membre sur trois recommanderait son réseau car celui-ci ne répond pas
a ses attentes et quil est mal vu au sein de I'entreprise, ont-elles découvert. Autre
résultat: les membres insatisfaits sont également mécontents de leur entreprise.

Les deux chercheuses ont alors dégagé cinq recommandations pour réussir un
réseau féminin interne. Réseauter, oui, mais pas n'importe comment.

Aligner les ressources du groupe sur ses attentes est le premier conseil. "Le
management se repose trop souvent sur la création d'un réseau de femmes pour
régler les problemes de genre dans la société, sans leur donner de moyens",
explique Veronika Hucke. Définir des objectifs clairs et mesurer limpact des
initiatives augmentent la satisfaction.

I est également conseillé de considérer sufisamment les attentes des membres
dans |'élaboration des objectifs et de la stratégie du réseau.

L'organisation prend du temps et de I'énergie. Reconnaitre les meneurs du groupe et
le travail qu'ils fournissent est une autre recommandation.

Enfin, inclure le réseau dans la culture d'entreprise est un gage de succés.

L'enquéte a été réalisée auprés de 1.700 personnes dont 92% de femmes et une
maijorité travaillant dans de grandes entreprises globales.
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Erwin Ollivier van DLL wint zesde Wo.Men@Work Award

(BELGA) = Erwin Ollivier, de general manager van financiéle dienstverlener DLL,
heeft donderdag de Wo.Men@Work Award ontvangen en is daarmee de nieuwe
ambassadeur voor professionele gendergelijkheid. De prijs werd al voor de zesde
keer uitgereikt door JUMP, een organisatie die de professionele gelijkheid tussen
mannen en vrouwen ondersteunt, in samenwerking met Coca-Cola Enterprises
Belgium. De uitreiking vond plaats in de Vlerick Business School in Brussel.

De Wo.Men@Work Award wordt uitgereikt aan een leidinggevende man of vouw die
zich persoonlijk inzet voor een evenwichtige man-vrouwverdeling in zjn of haar
organisatie. Behalve Erwin Ollivier waren deze keer ook Pascale Van Damme
(managing director Dell Belux) en Jef Van In (CEO Axa Bank Europe) genomineerd.

De jury koos voor Ollivier omdat hij "op een heel authentieke manier werkt aan de
basisbeginselen van gelijkwaardigheid en bewijst dat met kleine aanpassingen grote
veranderingen kunnen worden gerealiseerd".

Toen Ollivier in 2012 aan de slag ging bij DLL zette hij zich meteen in voor
gendergelijkheid binnen het bedrijf. Hij liet onder meer het salarissysteem herzien en
ging in dialoog met het personeel om na te gaan welke knelpunten in de organisatie
het doorgroeien van vrouwen belemmeren.

Om gendergelijkheid te bereiken is het glazen plafond doorbreken echter nog maar
een eerste stap, vindt Erwin Ollivier. "Het echte werk begint bij het blootleggen van
alle verborgen mechanismen die de ongelijkheid in stand houden. Door als CEO
bewust te worden van die dynamieken, kan je via kleine, maar slimme regelties de
vastgeroeste rolpatronen doorbreken", zegt hij.

e- o
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Erwin Ollivier (CEO de DLL) remporte le 6éme Wo.Men@Work Award

Erwin Ollivier, General Manager du fournisseur de solutions financieres DLL, devient le nouvel ambassadeur pour I'égalité professionnelle. M. Ollivier
s’est vu décerner ce soir le Wo.Men@Work Award 2016, un prix remis pour la sixieme fois par JUMP, en collaboration avec Coca-Cola Enterprises
Belgium Le jury et le public étaient unanimes quant a son approche authentique et innovante visant a renforcer I'égalité entre les hommes et les femmes
sur le lieu de travail.

Le sixiéme Wo.Men@Work Award a été décerné ce soir a la Vierick Business School Brussels. Ce prix est une initiative de JUMP, I"organisation qui
soutient I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes, en collaboration avec Coca-Cola Enterprises Belgium. Il récompense un/une chef
d’entreprise pour son implication personnelle en faveur de I'équilibre hommes/femmes au sein de son organisation.

Pascale Van Damme (Managing Director DELL Belux) et Jef Van In (CEO AXA Bank Europe) étaient nominés aux cotés d’Erwin Ollivier. Ils ont
échoug de justesse face a M. Ollivier qui, selon le jury, « effectue un travail authentique axé sur les principes de base de I'égalité, connait bien les
différences entre les comportements masculins et féminins et montre que de petites adaptations permettent d”accomplir de grands changements ». L’avis
du jury comptait pour deux tiers du résultat, tandis qu’un tiers revenait au grand public, qui pouvait voter sur le site www.womenatworkaward.be.

Erwin Ollivier est General Manager de DLL depuis 2012 et il est immédiatement monté au créneau pour défendre I'égalité professionnelle entre les
hommes et les femmes dans la culture d’entreprise. Le systéme des salaires a ainsi été revu et, en concertation avec les collaborateurs, I'entreprise a
examiné quels étaient les éléments qui entravaient I'évolution des femmes en son sein. Avec son titre d’ambassadeur, Erwin Ollivier entend étre une
source d’inspiration pour d’autres organisations, petites et grandes, dans lesquelles I'égalité entre les hommes et les femmes ne va pas de soi. Il s’agit de
faire évoluer les mentalités pas a pas plutot que de maniére radicale pour que I'adhésion au changement soit aussi large que possible.

Erwin Ollivier : « Selon moi, la véritable égalité des genres est atteinte lorsqu’en tant que travailleur, vous ne devez plus choisir entre votre famille et
votre carriére, que vous soyez un homme ou une femme. Briser le plafond de verre n’est qu'une premiére étape. Le vrai travail consiste a exposer tous
les mécanismes cachés qui alimentent I'inégalité. Cela releve de la responsabilité de I'entreprise, des hommes mais aussi des femmes. La « culture du
héros » avec sa surenchére d’heures prestées, les promotions en fonction de la « visibilité » plutot que de I'impact et de I'efficacité et la position critique
des femmes vis-a-vis d’elles-mémes lorsque des opportunités de carriére se présentent sont autant d’aspects qui jouent en faveur des profils masculins.
Savoir si ces derniers sont satisfaits de la situation est bien entendu la véritable question. Les hommes ont eux aussi le droit de rentrer de temps en temps
plus tot pour s’occuper des enfants sans avoir a culpabiliser. En prenant conscience de ces dynamiques, vous pouvez en tant que CEO mettre un terme
aux stéréotypes sclérosés liés au genre par le biais de régles simples mais astucieuses. Par exemple : ne fixez plus de réunions importantes avant 9h30 et
apres 16 h. Tenez compte des vacances scolaires et des périodes d’examens pour les voyages d’affaires. Ne nous contentons par « d’ouvrir » I'univers
des hommes aux femmes ! Nous devons repenser la culture d’entreprise en respectant 'authenticité de chacun, hommes et femmes. »

Erwin Ollivier a débuté sa carriére en 1989 chez LeasePlan et Europ Assistance, avant de devenir Sales & Marketing Director chez Sitel ot il a
d’abord occupé diverses fonctions internationales. En 2006, il est devenu Commercial Director au sein d”Athlon Car Lease. Depuis 2012, il est General
Manager Belgium de DLL.

Comment les chefs d’entreprise travaillent en faveur de I’égalité professionnelle

Le Wo.Men@Work Award en est a sa sixieme édition et pour la troisiéme fois en partenariat avec Coca-Cola Enterprises, une entreprise pour laquelle
I’équilibre entre les hommes et les femmes n’est pas un concept creux.

Etienne Gossart, Country Director Belgium-Luxermbourg : « Coca-Cola est la pour tout le monde, ceci est dans les valeurs intrinséques de notre
marque. Cela vaut égale pour nos équipes, au sein desquelles nous encourageons un rapport équilibré entre les sexes. Nous avons ainsi
pour objectif d'ici 2020 de faire grimper le pourcentage de collaboratrices a 45 % et d’augmenter le nombre de femmes dans les fonctions de
management de plus de 20 %. Dans ce contexte, nous soutenons le projet Wo.Men@Work de JUMP. »

Isabella Lenarduzz, fondatrice et directrice de JUMP : « Ce n’est qu 'en prenant conscience des disparités que nous pourrons adapter les outils et
les méthodes de gestion de carriére pour éviter la discrimination. Une discrimination qui s ‘opére souvent de maniére inconsciente. Osez faire
un diagnostic de votre culture d'entreprise si vous souhaitez aboutir a une gestion optimale de I'ensemble de vos talents. Sans cela, aucune
mesure visant a favoriser 1'égalité professionnelle n’aura de réel impact. »
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Erwin Ollivier lauréat du Wo.Men@Work Award 2016

ilyalSh

| Belga
(Belga) Erwin Ollivier, General Manager du fournisseur de solutions financiéres DLL, a remporté le 6e Wo.Men@Work décerné par l'entreprise
sociale JUMP, lors d'une cérémonie organisée jeudi soir a la Vierick Business School a Bruxelles. Il devient ainsi le nouvel ambassadeur pour Iégalité
professionnelle.

Le Wo.Men@Work Award est décerné a un chef d'entreprise reconnu pour son implication personnelle en faveur de 'équilibre hommes/femmes au
sein de son organisation.

Selon e jury, M. Ollivier "effectue un travail authentique ax¢ sur les principes de base de I'égalité, connait bien les différences entre les comportements
masculins et féminins et montre que de petites adaptations permettent d'acconplir de grands changements".

Des son arrivée a la téte de DLL en 2012, Erwin Ollivier a revu le systéme des salaires et examiné quels étaient les éléments qui entravaient I'évolution
des femmes dans entreprise.

Selon le lauréat, "la véritable égalité¢ des genres est atteinte lorsqu'en tant que travailleur, vous ne devez plus choisir entre votre famille et votre carriére,
que vous soyez un homme ou une femme. Par exemple, ne fixez plus de réunions importantes avant 09h30 ou apres 16h00 et tenez compte des
vacances scolaires et des périodes d'examen. Briser le plafond de verre n'est qu'une premiére étape."

Les autres nommgs étaient Pascale Van Damme (Managing Director DELL Belux) et Jef Van In (CEO AXA Bank Europe). (Belga)
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Journée internationale de la femme - Le networking féminin,
atout de carriére (2)

(BELGA) = Souvent négligé par les femmes, le networking est pourtant fondamental
dans le monde professionnel. Les experts conseillent d'opter d'abord pour un réseau
féminin - interne ou externe a I'entreprise - avant d'intégrer un groupe mixte.

"Réseauter est primordial tout simplement pour savoir ce qu'il se passe", déclare
Veronika Hucke, experte en diversité, gestion du changement et communication. Elle
intervenait jeudi au forum JUMP a Bruxelles dédié a I'égalitt hommes-femmes au
travail. "La plupart des opportunités professionnelles ne sont jamais affichées
formellement. Il faut &tre connecté pour étre informé. Nous avons tous été confrontés
au fait qu'un poste soit pourvu avant méme d'avoir été rendu public.”

Echanger des cartes de visite, les hommes sont experts en la matiére. "lis
s'entraident naturellement, ce qui entraine une sorte de communautarisme masculin®,
explique Vincent Crespedes, philosophe et auteur notamment de "L'homme expliqué
aux femmes". En conséquence, les hommes restent largement majoritaires dans les
postes de décision. "lls ne veulent pas partager le pouvoir. Or c'est une faiblesse:
nous avons terriblement besoin d'une diversité de compétences.”

Les femmes consacrent moins de temps au réseautage. "80% du travail non
rémunéré (ex: taches familiales et ménageres, ndlr.) est réalisé par les femmes",
pointe Isabelle Lenarduzz, entrepreneuse sociale et directrice de l‘association
JUMP. "Elles héritent aussi d'un sentiment de culpabilité qui les retient a la maison,
et ne sont pas toujours assez soutenues par leur conjoint.”

La maniére de tisser des liens est différente également: les hommes voni
généralement droit au but et échangent leurs coordonnées si nécessaire. A l'inverse,
les femmes abordent tout le reste avant de parler boulot, ce qui donne un réseau plus
fort, mais moins étendu.

“Seules les femmes peuvent guérir les blessures de la féminité", plaide lsabelle
Lenarduzzi. "Remarques sexistes, discriminations... I'entraide des femmes
bienweillantes est trés importante.”

"Au fil de leur carriére, les femmes sont confrontées a un plafond de verre, voient
leurs collégues masculins, parfois moins compétents, avancer plus vite qu'elles. On
éprouve alors le besoin de se rassembler pour se soutenir”, confirme Joanna
Maycock, secrétaire générale du European Women's Lobby.

Fraichement arrivée sur le marché du travail, cette assistante administrative dotée
d'un master en relations intemationales a vite compris l'importance des liens dans la
vie professionnelle: "Malgré mes compétences, je me suis rendue compte que je
n'avais aucun pouvoir parce que je ne connaissais personne.”

Alors comment faire? Isabella Lenarduzzi conseille de se toumer d'abord vers un

réseau féminin, a lintérieur de l'entreprise ou a l'extérieur. Femmes actives en
réseau, Wonder Women, Association belge des femmes chefs d'entreprises... "Il y
en a pour tous les golts. Ces réseaux dédiés aux femmes mettent en confiance.
Apres, on peut alors opter pour un réseau mixte." Les réseaux mixtes sont en effel
plus "puissants”, le pouvoir étant davantage dans la main des hommes...

"Beaucoup de femmes sont réticentes aux réseaux car elles pensent qu'il s'agit de
profiter des autres. Ce n'est pas cela, les réseaux apportent énormément de valeur”,
ajoute Veronika Hucke. Un conseil pour un networking efficace? "Donner, donner,
donner. Tout est une question de générosité”, conclut Isabelle Lenarduzz.

@pmg 11
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Les femmes ne devraient pas négliger cet atout dans leur carriére

Par: rédaction
3/03/16 - 17027 Source: Belga

© thinkstock.
Souvent négligé par les femmes, le networking est pourtant fondamental dans le monde professionnel. Les experts conseillent d'opter d'abord pour un
réseau féminin - interne ou externe a l'entreprise - avant d'intégrer un groupe mixte.

"Réseauter est primordial pour tout simplement savoir ce qu'il se passe”, déclare Veronika Hucke, experte en diversité, gestion du changement et
communication. Elle intervenait jeudi au forum JUMP dédié a I'égalité hommes-femmes au travail. "La plupart des opportunités professionnelles ne sont
jamais affichées formellement. 11 faut étre connecté pour étre informe."

Fchanger des cartes de visite, les hommes sont experts en la matiére. Les femmes, elles, y consacrent moins de temps. "80% du travail non rémuméré
(ex: taches familiales et ménageres, ndlr.) est réalisé par les femmes", pointe Isabelle Lenarduzz, entrepreneuse sociale et directrice de I'association
JUMP. "Elles héritent aussi d'un sentiment de culpabilité qui les retient a la maison et ne sont pas toujours assez soutenues par leur conjoint."

"Pourtant, seules les femmes peuvent guérir les blessures de la féminité", plaide-t-elle. "Au fil de leur carriére, les femmes sont confiontées a un plafond
de verre, voient leurs collégues masculins, parfois moins compétents, avancer plus vite quelles. On éprouve alors le besoin de se rassembler pour se
soutenir', confirme Joanna Maycock, secrétaire générale du European Women's Lobby.

Alors comment faire? Isabella Lenarduzzi conseille de se tourner d'abord vers un réseau féminin, a l'intérieur de I'entreprise ou a lextérieur. Réseaux de

femmes entrepreneures, réseaux de femmes actives... "Il'y en a pour tous les gotts. Ces réseaux dédiés aux femmes permettent de mettre en confiance.
Aprés, on peut alors opter pour un réseau mixte."
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Le networking féminin, atout de carriére

ilyal8h
| Belga

(Belga) Souvent négligé par les femmes, le networking est pourtant fondamental dans le monde professionnel. Les experts conseillent d'opter d'abord
pour un réseau féminin - interne ou externe a l'entreprise - avant d'intégrer un groupe mixte.

"Réseauter est primordial pour tout simplement savoir ce qu'il se passe”, déclare Veronika Hucke, experte en diversité, gestion du changement et
communication. Elle intervenait jeudi au forum JUMP dédié a I'égalité¢ hommes-femmes au travail. "La plupart des opportunités professionnelles ne sont
jamais affichées formellement. 11 faut étre connecté pour étre informe."

Echanger des cartes de visite, les hommes sont experts en la matiére. Les femmes, elles, y consacrent moins de temps. "80% du travail non rémunéré
(ex: taches familiales et ménageres, ndlr.) est réalisé par les femmes", pointe Isabelle Lenarduzzi, entrepreneuse sociale et directrice de I'association
JUMP. "Elles héritent aussi d'un sentiment de culpabilité qui les retient a la maison et ne sont pas toujours assez soutenues par leur conjoint.”

"Pourtant, seules les femmes peuvent guérir les blessures de la féminité", plaide-t-elle. "Au fil de leur carriére, les femmes sont confrontées a un plafond
de verre, voient leurs collégues masculins, parfois moins compétents, avancer plus vite quelles. On éprouve alors le besoin de se rassembler pour se
soutenir', confirme Joanna Maycock, secrétaire générale du European Women's Lobby.

Alors comment faire? Isabella Lenarduzzi conseille de se tourner d'abord vers un réseau féminin, a I'ntérieur de I'entreprise ou a lextérieur. Réseaux de
femmes entrepreneures, réseaux de femmes actives... "Il'y en a pour tous les gotits. Ces réseaux dédiés aux femmes permettent de mettre en confiance.
Apres, on peut alors opter pour un réseau mixte." (Belga)
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Erwin Ollivier lauréat du Wo.Men@Work Award 2016

Belga - 03 Mar. 2016
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(BELGA) = Erwin Ollivier, General Manager du fournisseur de solutions financiéres DLL, a remporté le 6e Wo.Men@Work décerné par
I'entreprise sociale JUMP, lors d'une cérémonie organisée jeudi soir a la Vlerick Business School a Bruxelles. Il devient ainsi le nouvel
ambassadeur pour I'égalité professionnelle.

Le Wo.Men@Work Award est décerné a un chef d'entreprise reconnu pour son implication personnelle en faveur de I'équilibre
hommes/femmes au sein de son organisation.

Selon le jury, M. Ollivier "effectue un travail authentique axé sur les principes de base de I'égalité, connait bien les différences entre les
comportements masculins et féminins et montre que de petites adaptations permettent d'accomplir de grands changements".

Dés son arrivée a la téte de DLL en 2012, Erwin Ollivier a revu le systéme des salaires et examiné quels étaient les éléments qui
entravaient |'évolution des femmes dans I'entreprise.

Selon le lauréat, "la véritable égalité des genres est atteinte lorsqu'en tant que travailleur, vous ne devez plus choisir entre votre famille
et votre carriére, que vous soyez un homme ou une femme. Par exemple, ne fixez plus de réunions importantes avant 09h30 ou apres
16h00 et tenez compte des vacances scolaires et des périodes d'examen. Briser le plafond de verre n'est qu'une premiéere étape."

Les autres nommés étaient Pascale Van Damme (Managing Director DELL Belux) et Jef Van In (CEO AXA Bank Europe).
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Journée internationale de la femme - Entreprises: les réseaux
de femmes souvent trop ambitieux par rapport a leurs moyens

(BELGA) = Les réseaux dédiés aux femmes au sein des entreprises sont souvent
trop ambitieux par rapport aux moyens a leur disposition, ce qui engendre une piétre
satisfaction des membres ainsi que de I'entreprise, ressort-il d'une étude révélée
jeudi lors du forum JUMP a Bruxelles dédié a I'égalité hommes-femmes au travail.

Veronika Hucke et Lisa Kepinski ont passé leurs carriéres dans des entreprises
globales avant de se consacrer aux questions de diversité et d'inclusion dans le
monde professionnel. Elles ont voulu comprendre limpact réel des organisations
dédiées aux femmes au sein de ce type de sociétés.

A peine un membre sur trois recommanderait son réseau car celui-ci ne répond pas
a ses attentes et quil est mal vu au sein de I'entreprise, ont-elles découvert. Autre
résultat: les membres insatisfaits sont également mécontents de leur entreprise.

Les deux chercheuses ont alors dégagé cinq recommandations pour réussir un
réseau féminin interne. Réseauter, oui, mais pas n'importe comment.

Aligner les ressources du groupe sur ses attentes est le premier conseil. "Le
management se repose trop souvent sur la création d'un réseau de femmes pour
régler les problemes de genre dans la société, sans leur donner de moyens",
explique Veronika Hucke. Définir des objectifs clairs et mesurer limpact des
initiatives augmentent la satisfaction.

I est également conseillé de considérer sufisamment les attentes des membres
dans |'élaboration des objectifs et de la stratégie du réseau.

L'organisation prend du temps et de I'énergie. Reconnaitre les meneurs du groupe et
le travail qu'ils fournissent est une autre recommandation.

Enfin, inclure le réseau dans la culture d'entreprise est un gage de succés.

L'enquéte a été réalisée auprés de 1.700 personnes dont 92% de femmes et une
maijorité travaillant dans de grandes entreprises globales.
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Journée internationale de la femme - Le networking féminin,
atout de carriére (2)

(BELGA) = Souvent négligé par les femmes, le networking est pourtant fondamental
dans le monde professionnel. Les experts conseillent d'opter d'abord pour un réseau
féminin - interne ou externe a I'entreprise - avant d'intégrer un groupe mixte.

"Réseauter est primordial tout simplement pour savoir ce qu'il se passe", déclare
Veronika Hucke, experte en diversité, gestion du changement et communication. Elle
intervenait jeudi au forum JUMP a Bruxelles dédié a I'égalitt hommes-femmes au
travail. "La plupart des opportunités professionnelles ne sont jamais affichées
formellement. Il faut &tre connecté pour étre informé. Nous avons tous été confrontés
au fait qu'un poste soit pourvu avant méme d'avoir été rendu public.”

Echanger des cartes de visite, les hommes sont experts en la matiére. "lis
s'entraident naturellement, ce qui entraine une sorte de communautarisme masculin®,
explique Vincent Crespedes, philosophe et auteur notamment de "L'homme expliqué
aux femmes". En conséquence, les hommes restent largement majoritaires dans les
postes de décision. "lls ne veulent pas partager le pouvoir. Or c'est une faiblesse:
nous avons terriblement besoin d'une diversité de compétences.”

Les femmes consacrent moins de temps au réseautage. "80% du travail non
rémunéré (ex: taches familiales et ménageres, ndlr.) est réalisé par les femmes",
pointe Isabelle Lenarduzz, entrepreneuse sociale et directrice de l‘association
JUMP. "Elles héritent aussi d'un sentiment de culpabilité qui les retient a la maison,
et ne sont pas toujours assez soutenues par leur conjoint.”

La maniére de tisser des liens est différente également: les hommes voni
généralement droit au but et échangent leurs coordonnées si nécessaire. A l'inverse,
les femmes abordent tout le reste avant de parler boulot, ce qui donne un réseau plus
fort, mais moins étendu.

“Seules les femmes peuvent guérir les blessures de la féminité", plaide lsabelle
Lenarduzzi. "Remarques sexistes, discriminations... I'entraide des femmes
bienweillantes est trés importante.”

"Au fil de leur carriére, les femmes sont confrontées a un plafond de verre, voient
leurs collégues masculins, parfois moins compétents, avancer plus vite qu'elles. On
éprouve alors le besoin de se rassembler pour se soutenir”, confirme Joanna
Maycock, secrétaire générale du European Women's Lobby.

Fraichement arrivée sur le marché du travail, cette assistante administrative dotée
d'un master en relations intemationales a vite compris l'importance des liens dans la
vie professionnelle: "Malgré mes compétences, je me suis rendue compte que je
n'avais aucun pouvoir parce que je ne connaissais personne.”

Alors comment faire? Isabella Lenarduzzi conseille de se toumer d'abord vers un

réseau féminin, a lintérieur de l'entreprise ou a l'extérieur. Femmes actives en
réseau, Wonder Women, Association belge des femmes chefs d'entreprises... "Il y
en a pour tous les golts. Ces réseaux dédiés aux femmes mettent en confiance.
Apres, on peut alors opter pour un réseau mixte." Les réseaux mixtes sont en effel
plus "puissants”, le pouvoir étant davantage dans la main des hommes...

"Beaucoup de femmes sont réticentes aux réseaux car elles pensent qu'il s'agit de
profiter des autres. Ce n'est pas cela, les réseaux apportent énormément de valeur”,
ajoute Veronika Hucke. Un conseil pour un networking efficace? "Donner, donner,
donner. Tout est une question de générosité”, conclut Isabelle Lenarduzz.

@pmg 11
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Erwin Ollivier van DLL wint zesde Wo.Men@Work Award

Belga - 03 Mar. 2016
Pagina 0

(BELGA) = Erwin Ollivier, de general manager van financiéle dienstverlener DLL, heeft donderdag de Wo.Men@Work Award
ontvangen en is daarmee de nieuwe ambassadeur voor professionele gendergelijkheid. De prijs werd al voor de zesde keer uitgereikt
door JUMP, een organisatie die de professionele gelijkheid tussen mannen en vrouwen ondersteunt, in samenwerking met Coca-Cola
Enterprises Belgium. De uitreiking vond plaats in de Vlerick Business School in Brussel.

De Wo.Men@Work Award wordt uitgereikt aan een leidinggevende man of vrouw die zich persoonlijk inzet voor een evenwichtige
man-vrouwverdeling in zijn of haar organisatie. Behalve Erwin Ollivier waren deze keer ook Pascale Van Damme (managing director
Dell Belux) en Jef Van In (CEO Axa Bank Europe) genomineerd.

De jury koos voor Ollivier omdat hij "op een heel authentieke manier werkt aan de basisbeginselen van gelijkwaardigheid en bewijst dat
met kleine aanpassingen grote veranderingen kunnen worden gerealiseerd".

Toen Ollivier in 2012 aan de slag ging bij DLL zette hij zich meteen in voor gendergelijkheid binnen het bedrijf. Hij liet onder meer het
salarissysteem herzien en ging in dialoog met het personeel om na te gaan welke knelpunten in de organisatie het doorgroeien van
vrouwen belemmeren.

Om gendergelijkheid te bereiken is het glazen plafond doorbreken echter nog maar een eerste stap, vindt Erwin Ollivier. "Het echte
werk begint bij het blootleggen van alle verborgen mechanismen die de ongelijkheid in stand houden. Door als CEO bewust te worden
van die dynamieken, kan je via kleine, maar slimme regeltjes de vastgeroeste rolpatronen doorbreken", zegt hij.
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Erwin Ollivier lauréat du Wo.Men@Work Award 2016

(BELGA) = Erwin Ollivier, General Manager du foumisseur de solutions financiéres.
DLL, a remporté le 6e Wo.Men@Work décemé par I'entreprise sociale JUMP, lors
d'une cérémonie organisée jeudi soir & la Vlerick Business School a Bruxelles. Il
devient ainsi le nouvel ambassadeur pour I'égalité professionnelle.

Le Wo.Men@Work Award est décerné a un chef d'entreprise reconnu pour son
implication personnelle en faveur de I'équilibre hommes/femmes au sein de son
organisation.

Selon le jury, M. Ollivier "effectue un travail authentique axé sur les principes de base
de I'égalité, connait bien les différences entre les comportements masculins el
féminins et montre que de petites adaptations permettent d'accomplir de grands
changements".

Dés son arrivée a la téte de DLL en 2012, Erwin Ollivier a revu le systéme des
salaires et examiné quels étaient les éléments qui entravaient I'évolution des femmes
dans I'entreprise.

Selon le lauréat, "la véritable égalité des genres est atteinte lorsqu'en tant que
travailleur, vous ne devez plus choisir entre votre famille et votre carriére, que vous
soyez un homme ou une femme. Par exemple, ne fixez plus de réunions importantes

avant 09h30 ou aprés 16h00 et tenez compte des vacances scolaires et des
périodes d'examen. Briser le plafond de verre n'est qu'une premiére étape."

Les autres nommés étaient Pascale Van Damme (Managing Director DELL Belux)
et Jef Van In (CEO AXA Bank Europe).

e- .
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Erwin Ollivier (DLL) is de nieuwe ambassadeur voor
professionele gendergelijkheid
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Erwin Ollivier, General Manager van financiéle dienstverlener DLL, is de nieuwe ambassadeur voor professionele
gendergelijkheid. Ollivier ontving vanavond de Wo.Men@Work Award 2016, die voor de zesde keer werd uitgereikt
door JUMP, in samenwerking met Coca-Cola Enterprises Belgium. De jury en het publiek waren het eens over zijn
authentieke en innovatieve aanpak voor meer gelijkheid tussen vrouwen en mannen op de werkvloer.

De zesde Wo.Men@Work Award werd vanavond in de Vlerick Business School Brussels. De award is het initiatief van
JUMP, de organisatie die de professionele gelijkheid tussen mannen en vrouwen ondersteunt, in samenwerking met Coca-Cola
Enterprises Belgium. De prijs gaat naar een leidinggevende man of vrouw die zich persoonlijk inzet voor een evenwichtige
man-vrouwverdeling in zijn of haar organisatie.

Naast Erwin Ollivier waren ook Pascale Van Damme (Managing Director DELL Belux) en Jef Van In (CEO AXA Bank
Europe) genomineerd. Zij moesten het nipt afleggen tegen Ollivier, die volgens de jury “op een heel authentieke manier werkt
aan de basisbeginselen van gelijkwaardigheid, inzicht toont in de verschillen tussen mannelijk en vrouwelijk gedrag, en
bewijst om met kleine aanpassingen grote veranderingen te kunnen realiseren.” Een jury bepaalde voor twee derde mee de
uitslag, het grote publick had één derde instemming via de site www.womenatworkaward.be.

Erwin Ollivier is sinds 2012 General Manager van DLL, waar hij meteen op de bres ging staan voor de professionele gelijkheid
tussen mannen en vrouwen in de bedrijfscultuur. Zo werd het salarissysteem herzien, en in dialoog met de medewerkers
nagegaan welke knelpunten in de organisatie het doorgroeien van vrouwen belemmeren. Ollivier wil met zijn titel van
Ambassadeur een inspiratiebron zijn voor andere organisaties, zowel kleine als grote, waarbij hij benadrukt dat een
vrouwvriendelijke cultuur niet vanzelf komt. Het is een mentaliteitswijziging, waarbij je beter in kleine stappen evolueert dan
radicale stappen zet, om het draagvlak voor verandering zo breed mogelijk te maken.

Ollivier: “Echte gendergelijkheid bereik je volgens mij op het moment dat je als werknemer niet hoeft te kiezen tussen je
gezin en je carriere, of je nu man of vrouw bent. Het glazen plafond doorbreken is maar een eerste stap. Het echte werk
begint bij het blootleggen van alle verborgen mechanismen die de ongelijkheid in stand houden. De bedrijfscultuur, de
mannen, maar ook de vrouwen hebben hierin een verantwoordelijkheid. De ‘hero’-cultuur met zijn opbod in gepresteerde
uren, het promoveren in functie van ‘zichtbaarheid’ in plaats van impact en efficiéntie, de zelfkritische houding van
vrouwen wanneer carriére-opportuniteiten zich aanbieden, zijn allemaal aspecten die in het voordeel spelen van mannelijke
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profielen. Of die daar dan gelukkig mee zijn, is natuurlijk de echte vraag. Ook mannen moeten zonder schuldgevoel eens
vroeger naar huis kunnen voor de kinderen. Door als CEO bewust te worden van die dynamieken, kan je via kleine, maar
slimme regeltjes de vastgeroeste rolpatronen doorbreken. Bijvoorbeeld geen belangrijke meetings voor 9u30 en na 16 uur.
Rekening houden met schoolvakanties en examenperiodes voor werkreizen. Laten we ons niet beperken tot het ‘openstellen’
van de mannenwereld voor vrouwen! Laten we de bedrijfscultuur herdenken met respect voor de authenticiteit van mannen
én vrouwen.”

Erwin Ollivier begon zijn carriére in 1989 bij Lease Plan en Europ Assistance, waarna hij bij Sitel na verschillende
internationale functies evolueerde tot Sales & Marketing Director. In 2006 ging hij aan de slag als Commercial Director bij
Athlon Car Lease. Sinds 2012 is hij General Manager Belgium voor DLL.

Hoe leidinggevenden naar gendergelijkheid streven

De Wo.Men@Work Award is aan een zesde editie toe, voor de derde keer onder de vleugels van Coca-Cola Enterprises, een
onderneming waar het evenwicht tussen vrouwen en mannen geen leeg concept is.

Etienne Gossart, Country Director Belgium-Luxembourg: “Coca-Cola is er voor iedereen, dit is één van de intrinsieke
waarden van ons merk. Dit geldt ook voor onze teams waar we een evenwichtige man-vrouwverhouding aanmoedigen. Zo
streven we tegen 2020 naar 45% vrouwelijke werknemers en een verhoging van vrouwen in een managementfunctie met
meer dan 20%. In dit kader ondersteunen we JUMP’s Wo. Men@Work.”

Isabella Lenarduzzi, oprichtster en directrice van JUMP: “Pas als we ons bewust zijn van verschillen, kunnen we de tools en
methodes voor loopbaanbeheer aanpassen om discriminatie te vermijden. “Discriminatie gebeurt heel vaak onbewust. Durf
een diagnose te maken van uw bedrijfscultuur als je een echt goed beheer van alle talenten wenst, anders zal geen enkele
maatregel om gendergelijkheid te bevorderen een reéle impact hebben.”

Over JUMP — www.jump.eu.com

JUMP is de leidende sociale organisatie die werkt met organisaties en individuen om de ongelijkheid op de werkvloer tussen
vrouwen en mannen op te heffen. Ook wil JUMP een meer duurzame economie en een meer egalitaire maatschappij tot stand
brengen.
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Erwin Ollivier défend I’égalité homme/femme

4 mars 2016 rédaction

Erwin Ollivier, General Manager du fournisseur de solutions financiéres DLL, devient le nouvel ambassadeur pour I’égalité
professionnelle. M. Ollivier s’est vu décerner ce soir le Wo.Men@Work Award 2016, un prix remis pour la sixieme fois par
JUMP, en collaboration avec Coca-Cola Enterprises Belgium. Le jury et le public étaient unanimes quant a son approche
authentique et innovante visant a renforcer I’égalité entre les hommes et les femmes sur le lieu de travail.

Erwin Ollivier est General Manager de DLL depuis 2012 et il est inmédiatement monté au créneau pour défendre I’égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes dans la culture d’entreprise. Le systéme des salaires a ainsi été revu et, en
concertation avec les collaborateurs, I’entreprise a examiné quels étaient les éléments qui entravaient I’évolution des femmes
en son sein.

En outre, le sixitme Wo.Men@Work Award a été décerné a la Vlerick Business School Brussels. Ce prix récompense
un/une chef(fe) d’entreprise pour son implication personnelle en faveur de I’équilibre hommes/femmes au sein de son
organisation.
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Erwin Ollivier (DLL) is de nieuwe ambassadeur voor
professionele gendergelijkheid

Erwin Ollivier, General Manager van financiéle dienstverlener DLL ontving de Wo.Men@Work Award 2016, die voor de zesde keer werd uitgereikt
door JUMP, in samenwerking met Coca-Cola Enterprises Belgium. De jury en het publick waren het eens over zijn authentieke en innovatieve aanpak
voor meer gelijkheid tussen vrouwen en mannen op de werkvioer.

De Wo.Men@Work Award is het initiatief van JUMP, de organisatie die de professionele gelijkheid tussen mannen en vrouwen
ondersteunt, in samenwerking met Coca-Cola Enterprises Belgium. De prijs gaat naar een leidinggevende man of vrouw die zich
persoonlijk inzet voor een evenwichtige man-vrouwverdeling in zijn of haar organisatie.

Naast Erwin Ollivier waren ook Pascale Van Damme (Managing Director DELL Belux) en Jef Van In (CEO AXA Bank Europe)
genomineerd. Zij moesten het nipt afleggen tegen Ollivier, die volgens de jury “op een heel authentieke manier werkt aan de
basisbeginselen van gelijkwaardigheid, inzicht toont in de verschillen tussen mannelijk en vrouwelijk gedrag, en bewijst om met
kleine aanpassingen grote veranderingen te kunnen realiseren.”

Erwin Ollivier is sinds 2012 General Manager van DLL, waar hij meteen op de bres ging staan voor de professionele gelijkheid tussen
mannen en vrouwen in de bedrijfscultuur. Zo werd het salarissysteem herzien, en in dialoog met de medewerkers nagegaan welke
knelpunten in de organisatie het doorgroeien van vrouwen belemmeren. Ollivier wil met zijn titel van Ambassadeur een inspiratiebron
zijn voor andere organisaties, zowel kleine als grote, waarbij hij benadrukt dat een vrouwvriendelijke cultuur niet vanzelf komt. Het is
een mentaliteitswijziging, waarbij je beter in kleine stappen evolueert dan radicale stappen zet, om het draagvlak voor verandering zo
breed mogelijk te maken.

Ollivier: “Echte gendergelijkheid bereik je volgens mij op het moment dat je als werknemer niet hoeft te kiezen tussen je gezin en
je carriére, of je nu man of vrouw bent. Het glazen plafond doorbreken is maar een eerste stap. Het echte werk begint bij het
blootleggen van alle verborgen mechanismen die de ongelijkheid in stand houden. De bedrijfscultuur, de mannen, maar ook de
vrouwen hebben hierin een verantwoordelijkheid. De ‘hero -cultuur met zijn opbod in gepresteerde uren, het promoveren in
functie van ‘zichtbaarheid’ in plaats van impact en efficiéntie, de zelfkritische houding van vrouwen wanneer carriére-
opportuniteiten zich aanbieden, zijn allemaal aspecten die in het voordeel spelen van mannelijke profielen. Of die daar dan
gelukkig mee zijn, is natuurlijk de echte vraag. Ook mannen moeten zonder schuldgevoel eens vroeger naar huis kunnen voor de
kinderen. Door als CEO bewust te worden van die dynamieken, kan je via kleine, maar slimme regeltjes de vastgeroeste
rolpatronen doorbreken. Bijvoorbeeld geen belangrijke meetings voor 9u30 en na 16 uur. Rekening houden met
schoolvakanties en examenperiodes voor werkreizen. Laten we ons niet beperken tot het ‘openstellen’ van de mannenwereld
voor vrouwen! Laten we de bedrijfscultuur herdenken met respect voor de authenticiteit van mannen én vrouwen.”

Erwin Ollivier begon zijn carriere in 1989 bij Lease Plan en Europ Assistance, waarna hij bij Sitel na verschillende internationale
functies evolueerde tot Sales & Marketing Director. In 2006 ging hij aan de slag als Commercial Director bij Athlon Car Lease. Sinds
2012 is hij General Manager Belgium voor DLL.

@press 1 1

© auxipress * +32 2514 64 91 « info@auxipress.be *+ www.auxipress.be




JUMP PRESS REVIEW 2016

JUMP

Promoting gender equality, advancing the economy

L'ECHO
04.03.2016

PRINT MEDIA

JUMP 2 pIER

Ref : 27075

L'Echo —
Date : 04/03/2016 Circulation : 16590

Page : 8 Audience : 62700 :
Periodicity : Daily Size : 84 cm? -
Journalist : Belga, News Agency . '

i B

LEcho

e-

Les réseaux de femmes en
entreprises sont trop ambitieux

Les réseaux dédiés aux femmes au
sein des entreprises sont souvent
trop ambitieux par rapport aux
moyens a leur disposition, ce qui
engendre une piétre satisfaction
des membres ainsi que de 'entre-
prise, ressort-il d'une étude révélée
jeudi lors du forum JUMP a
Bruxelles sur I'égalité hommes-
femmes au travail.

Veronika Hucke et Lisa Ke-
pinski ont passé leurs carriéres
dans des entreprises globales
avant de se consacrer aux ques-
tions de diversité et d'inclusion
dans le monde professionnel. Elles
ont voulu comprendre I'impact
réel des organisations de femmes
au sein de ce type de sociétés.

Apeine un membre sur trois re-
commanderait son réseau car ce-
lui-ci ne répond pas a ses attentes
etqu'il est mal vu au sein de l'en-
treprise, ont-elles découvert. Autre
résultat: les membres insatisfaits
sont également mécontents de
leur entreprise. Les deux cher-

cheuses ont alors dégagé cinq re-
commandations pour réussir un
réseau féminin interne. Réseauter,
oui, mais pas n'importe comment.

Aligner les ressources du
groupe sur ses attentes est le pre-
mier conseil. «Le management se re-
pose trop souvent sur la création d'un
réseau de femmes pour régler les pro-
blémes de genre dans la société, sans
leur donner de moyens», selon Vero-
nika Hucke.

1l est également conseillé de
considérer suffisamment les at-
tentes des membres dans I'élabo-
ration des objectifs et de la straté-
gie du réseau. Enfin, inclure le ré-
seau dans la culture d’entreprise
estun gage de succés. BELGA

Il faut aligner les
ressources du groupe
sur ses attentes.
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Erwin Ollivier (DLL) is de nieuwe ambassadeur voor
professionele gendergelijkheid
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Erwin Ollivier, General Manager van financiéle dienstverlener DLL, is de nieuwe ambassadeur voor professionele
gendergelijkheid. Ollivier ontving vanavond de Wo.Men@Work Award 2016, die voor de zesde keer werd uitgereikt
door JUMP, in samenwerking met Coca-Cola Enterprises Belgium. De jury en het publiek waren het eens over zijn
authentieke en innovatieve aanpak voor meer gelijkheid tussen vrouwen en mannen op de werkvloer.

De zesde Wo.Men@Work Award werd vanavond in de Vlerick Business School Brussels. De award is het initiatief van
JUMP, de organisatie die de professionele gelijkheid tussen mannen en vrouwen ondersteunt, in samenwerking met Coca-Cola
Enterprises Belgium. De prijs gaat naar een leidinggevende man of vrouw die zich persoonlijk inzet voor een evenwichtige
man-vrouwverdeling in zijn of haar organisatie.

Naast Erwin Ollivier waren ook Pascale Van Damme (Managing Director DELL Belux) en Jef Van In (CEO AXA Bank
Europe) genomineerd. Zij moesten het nipt afleggen tegen Ollivier, die volgens de jury “op een heel authentieke manier werkt
aan de basisbeginselen van gelijkwaardigheid, inzicht toont in de verschillen tussen mannelijk en vrouwelijk gedrag, en
bewijst om met kleine aanpassingen grote veranderingen te kunnen realiseren.” Een jury bepaalde voor twee derde mee de
uitslag, het grote publick had één derde instemming via de site www.womenatworkaward.be.

Erwin Ollivier is sinds 2012 General Manager van DLL, waar hij meteen op de bres ging staan voor de professionele gelijkheid
tussen mannen en vrouwen in de bedrijfscultuur. Zo werd het salarissysteem herzien, en in dialoog met de medewerkers
nagegaan welke knelpunten in de organisatie het doorgroeien van vrouwen belemmeren. Ollivier wil met zijn titel van
Ambassadeur een inspiratiebron zijn voor andere organisaties, zowel kleine als grote, waarbij hij benadrukt dat een
vrouwvriendelijke cultuur niet vanzelf komt. Het is een mentaliteitswijziging, waarbij je beter in kleine stappen evolueert dan
radicale stappen zet, om het draagvlak voor verandering zo breed mogelijk te maken.

Ollivier: “Echte gendergelijkheid bereik je volgens mij op het moment dat je als werknemer niet hoeft te kiezen tussen je
gezin en je carriere, of je nu man of vrouw bent. Het glazen plafond doorbreken is maar een eerste stap. Het echte werk
begint bij het blootleggen van alle verborgen mechanismen die de ongelijkheid in stand houden. De bedrijfscultuur, de
mannen, maar ook de vrouwen hebben hierin een verantwoordelijkheid. De ‘hero’-cultuur met zijn opbod in gepresteerde
uren, het promoveren in functie van ‘zichtbaarheid’ in plaats van impact en efficiéntie, de zelfkritische houding van
vrouwen wanneer carriére-opportuniteiten zich aanbieden, zijn allemaal aspecten die in het voordeel spelen van mannelijke
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profielen. Of die daar dan gelukkig mee zijn, is natuurlijk de echte vraag. Ook mannen moeten zonder schuldgevoel eens
vroeger naar huis kunnen voor de kinderen. Door als CEO bewust te worden van die dynamieken, kan je via kleine, maar
slimme regeltjes de vastgeroeste rolpatronen doorbreken. Bijvoorbeeld geen belangrijke meetings voor 9u30 en na 16 uur.
Rekening houden met schoolvakanties en examenperiodes voor werkreizen. Laten we ons niet beperken tot het ‘openstellen’
van de mannenwereld voor vrouwen! Laten we de bedrijfscultuur herdenken met respect voor de authenticiteit van mannen
én vrouwen.”

Erwin Ollivier begon zijn carriére in 1989 bij Lease Plan en Europ Assistance, waarna hij bij Sitel na verschillende
internationale functies evolueerde tot Sales & Marketing Director. In 2006 ging hij aan de slag als Commercial Director bij
Athlon Car Lease. Sinds 2012 is hij General Manager Belgium voor DLL.

Hoe leidinggevenden naar gendergelijkheid streven

De Wo.Men@Work Award is aan een zesde editie toe, voor de derde keer onder de vleugels van Coca-Cola Enterprises, een
onderneming waar het evenwicht tussen vrouwen en mannen geen leeg concept is.

Etienne Gossart, Country Director Belgium-Luxembourg: “Coca-Cola is er voor iedereen, dit is één van de intrinsieke
waarden van ons merk. Dit geldt ook voor onze teams waar we een evenwichtige man-vrouwverhouding aanmoedigen. Zo
streven we tegen 2020 naar 45% vrouwelijke werknemers en een verhoging van vrouwen in een managementfunctie met
meer dan 20%. In dit kader ondersteunen we JUMP’s Wo. Men@Work.”

Isabella Lenarduzzi, oprichtster en directrice van JUMP: “Pas als we ons bewust zijn van verschillen, kunnen we de tools en
methodes voor loopbaanbeheer aanpassen om discriminatie te vermijden. “Discriminatie gebeurt heel vaak onbewust. Durf
een diagnose te maken van uw bedrijfscultuur als je een echt goed beheer van alle talenten wenst, anders zal geen enkele
maatregel om gendergelijkheid te bevorderen een reéle impact hebben.”

Over JUMP — www.jump.eu.com

JUMP is de leidende sociale organisatie die werkt met organisaties en individuen om de ongelijkheid op de werkvloer tussen
vrouwen en mannen op te heffen. Ook wil JUMP een meer duurzame economie en een meer egalitaire maatschappij tot stand
brengen.

@press 2 2
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Londen Frankfurt
6130.46 9751.92
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tigt fusieverhouding

zich op 14 maart

het terrein. Voor dat di-
mensieverschil betaalt
Delhaize een zware prijs:
de hoofdzetel én het be-

uitspreken over

retailers. Ahold

samengaan van beide

CAC-40 OLIE
Parijs In dollar
4416.08 37.00

-0.20%

8o

het

slissingscentrum ver- verwent zijn aandeel-
schuift naar Nederland. houders, los van het ge-

Koninklijke Ahold Del- ‘woon dividend, met een B
haize Group vertrekt dus | speciaal fusiedividend 4

binnenkort met een
groepsomzet van 63,2 mil-
een gewoon di

van 1 miljard euro.
Delhaize keert alleen

s dend

jard en een vrije cashflow
van 1,8 miljard euro.
Daartegenover staan nau-
welijks schulden.

De aandeelhouders van

beide groepen moeten (pdd)

Het autoconcern voert voor zijn
verdediging naar teelhoud
aan dat het hen wel degelijk op
de hoogte gebracht heeft van
het schandaal van zodra het
topmanagement de draagwijd-
te daarvan doorhad. Maar het
heeft nogal lang geduurd
voor hun frank gevallen
was.
Zo geeft VW nu openlijk
toe er al in mei 2014 twee
mails hierover naar de
toenmalige CEO Martin
‘Winterkorn gestuurd zijn.
Maar het is niet duidelijk of
hij die gelezen heeft. Blijkbaar
had hij in elk geval niet door dat er
gesjoemeld werd en zeker niet dat dit
zware gevolgen kon hebben voor de aan-
delenkoers.

Begonnen in 2005

Volgens VW begon het verhaal in
2005. Dan besliste Volkswagen een
doorbraak te forceren voor zijn die-
selauto’s in de VS, eerder een benzi-
neland. Maar de normen voor de stik-
stofuitstoot in de VS waren zesmaal
strenger dan in Europa. Om toch
maar de deadlines en budgetten te
respecteren, vond een klein groepje
technici de oplossing: de software zo
veranderen dat de auto tijdens de offi-
ciéle testen plots veel minder ging ver-
bruiken. “Slechts een kleine 15.000 al-
goritmes moesten aangepast worden.”
De milieudiensten van de staat Califor-
nia begonnen in mei 2014 vragen te
stellen over het grote verschil tussen de
reéle uitstoot en die op de testbank. Zij
v dden onregelmatigheiden, en

uit. Dat bedraagt

1,80 euro per aan- |

deel, of een stijging ™

van 12,5 procent. ' Ahold legt een pak bete’re cijfers voor dan Delhaize.
—

schreven daar een nota over die ook naar
VW-baas Winterkorn ging. Maar die gaf er
op geen enkele manier gevolg aan, net als
de rest van het management. Afwijkingen
tussen de normen en de realiteit zijn na-
melijk dagelijkse kost in de auto-industrie,
vonden ze. Die wijzen niet noodzakelijk op
onwettigheden.

Maar de Californische overheid bleef
zich vastklampen aan haar onderzoek.
Eind juli 2015 werd de aanwezigheid van
sjoemelsoftware ook besproken in de mar-
ge van een vergadering waar Martin
‘Winterkorn aanwezig was. Of die op dat
moment doorhad dat die sjoemelsoftware
illegaal is in de VS, is volgens VW niet
duidelijk.

Lagere bonus in Vorst

116.000 stuks. De
Q5 was het popu-
lairste model van
Audi in 2015:
daarvan werden er
267.651 gebouwd.
Belgié is geen
groot land, maar
blijkt met
32.000 nieuwe
Audi's de achtste
grootste markt
van het bedrijf. In
totaal leverde Au-
di vorig jaar
1,8 miljoen
auto's, een
stijging

De Duitse luxewa-
genbouwer Audi,
onderdeel van
Volkswagen
Group, keert zijn
werknemers van
de fabriek in Vorst
voor 2015 een bo-
nus uit van in to-
taal 3.439 euro
bruto. Dat is
135 euro minder
dan een jaar eer-
der. Daarvan komt
820 euro uit de
winst van Audi
2éIf en 2.619 euro
bruto uit de resul-
taten van de eigen
Brusselse fabriek.
Die bouwt de A1
en A1 Sportback,
samen goed voor

(blg, bm)

+0.19%
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1.0901

+0.41%
Uitdagingen 2016

@ Opgaan in Ahold met behoud super-
marktcultuur Delhaize
@ Beletten dat assor-
timent verschrom-
pelt tot artikelen
met hoogste rotatie
@ Gevolgen van ver-
lies beslissingscen-
trum zo veel mogelijk
beperken
@ Proberen eigen
troeven uit te spelen
bij Ahold
@ Alle stakeholders
laten genieten van
voordeel nieuwe
combinatie

1250.25

o\ I

<

Pas eind augustus 2015 besefte het
topmanagement van het bedrijf dat er
iets niet pluis was - nadat de technici
aan de advocaten van VW uitlegden wat
ze precies uitgevoerd hadden. Op dat
moment trok VW zelf naar de Californi-
sche autoriteiten voor een bekentenis.
Maar VW vond het nog steeds niet no-
dig de aandeelhouders in te lichten: de
VS geeft toch nooit echt zware boetes
daarvoor. De hoogste ooit was 91 dollar
per auto, te weinig om zware gevolgen
te hebben op de beurskoers. Pas toen de
Californische milieudiensten midden
september zélf het schandaal naar bui-
ten brachten, had de VW-top door dat er
echt een probleem was.

Vijfde recordjaar voor Lamborghini

De Itali
sportwagen-
bouwer Lambor-
ghini, een dochter-
merk van het Duit-
se Audi, heeft in
2015 voor het
eerst de kaap van
de 3.000 wagens
doorbroken. Er
werden in totaal
3.707 sportwa

d, een

gens gel
stijging met
28 procent ten op-
zichte van een jaar
eerder. Het gaat
om het vijfde re-
cordjaar op rij voor
Lamborghini. Het
model Huracan
(foto) droeg het
meest bij tot het
succes. (blg, bin)
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+0.89%

1501.00

+1.49%

Sportwinkelketen
Primo failliet

De rechtbank van koop-
handel in Leuven heeft
gisteren sportwinkelke-
ten Primo failliet ver-
klaard. Primo heeft
26 winkels in Belgié. Er
werken iets minder dan
100 mensen. Het is niet
duidelijk hoelang de ves-
tigingen van Primo in
ons land nog open kun-
nen blijven. (belga, nta)

McCain neemt
Mora over

Het Canadese McCain
Foods, de grootste fabri-
kant van diepvries aard-
appelproducten, neemt
een meerderheidsbelang
in de Nederlandse snack-
producent Van Geloven,
vooral bekend van het
merk Mora. McCain
wordt geleid door de Belg
Dirk Van de
Put.

Van Gelo-
ven zal een
zelfstandi-
ge enti-
teit vor-
men bin-
nen de
groep
McCain.
Het Nederlandse
bedrijf boekte in
2015 een omzet van @
197 miljoen euro.

De Canadese maker
van diepvriesproducten
McCain heeft ongeveer
17.000 mensen in dienst
en telt 41 productieloca-
ties wereldwijd. Het be-
drijft boekte een jaarom-
zet van meer dan 7 mil-
jard Canadese dollar
(bijna 4,8 miljard euro).
(blg)

Directeur De Lage
Landen wint
‘vrouwenprijs'

De Wo.Men@Work-
award werd gisteren
uitgereikt aan Erwin
Ollivier, directeur van de
financiéle dienstverlener
De Lage Landen (DLL).
Hij kreeg de prijs omdat
hij zich inzet om de onge-
lijkheid tussen mannelij-
ke en vrouwelijke werk-
nemers te verkleinen.

Sinds hij in 2012 aan
het roer kwam bij DLL,
heeft Ollivier onder meer
het salarissysteem her-
zien. Ook organiseert hij
bijvoorbeeld geen be-
langrijke meetings voor
9.30 uur en na 16 uur. En
bij het inplannen van
‘werkreizen houdt hij re-
kening met schoolvakan-
ties en examenperiodes.
(rmg)
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Entreprises

Delitraiteur vise les

cantines d’entreprises

l.nnsmgne filiale du sroupe

préparés a réchauffer.

ne
dlvelslﬁcanon dans les cannnes
dlentreprises: ce ne serait pas de
la restauration collective, mais
presque... Débuts attendus au
premier semestre 2017.

Lenseigne de distribution Delitrai-
teur prépare une diversification qui
la verra prendre place aux cotés des
groupes de restauration collective
dans les entreprises. La filiale du
groupe Louis Delhaize amis sur picd

ude per-
sonnel. Comptez deux collabora-
teurs pour un service de 150 repas
parjour.

Partenariats
Pour Pemployeur client de DeliCom-
pany, il en irait d'un investissement
de 150.000 2 200,000 euros pour
une surface de 350 m* environ, pré-
cise dLe Soim.

Le projet nest cependant pas
pour tout de suite. La direction de

dights
que les formules classiques du
genre, quelle a baptisée DeliCom-
pany, annonce de Soip.

able sur une premiére

inctaliation do concept en entre-

prise au premier semestre 2017.
st possblausique DelCom-

de taille moyenne, précise Alexan-
dreTerlinden, l'administrateur délé-
< des

pany
ou l'autre groupe de rcslaurallon
collective, ce qui permettrait de pro-

guédeD

poser aux clientes une

350 2 600 travai é el
ment négligées par les géants de la
restauration collective, ou encore
des centres d'entreprises.

Alarecherche
de croissance
«On mmnr une L‘ermme ‘maturité dans

g classique
et de produits Delitrateur.

«l'y a de la place pour tout le
monde, conclut Alexandre Terlin-
den, qui voit également dans ce
nouveau développement «une op-
portunité d'améliorer la notoriété de
Delitrateur dans des zones ot (i nous)

plm de 300 réf fcmm en magasin et
une centaine de nouvelles recettes en
2015, déclare Alexandre Terlinden.
Une excellente base pour étendre
‘ses activités. «Les magasins restent no-
tre core business, mais nous cherchons
des axes de crmxsmxa' complémen-
taires», ajoute le ]

Lanouvelle fmmulr: de «cantine
dlentreprise» devrait s'inspirer des
nouveaux modes de consomma-
tion, tels que les plats cethniques»
ouvégétariens.

DeliCompany w'irait pas jusqu
installer de véritables cuisines dans
les entreprises: elle leur proposerait
de choisir dans Iassortiment pro-
posé par Delitraiteur pour les plats

seraitun bon
relais pour des ouvertures de magasins
parla suites

«ll'y a de la place pour
tout le monde.»

ALEXANDRE TERLINDEN
CEO DE DELITRAITEUR

ithra se donne deux ans
our génerer a nouveau
es bénéfices

La société liégeoise table sur ses
nouveaux produits lancés fin
2015 pour doper ses revenus
cette année. Avant le grand bond
en avant attendu pour 2018 avec
le lancement d’Estelle, puis du
Donesta.

LUC VAN DRIESSCHE

«La perte nette subie en 2015 estlereflet
des investissements consentis.» Fran-
ois Fornicri, le patron de Mithra
euticals, n'a pas I'habitude
dese laisser ronger par le doute. Sile
cru2015 n'arien d'exceptionnel sur
le plan comptable, il est a marquer
dune pierre blanche au vu des caps
qui ont été franchis.

Enlevant 54,6 millions d’euros en
capital privé et 79,3 millions via une
entrée en Bourse, l'entreprise lié-
geoise s'est en effet dotée des fonds
lui permettant de financer le déve-

Loffre
prises d'ici 2017. © pELTRAITEUR

Erwin Ollivier, champion
de I’égalité professionnelle

Le CEO de De Lage Landen (DLL) a
requhier soirle prix W

neau pour défendre 'égalité pro-
: danslacult e d'

La récompense, dcccrncc pour la
sixieme fois par JUMP en collabora-
tion avec Coca-Cola Entreprises Bel-
gium, met & Phonneur un ou une
chef dlentreprise pour son implica-
tion personnelle en faveur de léqui-
libre hommes/femmes au sein de
son organisation. Erwin Ollivier était
nominé aux cotés de Pascale Van
Damme (Managing Director DELL
Belux) et Jef Van In (CEO AXA Bank
Europe).

Erwin Ollivier a débuté sa car-
riere en 1989 chez LeasePlan et
Europ Assistance, avant de devenir
directeur des ventes et du marke-
ting chez Sitel. Depuis 2012, il est
General Manager Belgium du
groupe DDL, filiale a 100% de
Rabobank spécialisée dans les solu-
tions financiéres ciblées. Le jury a
notamment été séduit par le «ira-
vail authentique d’Erwin Ollivier, axé
surles principes de base de légalité et
sa connaissance des comportements
masculins et féminins.

Dés ses débuts au sein de DDL,
Erwin Ollivier est montré au cré-

prise. «Le vrai travail consiste & expo-
ser tous les mécanismes cachés qui ali-
mentent inégalité. La «culture du
héros» avec sa surenchére d’heures
prestées, les promotions en fonction de
lavisibilité plutét que de I'impact et de
Pefficacité et la position critique des
femmes  vis--vis ~ d’elles-mémes

lorsque des opportunités de carriére se
présentent sont autant d'aspects qui
jouent en faveur des profils mascu-
lins, estime-t-il.

de ses deux futurs pro-
duits phares, le contraceptif Estetrol
et le traitement de la

MITHRA

Résultats annuels, en millions €
2014 2015

Donesta.

Ces deux produits innovants &
base d'estétrol, un cestrogéne natu-
rel produit par le feetus humain,
permettront a Mithra de se lancer
pleinement dans le monde des bio-
technologies.

Laphase 3 des essais liniques pour

daffaires

Marge

brute

Ebitda

récurrent 22 <107 ¥

sttt 30 | 98w

7,94 EUR -2,84% =
n
10

P

) a s o

[Estelle.

Source:

«La perte nette subie en 2015 est le reflet des investissements consentis», explique Franois Fornieri, patron de Mithra. © ocasy TERMONIA

mestre en Europe et aux Etats-Unis.
Nouslancerons paraillers au premier
semestre.

le développement de génériques
complexes basés surla technologie
apermis aulabora-

pour le Donesm». précise Frangois
Fornieri.

Le nouveau contraceptif devrait
dés lors étre lancé I'an prochain, de
quoi permettre a Mithra de dégager
du cash flowa partir de 2018. D'ici la,
Pentreprise devrait pouvoir faire
face a ses obligations financiéres
avecles plus de 130 millions d’euros
levés I'an dernier.

Poires pour la soif

Dans I'immédiat, Mithra se donne
quelques poires pour la soif. La so-
ciété liégeoise reste ainsi leader du
marché de la contraception en Bel-
gique (45,2% de parts de marché,
+ m%) et aux Pays-Bas (32%, + 5%).

toire liégeois de s'arroger les droits
mondiaux et la propriété mrelleo
tuelle sur ses deux fleurol ‘ore-
line, un implant sous- cu(..\nr:blod
gradable ciblant le cancer de la pros-
tate, le cancer du sein et des
pathologies gynécologiques bé-
nignes et le Myring, un anneau vagi-
nal i effet contraceptif.

Le développement de la techno-
logie des polymeres et des médica-
ments a libération controlée devrait
permettre a Mithra de se faire une
place sur un marché des thérapies
complexes pesant plus de 1,4 mil-
liard d'euros. «Aujourd hui, il n'existe
aucun générique complexe. Latout ma-
Jjeur du Zoreline et du Mym\gna réside

marché domes-
nquc sontrestés stables, Cest grace
a l'augmentation des volumes de
vent

«Ladiminution des prix de 6,5% dé-
cidée par la ministre de la Santé pu-
blique nous a cofité un manque  ga-
gner de 800.000 euros, qui a pu étre
compensé par ['c ‘accroissement de nos
volumes de ventes», pr i

fet gonflé de 1,4 million d’euros et la
marge brute de1,2 million.

illeurs, le rachat e 100% de
é Novalon, spécialisée dans

protection “ntelectucle ont nousdis-
‘posons surla formule d'injection par se-
ringuen, souligne le CEO de Mithra.

Frangois Fornieri mise sur les
ventes de licence sur ces deux pro-
duits pour accroitre le volume d'af-
faires dés cette année. Leur dévelop-
pement sera bientot poursuivi dans
la nouvelle plateforme de dévelop-
pement et de production intégrée a
Flémalle. «Le déménagement est prévu
au mois de septembre, soit un peu plus
{6t que prévu, ce qui constitue un signal
positif pour nos investisseurs.»

A Bruxelles, 400 étudiants en commerce
jouent au business

Pendant deux jours, 400 étu-
diants belges et européens parti-
cipenta Bruxelles au «Solvay Bu-
siness Gamen. L'école de 'entre-
preneuriat en mode jeu de role.

1Is sont dix, ont moins de 25 ans et
étudient a la Solvay Brussels school
of Economics & Management (ULB).
s forment Iéquipe qui va piloter le
«Solvay Business Games, o¢ édition
dugenre, qui se tient A Bruxelles ces
4etsmars.

Pendant deux jours, le Sheraton
del'aéroport est pris d'assaut par 400
étudiants, inscrits en derniére année
bacheller ou en master dans les dis-

Lamoitié st

1aKU Leuven, de 'UCL ou encore de
I'UGent. Lautre moitié vient d'un
peu partout en Europe. eLe concept
slexporte a présent dans d autres pays.
D'ici peu, nous voulons organiser &
Bruxelles une grande final des Business
gumes eurpéensn,irueNidta Meer,

représentants des partenaires, dont
WEcho.

Bref, clest lécole de Ientrepreneu-
riaten modejeuderdle. Do la par-
ticipation d'entreprises comme BDO,
Banque Degroof Petercam, Lidl,
McKinsey et Unilever. «Bien que la

22a

Par ¢ équipe de deus, les partici-
pants s'affrontent au travers de chal-
lenges aux thématiques forcément
business: marketing, stratégie, ou
encore négociation. Il s ‘agira de se

«D’ici peu, nous

q
plus seniors, pour certaines fonctions

organiser a Bruxelles
une grande finale des

de
jeunes top talents», situe par exemple
Jean-Marc Verbist, directeur RH chez
Degroof Petercam.

plonger games La banque cncadrc un des chn]»

concrets etde fa u- - eur » Is les

tres au bout de 3 0u 4 heures zle prer ront confrontés, sur le theme <le la
NIKITA MEER

paration. Les meilleures proposi-
par des ju-

et de

CO-ORGANISATRICE

helge etvient de Solvay.

tys formés d

banque digitale. Le CEO Philippe
Massetviendra lui-méme mesurer ce
qui en est sorti. P.GE.
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Erwin Ollivier (DLL) is de nieuwe ambassadeur voor
professionele gendergelijkheid

Erwin Ollivier, General Manager van financiéle dienstverlener DLL ontving de Wo.Men@Work Award 2016, die voor de zesde keer werd uitgereikt
door JUMP, in samenwerking met Coca-Cola Enterprises Belgium. De jury en het publick waren het eens over zijn authentieke en innovatieve aanpak
voor meer gelijkheid tussen vrouwen en mannen op de werkvioer.

De Wo.Men@Work Award is het initiatief van JUMP, de organisatie die de professionele gelijkheid tussen mannen en vrouwen
ondersteunt, in samenwerking met Coca-Cola Enterprises Belgium. De prijs gaat naar een leidinggevende man of vrouw die zich
persoonlijk inzet voor een evenwichtige man-vrouwverdeling in zijn of haar organisatie.

Naast Erwin Ollivier waren ook Pascale Van Damme (Managing Director DELL Belux) en Jef Van In (CEO AXA Bank Europe)
genomineerd. Zij moesten het nipt afleggen tegen Ollivier, die volgens de jury “op een heel authentieke manier werkt aan de
basisbeginselen van gelijkwaardigheid, inzicht toont in de verschillen tussen mannelijk en vrouwelijk gedrag, en bewijst om met
kleine aanpassingen grote veranderingen te kunnen realiseren.”

Erwin Ollivier is sinds 2012 General Manager van DLL, waar hij meteen op de bres ging staan voor de professionele gelijkheid tussen
mannen en vrouwen in de bedrijfscultuur. Zo werd het salarissysteem herzien, en in dialoog met de medewerkers nagegaan welke
knelpunten in de organisatie het doorgroeien van vrouwen belemmeren. Ollivier wil met zijn titel van Ambassadeur een inspiratiebron
zijn voor andere organisaties, zowel kleine als grote, waarbij hij benadrukt dat een vrouwvriendelijke cultuur niet vanzelf komt. Het is
een mentaliteitswijziging, waarbij je beter in kleine stappen evolueert dan radicale stappen zet, om het draagvlak voor verandering zo
breed mogelijk te maken.

Ollivier: “Echte gendergelijkheid bereik je volgens mij op het moment dat je als werknemer niet hoeft te kiezen tussen je gezin en
je carriére, of je nu man of vrouw bent. Het glazen plafond doorbreken is maar een eerste stap. Het echte werk begint bij het
blootleggen van alle verborgen mechanismen die de ongelijkheid in stand houden. De bedrijfscultuur, de mannen, maar ook de
vrouwen hebben hierin een verantwoordelijkheid. De ‘hero -cultuur met zijn opbod in gepresteerde uren, het promoveren in
functie van ‘zichtbaarheid’ in plaats van impact en efficiéntie, de zelfkritische houding van vrouwen wanneer carriére-
opportuniteiten zich aanbieden, zijn allemaal aspecten die in het voordeel spelen van mannelijke profielen. Of die daar dan
gelukkig mee zijn, is natuurlijk de echte vraag. Ook mannen moeten zonder schuldgevoel eens vroeger naar huis kunnen voor de
kinderen. Door als CEO bewust te worden van die dynamieken, kan je via kleine, maar slimme regeltjes de vastgeroeste
rolpatronen doorbreken. Bijvoorbeeld geen belangrijke meetings voor 9u30 en na 16 uur. Rekening houden met
schoolvakanties en examenperiodes voor werkreizen. Laten we ons niet beperken tot het ‘openstellen’ van de mannenwereld
voor vrouwen! Laten we de bedrijfscultuur herdenken met respect voor de authenticiteit van mannen én vrouwen.”

Erwin Ollivier begon zijn carriere in 1989 bij Lease Plan en Europ Assistance, waarna hij bij Sitel na verschillende internationale
functies evolueerde tot Sales & Marketing Director. In 2006 ging hij aan de slag als Commercial Director bij Athlon Car Lease. Sinds
2012 is hij General Manager Belgium voor DLL.
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Erwin Ollivier, champion
de I’égalité professionnelle

@press

Le CEO de De Lage Landen (DLL) a
requ hier soir le prix Wo.Men@Work.
La récompense, décernée pour la
sixieme fois par JUMP en collabora-
tion avec Coca-Cola Entreprises Bel-
gium, met a ’honneur un ou une
chef d’entreprise pour son implica-
tion personnelle en faveur de I'équi-
libre hommes/femmes au sein de
sonorganisation. Erwin Ollivier était
nominé aux cotés de Pascale Van
Damme (Managing Director DELL
Belux) et Jef Van In (CEO AXA Bank
Europe).

Erwin Ollivier a débuté sa car-
riere en 1989 chez LeasePlan et
Europ Assistance, avant de devenir
directeur des ventes et du marke-
ting chez Sitel. Depuis 2012, il est
General Manager Belgium du
groupe DDL, filiale a 100% de
Rabobank spécialisée dans les solu-
tions financiéres ciblées. Le jury a
notamment été séduit par le «tra-
vail authentique d’Erwin Ollivier, axé
sur les principes de base de 'égalité et
sa wllllﬂissall[e ll(‘S ('O"lPUTl(’I"('"LS
masculins et féminins».

Dés ses débuts au sein de DDL,
Frwin Ollivier est montré au cré-

neau pour défendre I'égalité pro-
fessionnelle dans la culture d’entre-
prise. «Le vrai travail consiste a expo-
ser tous les mécanismes cachés qui ali-
mentent I'inégalité. La cculture du
héros» avec sa surenchére d’heures
prestées, les promotions en fonction de
lavisibilité plutot que de I'impact et de
lefficacité et la position critique des
femmes  vis-a-vis ~ d’elles-mémes
lorsque des opportunités de carriére se
présentent sont autant d'aspects qui
Jouent en faveur des profils mascu-
lins», estime-t-il. SG
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Erwin Ollivier krijgt Wo.men@Work Award

Guy Delforge 5 maart 2016

llivier-Krijgt: k-award/

A

Erwin Ollivier, CEO van De Lage Landen (DLL) Belgi¢ uit Machelen, heeft de Wo.men@Work Award gewonnen. DLL is de moedermaatschappij
van Athlon en onderdeel van de Rabobank Groep. De Wo.men@Work Award is een initiatief van JUMP in samenwerking met Coca Cola Enterprises
Belgium en beloont de CEO die het meeste inspanningen levert om gendergelijkheid te bereiken in zijn onderneming, De winnaar wordt zo een jaar lang
ambassadeur van professionele gendergelijkheid. Hij of zij zet andere leidinggevenden met best practices ertoe aan omnet hetzelfde te doen en te
focussen op de prestaties van mensen, in plaats van op hun geslacht.

“Echte gendergelijkheid bereik je volgens mij op het moment dat je als werknemer niet hoeft te kiezen tussen je gezin en je carriére,
of je nu man of vrouw bent”, zegt Erwin Ollivier. “Het glazen plafond doorbreken is maar een eerste stapje in de goede richting. Het
echte werk begint bij het blootleggen van alle verborgen mechanismen die de ongelijkheid in stand houden, mechanismen waar zowel
de bedrijfscultuur, de mannen, maar ook de vrouwen een verantwoordelijkheid in hebben. Elementen als de hero-cultuur, met zijn
opbod in gepresteerde uren, het promoveren in functie van zichtbaarheid in plaats van impact en efficiéntie, de zelfkritische houding
van vrouwen wanneer carriére-opportuniteiten zich aanbieden, zijn allemaal aspecten die in het voordeel spelen van mannelijke
profielen. Of die daar dan gelukkig mee zijn is natuurlijk de echte vraag. Ook mannen moeten zonder schuldgevoel eens vroeger naar
huis kunnen om bijvoorbeeld een ziek kind op te vangen of te helpen bij het huiswerk.”

“Door als CEO bewust te worden van die dynamieken en de vastgeroeste rolpatronen te doorbreken, werk je pas echt aan gelijkheid”,
zegt Ollivier. “Dit doe je door via kleine, maar slimme regeltjes je beleid hierop af te stemmen. Bijvoorbeeld door geen belangrijke
meetings in te plannen voor 9.30 uur. Of door bij het inplannen van internationale events — waarvoor reizen noodzakelijk is — rekening
te houden met schoolvakanties en examenperiodes. We moeten we ons niet beperken tot het openstellen van de mannenwereld voor
wvrouwen. We moeten de bedrijfscultuur herdenken met respect voor de authenticiteit van mannen én vrouwen.”
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Manager De Lage Landen
is ambassadeur voor gendergelijkheid

Erwin Ollivier, general mana-
gervan De Lage Landen, mag
zich eenjaarlangambassadeur
van de professionele gender-
gelijkheid noemen.

Ollivier kreeg donderdagavond
de Wo.Men@Work Award, die
uitgereikt wordtaan eenonder-
nemer die zich sterk inzet voor
gelijkheid tussen mannen en
vrouwen. Het initiatief komt
van JUMP, een organisatie die
professionele gelijkheid tussen
mannen en vrouwen onder-
steunt, en Coca-Cola Enterpri-
ses Belgium. Volgens de jury
werkt Erwin Ollivierop een heel
authentieke manier aan de ba-
sisbeginselen van gelijkwaar-
digheid, toont hij inzicht in de
verschillentussen mannelijken
vrouwelijk gedrag en bewijst hij
met kleine aanpassingen grote
veranderingen te kunnen reali-
seren.

Hero-cultuur

Ollivier, die bij de financiéle
dienstverlener De Lage Landen
uit Machelen werkt, is blij met
de prijs, die hij in de Vlerick
Business School Brusselsinont-
vangstmocht nemen.«Hetis be-
langrijk dat de buitenwereld

. N

Erwin Ollivier (links), CEO van

De Lage Landen, krijgt zijn

award voor pr

ons verhaal rond gendergelijk-
heid leert kennen, zegt hij. «Zo
staatbijonsde ‘hero-cultuur’ niet
centraal. Indie cultuur wordt met

gelijkheid. FotoRali

gens mij op het moment dat je
als werknemer niet hoeft te kie-
zen tussen je gezin en je carrie-
re, of je nu man of vrouw bent.

prestatiegerichte bc 1 en
cadeaus gestrooid, en dat speelt
vooral in het voordeel van man-
nelijke profielen. Bijons staat het
team centraal. Ook hechten we
veel belang aan het gezin. Echte
gendergelijkheid bereik je vol-

Zo gen onze werknemers
meteen vertrekken wanneer er
iets aan de hand is met één van
hun kinderen. Tot slot wordt ons
personeelsh 3 ichti
gevormd door mannen en vrou-
wen.» (RDK)
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# http://www.lalibre.be/economie/libre-entreprise/erwin-olliver-le-patron-de-dil-a-remporte-cette-semaine-le-wo-menwork-award-56d4593a3570e6ca6af2f103

Erwin Olliver, le patron de DLL, a remporté cette semaine le Wo.
Men@Work Award

ABONNESSolange Berger Publi¢ le samedi 05 mars 2016 a 07h44 - Mis  jour le samedi 05 mars 2016 4 07h45

Entreprise / Emploi

ATlissue du forum Jump, qui s’est tenu jeudi, a été remis, pour la 6¢ fois le Wo. Men @ Work Award. Organisé en collaboration avec
Coca-Cola Enterprises Belgium, ce prix récompense un/une PDG pour son implication personnelle en faveur de 1’équilibre
hommes/femmes au sein de son organisation.

Les trois nominés, cette année, ¢taient Pascale Van Damme, executive&managing Director de Dell Belux; Erwin Ollivier, general manager
de DLL, et Jef Van In, CEO d’Axa Bank Europe. "Tous les trois avaient vraiment le profil de gagnant. Ce qu’ils ont accompli en
matiére d’égalité entre les hommes et les femmes est remarquable", notait I’organisatrice de I’événement, Isabelle Lenarduzzi, juste
avant la décision finale. Pour finir, le choix combiné du jury et du public - qui avait voté par Internet - s’est posé sur Erwin Ollivier. Un
choix difficile, qui a fait I’objet de nombreuses discussions au sein de jury, mais motivé par plusieurs éléments, et notamment :
I’implémentation d’une véritable culture de la diversité, sa conviction personnelle qui en fera un excellent ambassadeur, un homme n’est-il
pas mieux placé pour convaincre les autres hommes du bienfait de 1’égalité homme-femme...

Licencié en philologie germanique, et muni de diplomes complémentaires en marketing et change management, Erwin Ollivier a travaillé
chez Lease Plan, Europe Assistance et Sitel, avant de rejoindre, en 2006, Athlon Car Lease, société qui est rachetée la méme année par De
Lage Landen DLL. Pour reprendre, 6 ans plus tard, la téte de ’ensemble du groupe en Belgique. La premiére chose qu’il fait a son nouveau
poste, ¢’est remanier le comité de direction, en imposant notamment un meilleur équilibre entre les hommes et les femmes. "C’était le
point de départ indispensable pour la réussite de la nouvelle philosophie et la nouvelle culture que je souhaitais pour I’entreprise.
1l n’était pas possible de garder, au sein du comité, des personnes qui n’y croyaient pas. Dés le départ, avec la nouvelle équipe, on a
partagé une méme vision." Cette vision est celle d’une entreprise qui tient compte des compétences de chacun - invité a rester lui-méme
-, prone Iinclusion des différences et un meilleur équilibre entre vie privée et vie professionnelle. "Tout au long de ma carriére, j 'ai
toujours évalué mes collaborateurs sur base de leurs mérites. J'attendais des femmes qu’elles soient aussi présentes au travail que
les hommes. Mais depuis 10 ans, j’ai réalisé que j’avais fait des erreurs. Ce sont mes enfants qui me [’ont fait remarquer : notre
relation s’est dégradée en raison de mes nombreuses absences. Cela m’a ouvert les yeux. J'ai essayé alors de trouver un autre
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équilibre”, raconte Erwin Olliver, qui estime qu’il 'faut un meilleur équilibre pour tous dans [’entreprise. Le stress et le burn-out
montrent qu’on va trop loin dans I'intérét de l'entreprise sans tenir compte de l'impact sur les employés.”

Implémenter cette nouvelle politique n’a pas toujours été facile. "Certains collaborateurs ont eu plus de mal a s’inscrire dans cette
nouvelle philosophie qui implique aussi plus d’autonomie et de responsabilisation." Au niveau supérieur, la tache ne fut pas aisée non
plus. "Tant que je réalise de bons chiffres, on me laisse faire... Mais il faut reconnaitre que la culture de l’entreprise est assez
macho."

Défenseur de la diversité, Erwin Ollivier en souligne toute la richesse. "C’est important d’avoir des femmes qui veulent rester femmes et
n’essayent pas de devenir des hommes pour réussir. Mais il est vrai que certaines ont un cété plus masculin tout comme certains
hommes ont un cété plus féminin... C’est important, pour chacun, de rester soi-méme. Si le soir on rentre chez soi avec un noeud au
ventre parce qu’on joue un réle toute la journée, cela ne va pas. Il est important de se sentir bien dans sa peau et d’étre honnéte
avec soi."
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Ambassadeur de I'égalité des genres

» Erwin Olliver, le patron de DLL,
a remporté, cette semaine,
le Wo.Men@Work Award.

» Le voici, pour un an,
ambassadeur de I'égalité hommes-
femmes dans les entreprises.

I'issue du forum Jump, qui s’est tenu jeudi, a
remis, pour la 6° fois le Wo.Men @ Work

Award. Organisé en collaboration avec Coca-
Cola Enterprises Belgium, ce prix récompense un/
une PDG pour son implication personnelle en faveur
de I'équilibre hommes/femmes au sein de son orga
nisation.

Les Lrois nominés, cette année, €laient Pascale Van
Damme, executive&managing Director de Dell Be-
lux; Erwin Ollivier, general manager de DLL, et Jef
Van In, CEO d’Axa Bank Europe. “Tous les trois
avaient vraiment le profil de gagnant. Ce qu'’ils ont ac-
compli en matiére d'égalité entre les hommes et les fem-
mes est remarquable”, notait I'organisatrice de I'évé-
nement, Isabelle Lenarduzzi, juste avant la décision
finale. Pour finir, le choix combiné du jury et du pu-
blic - qui avait voté par Internet - s'est posé sur
Erwin Ollivier. Un choix difficile, qui a fait 'objet de
nombreuses discussions au sein de jury, mais motivé
par plusieurs éléments, et notamment : I'implémen-
tation d'une véritable culture de la diversité, sa con-
viction personnelle qui en fera un excellent ambas-
sadeur, un homme n’est-il pas mieux placé pour

@press
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convaincre les autres hommes du bienfait de I'éga-
lité homme-femme...

Licencié en philologie germanique, et muni de di
plomes complémentaires en marketing et change
management, Erwin Ollivier a travaillé chez Lease
Plan, Europe Assistance et Sitel, avant de rejoindre,
en 2006, Athlon Car Lease, société qui est rachetée la
méme année par De Lage Landen DLL. Pour repren-
dre, 6 ans plus tard, la téte de I'ensemble du groupe
en Belgique. La premicre chose qu'il fait a son nou-
veau poste, c’est remanier le comité de direction, en
imposant notamment un meilleur équilibre entre
les hommes et les femmes. “C’était le point de départ
indispensable pour la réussite de la nouvelle philosophie
et la nouvelle culture que je souhaitais pour l'entreprise.
1l n’était pas possible de garder, au sein du comité, des
personnes qui n'y croyaient pas. Des le départ, avec la
nouvelle équipe, on a partagé une méme vision.” Cette

Erwin Ollivier, general manager de DLL
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vision est celle d’une entreprise qui tient compte des
compétences de chacun - invité a rester lui-méme -,
prone linclusion des différences et un meilleur
équilibre entre vie privée et vie professionnelle.
“Tout au long de ma carriére, j'ai toujours évalué mes
collaborateurs sur base de leurs mérites. 'attendais des
femmes qui’elles soient aussi présentes au travail que les
hommes. Mais depuis 10 ans, j'ai réalisé que j'avais fait
des erreurs. Ce sont mes enfants qui me l'ont fait re-
marquer : notre relation s'est dégradée en raison de mes
nombreuses absences. Cela m’a ouvert les yeux. |'ai es-
sayé alors de trouver un autre équilibre”, raconte
Erwin Olliver, qui estime qu'il “faut un meilleur équi-
libre pour tous dans I'entreprise. Le stress et le burn-out
montrent qu'on va trop loin dans I'intérét de I'entre-
prise sans tenir compte de I'impact sur les employés.”

Implémenter cette nouvelle politique n’a pas tou-
jours été facile. “Certains collaborateurs ont eu plus de
mal a s'inscrire dans cette nouvelle philosophie qui im-
plique aussi plus d’autonomie et de responsabilisation.”
Au niveau supérieur, la tache ne fut pas aisée non
plus. “Tant que je réalise de bons chiffres, on me laisse
faire... Mais il faut reconnaitre que la culture de I'entre-
prise est assez macho.”

Défenseur de la diversité, Erwin Ollivier en souli-
gne toute larichesse. “Cest important d’avoir des fem-
mes qui veulent rester femmes et n’essayent pas de deve-
nir des hommes pour réussir. Mais il est vrai que certai-
nes ont un coté plus masculin tout comme certains
hommes ont un coté plus féminin... C'est important,
pour chacun, de rester soi-méme. Si le soir on rentre
chez soi avec un nceud au ventre parce qu'on joue un
role toute la journée, cela ne va pas. Il est important de
se sentir bien dans sa peau et d’étre honnéte avec soi.”
Solange Berger
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MEISE

Raadsleden willen
commissie voor RUP

Opmerkelijk manoeuvre van
gemeenteraadsleden Steven De
Ridder (CD&V)en Jaak Wouters
(N-VA).Zewillendater einde-
lijk werk wordt gemaakt van
het RUP Sint-Martinus en bren-
genopdegemeenteraad een
voorstel om een commissie op
terichten.

Die commissie moet wat schot
indezaak brengen. Daarmee vi-
seren ze huidig schepen van
Ruimtelijke Ordening Sonja
Becq(CD&V).«Want de bevoeg-
de schepen heeft hier na drie
Jjaarnog niets voor gedaan , hoe-
weleralsinds 2009 een ontwer-
perisaangeduid. Intussen wor-
den de bouwkavels in de ge-
meente steeds schaarser en
duurder. Er moeten dan ook
dringend nieuwe bouwgronden
beschikbaar worden gesteld.»
Schepen Becq is ‘not amused’.
«kheb nietde indrukdatdein-
dieners van het punt hierover
informatie gevraagd hebben
aan de betrokken diensten,
want er is wel degelijk een en
ander gebeurd», reageert ze.
Wordt vervolgd op de gemeen-
teraad. (DBS)

VILVOORDE

K.T. De Violier
speelt ‘Manillen’
Ditweekend presenteert K.T. De
Violier ‘Manillen’, een klucht
vanDirk Vekeman geschlktvoor
alleleeftijden. Hetisde derdeen
laatste toneelproductie voor het
toneelseizoen 2015-2016. Ma-
nillen is een humoristisch ver-
haaloverjongensen meisjes die
ondanks de emancipatie toch
anders zijn en een beetje ‘raar’
hluven vuurelkaar

BRUSSEL

vaneen

Als er geen onvoorziene omstandigheden
meer opduiken, dan zou de Stefaniatun-
nel eind mei opnieuw tijdelijk open moeten
gaan voor het autoverkeer. De vooropge-
stelde sluiting van een jaar blijft dus ‘be-
perkt’ tot vijff maanden. Ook de Montgo-
merytunnel zou nog voor de zomer defini-
tief weer in gebruik moeten zijn.

AMAURY MICHAUX

Eerder deze weekgingen voorbe-
reidende werken van start in de

Deregieisin hand Marcel
Bosmans en Koen Leys. De voor-
stellingen vinden vandaag en
morgen plaats in CC Bolwerk,
Bolwerkstraat 17,om respectie-
velijk 20 uur en om 15 uur. Een
ticket kost 9 euro. Reserveren is
meer dan gewenst en kan via
Mark Leys, 02/251.92.92 of
0477/38.83.93 of viawww.devi-
olier.be.(DBS)

BRUSSEL

Trambestuurder
wordt onwel

Een t van de

die sinds 12 ja-
nuari deels afgeslotenisomdater
scheurtjes in het plafond ontdekt

MACHELEN

werden. De bewapening van het
belonbleekaangelasrdoor corro-
sie, wat de hele stabiliteit van de
tunnel in gevaar brengt. «De be-
schadigde stukken worden nu uit

het plafond verwijderd, waarnaer
nieuwe bewapening geplaatst
wordt, zegt Valérie Mertens, ka-
binetsmedewerker van minister

> T S LA e R o LR
(1.) en verkeer dat uit de Montgomerytunnel geweerd wordt (r.). Foto'sBaert

dens die inspectie
wordt dat er nog mgrupendere
werken nodig zijn dan de in-

die nu al

kenvoorde zomer afgerond moe-
tenzijn. Hier gaat het dan om een

van Pascal Smet(sp.a).

Ruimere

i worden, dan is het
mogeluk dat de tunnel opnieuw

Dankzij die werken zou de Stefa-
niatunnel eind mei alweer tijde-
lijk geopend kunnen worden —
vooropgesteld dat er geen on-
voorziene omslandigheden op-
duiken. En dat is opmerkelijk,
want eind januari wees een stu-
die nog uit dat een sluiting van
minstens een jaar aan de orde
was. Minister Smet kondigde la-
terwel aandathijeralles aan zou
doen om de sluitingsduur van de
tunnel te beperken Dat de her-
opening tijdelijk is, moet overi-
gens gezien worden als een ge-
volg van de ruimere tunnelin-
spectie die momenteel in heel
Brussel uitgevoerd wordt. Als tij-

Manager De Lage Landen
is ambassadeur voor gendergelijkheid

Erwin Ollivier, general mana-

gervan De Lage Landen, mag

zich een jaar lang ambassadeur

van pe p\_‘ofessionelegender-
noemen.

Brusselse vervoersmaatschap-
Pij MIVB moest zijnrit gisteren-
namiddag onderbreken omdat
hij onwel geworden was. De
manstopte zijn tram omstreeks
15.30 uur op de Generaal
Jacqueslaan. Hij belde zelf de
hulpdiensten, waarna hij door
een ht

Ollivier kreeg donderdagavond
de Wo.Men@Work Award, die
uitgereikt wordtaan een onder-
nemer die zich sterk inzet voor
gelijkheid tusse annen en
vrouwen. Het initiatief komt
van JUMP, een organisatie die

i ijkheid tussen

werd naar het ziekenhuis. Het
verkeer op tramlijn 25 was door
hetincidentzo’n twintig minu-
tenonderbroken. Omstreeks 16
uur nam een collega de dienst
vande man over. (SRB)

VILVOORDE

Politie

graveert fietsen
Nog tot en met juni kan je elke
vierde woensdagvan de maand
je fiets laten graveren in het
commissariaat langs de Zenne-
laan76, tussen 13 uuren 15 uur.
Je kan je aan het

mannen en vrouwen onder-
steunt, en Coca-Cola Enlerpri-
ses Belgium. Volgens de jury
werkt Erwin Olhwemp een heel
authentieke manier aan de ba-
sisbeginselen van gelukwaar-
digheid, toont hij inzicht in de
verscl Ilentussenmanneluken

Erwin Ollivier (links), CEO van De Laqe Landen, krqut zijn

met kleine aanpassingen grote
veranderingen te kunnen reali-
seren.

Hero-cultuur
Ollivier, die bij de

award voor p

ons verhaal rond gendergelijk-

heid leert kennenn, zegt hij. «Zo

staatbij ons de ‘hero-cultuur’ niet

centraal. Indie cultuurwordt met
i ichte

dienstverlener De Lage Landen

uit Machelen werkt, is blij met

de prijs, die hij in de Vlerick
i hool Br il

onthaal. Vergeet vooral je iden-
titeitskaart niet. Graveren is
handig tegen diefstal. (DBS)

Kachels & haarden

VAN DEN BERGE ...

vangstmocht nemen. «Het is be-
langrijk dat de buitenwereld

cadeaus gestrooid, en dat speelt
vooral in het voordeel van man-
nelijke profielen. Bij ons staat het
team centraal. Ook hechten we
veel belang aan het gezin. Echte
gendergelijkheid bereik je vol-

gens mij op het moment dat je
alswerknemer niet hoeft te kie-
zen tussen jE gezm en_]e carrie-
re, of je nu man of vrouw bent.
Zo mogen onze werknemers
meteen vertrekken wanneer er
iets aan de hand is met één van
hunkinderen. Totslot wordtons

esloten wordt. Al zal
dat dus nog moeten blijken.
Intussen werd ook bekendge-
maaktdat ytunnel

Reyerstunnel

Intussen toonde Schaarbeeks
schepen van Mobiliteit Denis
Grimberghs zich ongerust over

eveneens voor de zomer weer ge-
opend wordt. Midden februari
werd daareen rijstrook afgesloten
nadat experts stofdeeltjes op de
rijweg gevonden hadden. Nog
geen week later ging de hele tun-
neldichtomdateen dekplaatlos-
gekomen was. «Die herstellingen

de i ie aan het Rey-
erstunnelcomplex. Dat is na de
Montgomerytunnel, de Georges
Henritunnel, Troontunnel en Ter-
vurentunnel één van de vijf tun-
nels die van nabij gevolgd wor-
den.«Nade paasvakantie worden
de relingen van het Reyersvia-
duct afgebroken», zegt Mertens

zouden vlot moeten P

zegt Mertens nog. «Die hewusle
dekplaat wordt verwijderd en
hoeft niet noodzakelijk meteen
vervangen te worden, omdat het
een onderdeel van een vals pla-
fond betreft. Zonder onvoorziene

nog. «Daarnavolgen er

gen aan het Reyerstunnelcom-
plex. Ondertussen werd ook een
studie gelanceerd om de impact
op het verkeer in kaart te bren-
gen. We volgen de situatie daar
alleszins van nabij op.»

ZAVENTEM

Helft dievenbende blijft
al zeker in de cel

Viervan deachtverdachtendie
dinsdag opgepakt werden in het

tuigen kregen een nieuw chassis-
nummer en werden vervolgens

kader naar
diefstal van luxe-auto’s op lucht-
havens, blijvenin de cel. De raad-
kamer bevestigde hun aanhou-
ding.

De bende bestaat uit zeven Bulga-
ren en een Armeniér, allen tussen
25en45jaaroud.Decrimineleor-
ganisatie was le maan-

verkochtin het

Onderduikadres

Eind januari kwam het onder-
zoekineen stroomversnellingen
deze weekwerd debende danop-
gerold. De acht verdachten wer-
den door speciale eenheden op-
gepakt i in Limburg, waar ze een

den bijzonder actief op de par-
kings van verschillende luchtha-
vens, waar ze regelmatig aan de
haal gingen met luxe-auto’s. Het
ging dan voornamelijk om Range
Rovers, met een gemiddeld prijs-
kaartjevan 100.000 euro. De voer-

hadden. Tijdens
huiszoekingen bij de verdachten
werd heel wat bezwarend mate-
riaal gevonden. Vier van hen blij-
ven nu dus al zeker langer in de
cel, over het lot van de vier ande-
renwordtvolgende week beslist.

SCHAARBEEK

Man belaagde vrouw
en minnares

Een 35-jarige man uit Schaar-
beek heeft een celstraf van ne-
genmaanden gekregen voor be-
laging en partnergeweld.

tig De man kele jaren geleden
gevormd door rou-  ineen huwelijk ge-
wen.» (RDK) stapt met een Turkse vrouw. In

ie yﬂ; warmte

tibouwv
Bz T.E.M. 31

2013 kreeg de politie de eerste

rwaarden

,.art 2016

klachten over partnergeweld bin-
nen. De situatie escaleerde nog
verder, met dreigsms’jes en -tele-
foontjes. De man had ook een
minnaresin Antwerpen, die soort-
gelijke feiten te verduren kreeg.Zo
dreigde hij expliciete beelden van
haaropenbaarte makenenvolgde
hij haar continu. (WHW)
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Machelse CEO Erwin Ollevier gelauwerd voor evenwichtige man-vrouwverdeling

“Het glazen plafond doorbreken
IS nog maar een eerste stap”

MACHELEN

CEO van DLL Machelen Erwin
Ollivier heeft een geslepen vi-
sie op gendergelijkheid en
brengt die ook in de praktijk.
Het leverde hem de "Wo.Men
@ Work Award’ op, waardoor
hij zich nu de Belgische am-
bassadeur voor gelijkheid op
het werk mag noemen.

DIETER DE BEUS

Erwin Ollivier, General Manager
van financiéle dienstverlener
DLL, is de nieuwe ambassadeur
voor professionele gendergelijk-
heid. Ollivier ontving de
Wo.Men@Work Award 2016, die
voor de zesde keer werd uitgereikt
door JUMP.

De prijs gaat naar een leidingge-
vende man of vrouw die zich per-
soonlijk inzet voor een evenwich-
tige man-vrouwverdeling. Jury en
publiek waren het roerend eens

= Erwin Ollivier, CEO van DLL Machelen, mag zich de Belgische ambassadeur voor gelijkheid op het werk noemen.

IIIOIIWS? over Olliviers authentieke en in- ERWIN OLLIVIER blootleggen van verborgen me- | drijfscultuur ben gestapt.”
novatieve aanpak voor meer ge- | CEODLLMACHELEN chanismen die de ongelijkheid in | “Wanneer mannen zich willen
lijkheid tussen vrouwen en man- “— stand houden. Mannen én vrou- | ontspannen, gaat dat heel snel ten
nen op de werkvloer. H wen hebben hierin een verant- | koste van het gezin. Zo ging ik na

Stef “Dit is een fantastische erken- Ik ben.opgegroeld woordelijkheid. De ‘hero’-cultuur | het werk ook liever een potje

Vanwoensel ning”, zegt Ollivier. “Wij hechten | Met drie zussen, heb met zijn opbod in gepresteerde | voetballen, dan huiswerk na te kij-
enorm veel belang aan een multi- d . uren, het promoveren in functie | ken. Terwijl de vrouw de kinderen

03-561.19.56 culturele werkvloer en dragen eenvrouw en drie van ‘zichtbaarheid’ in plaats van | op school ging afzetten en de huis-
gendergelijkheid hoog in het Volwassen dochters" impact, de zelfkritische houding | houdelijke taken op zich nam. Dat

uwgemeente@
nieuwsblad.be

vaandel. Dit bewijst dat we op de
goede weg zijn.”

In de bres

Erwin Ollivier is sinds 2012 Ge-
neral Manager van DLL, waar hij
meteen in de bres sprong voor
professionele gelijkheid tussen
mannen en vrouwen.

Zo werd het salarissysteem her-
zien en in dialoog met de mede-

werkers werd nagegaan welke
knelpunten het doorgroeien van
vrouwen belemmeren.

“Echte gendergelijkheid bereik je
op het moment dat je als werkne-
mer niet hoeft te kiezen tussen je
gezin en je carriére, of je nu man
of vrouw bent. Het glazen plafond
doorbreken is maar een eerste
stap. Het echte werk begint bij het

van vrouwen wanneer carriére-
opportuniteiten zich aanbieden,
zijn aspecten die in het voordeel
spelen van mannelijke profielen.”
Voor Erwin Ollivier is genderge-
lijkheid op de werkvloer een na-
tuurlijk gegeven. “Ik ben opge-
groeid met drie zussen, heb een
vrouw en volwassen dochters.
Maar dat neemt niet weg dat ik
zelf in de valkuilen van enkele
verborgen mechanismes in de be-

gaat allemaal ten koste van haar
“me-time”. Dat hoort niet en het
beperkt haar in haar carriéremo-
gelijkheden.”

“Wij maken deze situaties be-
spreekbaar binnen het bedrijf en
spelen daar op in door bijvoor-
beeld geen belangrijke meetings
voor 9.30 uur en na 16 uur te hou-
den en rekening te houden met
schoolvakanties en examenperio-
des voor werkreizen.”

ZAVENTEM

De kampeerders voor school
Zavo werden gisteren be-
loond voor hun standvastig-
heid. Zij konden allen zoon-

“"Alle kampeerders konden hun kind inschrijven”

aan. Pas toen duidelijk werd dat
enkele ouders - wiens kinderen
school liepen in de lagere school

en de mensen met een volmacht
gelukkig naar huis te sturen”,
zegt Catharina Peersman.

“Om 10.15 uur zaten alle klas-
Jjes vol en konden ouders enkel

of dochterlief inschrijven. CATHARINA PEERSMAN nog intekenen op de wachtlijst.

w Maar dat waren vooral ouders
Om 6 uur gisterochtend ging de | | die deze ochtend langs kwamen
schoolpoort van school Zavo aan | " EF Waren net voldoende om te kijken of er toch nog een
de Groenstraat in Zaventem plaatsje vrij was. We gaan uit-
oper:i Binnc‘ain kwac}l{xt;; ouders Plaatse“ voor a"e ” 2 3 einde(l&];k geen extaa p}‘aatsen
een dampende kop koffie en en- ° " vrijmaken, maar ouders hoeven
kele smakelijke ontbijtkoeken. kamperende ouders = Het kamperen was niet vergeefs. niet te wanhopen. Er komen

Die werden met dank aanvaard,
maar geen ouder die daar echt
om gaf. In hun hoofd speelde
zich maar een vraag af: “Kan ik
mijn kind vandaag inschrijven?”

Dinsdagochtend zette de eerste
ouder al een tentje op aan de
schoolpoort. In een mum van
tijd sloten tientallen ouders zich

van Zavo en die niet konden re-
kenen op een voorrangsregel -
een volmachtenlijst hadden op-
gesteld voor 50 kinderen, sloeg
de stress heel wat ouders om het
hart. De school had immers
slechts 92 plaatsen te verdelen.
Ondanks het misnoegen bij en-

kele ouders, verliepen de in-
schrijvingen probleemloos. Dat
bevestigt directrice van Zavo
Catharina Peersman. Alle ou-
ders werden bovendien beloond
voor hun standvastigheid.

“Er waren net voldoende plaat-
sen om alle kamperende ouders

vermoedelijk nog plaatsen vrij
door onvoorziene omstandighe-
den of omdat ouders hun kind
op twee plaatsen inschreven.”

De school gaat wel op zoek naar
een alternatief om gelijkaardige
1 q

1
anden &

Jjaar te vermijden.
(da1)
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H Campagne
Les Bleus
parmi la foule

Olivier Standaert

Brésil, les Diables Rouges ont fait

l'objet d’une attention unique en
son genre, mélange de ferveur popu-
laire, de conjoncture sportive idéale,
d’engouement médiatique et, il ne faut
pas l'oublier, de stratégie publicitaire.
Orchestrée par I'agence Boondoggle, la
campagne de promotion de I'équipe
nationale de football s’était maintes fois
distinguée par son ampleur et son origi-
nalité. Les Diables ont tout d’une mar-
que: des produits, des ambassadeurs, un
slogan et une identité. A 'approche de
I’Euro 2016, les discours de marques des
équipes nationales se peaufinent peu a
peu. Le cas de la France, pays hote, est
un beau défi. Ceux qui pensent la straté-
gie de communication des “Bleus” doi-
vent composer avec un contexte nette-
ment plus délicat qu’en Belgique. De-
puis la Coupe du monde 2010, les

I lyaunan, etjusqu’a leur retour du

Libre Entreprise FUENE

Innovation

La “boite” a 1 million de dollars

Cocorico ! On a appris, cette
semaine, que la société liégeoise
CE + T Power avait remporté,
haut la main, le défi “Little Box”
lancé en juillet 2014 par Google.
Le défi consistait a réduire au
maximum I'occupation spatiale
de composants électriques
nécessaires a 'alimentation de
serveurs... Plus de 2000 candi-
datures (centres de recherches,
entreprises, etc.) avaient été
enregistrées. A 'automne 2015,
il restait encore 18 finalistes. Et
c’est donc le team des “Red
Electric Devils”, constitué d’in-
génieurs de la société CE + T
Power, qui a décroché le cheque
d’1 million de dollars ! La solu-
tion liégeoise offre des résultats
trois fois supérieurs aux atten-
tes, tant en volume occupé
qu’en densité de puissance.
“Remporter le Little Box Challenge
de Google nous donne une lon-
gueur d’avance unique pour
concevoir des améliorations
cruciales requises en termes de

stockage d’énergie”, s’est réjoui
Robert Eyben, CEO de I'entreprise
liégeoise.

CE + T Power est une ancienne
spin-off de 'Université de Liege.
Elle emploie 170 personnes dans
le monde (dont une moitié a Wan-
dre) et réalise un chiffre d’affaires
annuel de 'ordre de 40 millions
d’euros. Parmi ses actionnaires, on
retrouve notamment Meusinvest
et la SRIW. Lentreprise possede
déja une longue expérience dans
la conception et la fabrication
d’onduleurs électriques. Parmi ses
principaux clients belges, on
trouve Proximus et Infrabel.

Les onduleurs permettent de
transformer du courant continu
(DC) en courant alternatif (AC),
sans interruption de charge. Ainsi,
lors d’une panne électrique, des
batteries de secours prennent le
relais du générateur principal et
les onduleurs permettent le pas-
sage de I'un a 'autre en mainte-
nant une tension électrique cons-
tante. (P.-F.L.)

tensions et autres écarts de conduite au
sein du groupe, combinés a I'absence de
résultats aussi probants qu’entre 1998
et 2000, ont complexifié la communica-
tion autour de cette marque au potentiel
commercial pourtant gigantesque
(comme bon nombre d’équipes nationa-
les de pays européens).

Le spot vidéo que vient de lancer
I’agence Keneo négocie intellig

0 Diversité |Prix

Ambassadeur de I'egalite

les risques actuels liés a I'identité de
I’équipe de France, ou certaines indivi-
dualités se font remarquer négative-
ment (Karim Benzema étant le dernier
en date). “Ne me demandez pas qui je
suis”, prévient d’emblée le narrateur. “Je
suis juste un parmi d’autres.” Pas d’indivi-
dualités mises en évidence. Au contraire,
le clip met en image les foules, “tous ces
moments ou on ne dit plus je, mais
nous”, bref la ferveur, a la fois souter-
raine et éclatante, du nombreux public
des Bleus. Cet effacement des individus
et des joueurs va a 'encontre des habi-
tudes d’un sport rompu au star-systeme
et a la glorification de ses plus grands
champions. Pas de cela chez les Bleus de
2016 : seuls les prénoms des joueurs
sont cités, mais en créant la confusion :
Hugo (Lloris), Paul (Pogba), Raphaél
(Varane) pourraient aussi étre des noms
de supporters. Ce I'est sirement. Cette
premiere présence publicitaire, a moins
de 100 jours du début du tournoi, efface
habilement les zones d’ombre de
I’équipe de France, a savoir les erre-
ments de certains de ses membres. En
toile de fond, le message ne manque pas
de punch : Une marque comme les
Bleus, parce qu’elle est nationale, n’ap-
partient pas qu’a ses “employés” et ses
dirigeants. Elle appartient aussi a son
public, méme s’il est anonyme, et que les
fans ne sont qu’“un parmi les autres”.

n La Libre Entreprise - samedi 5 mars 2016

» Erwin Olliver, le patron de DLL,
a remporté, cette semaine,
le Wo.Men@Work Award.

» Le voici, pour un an,
ambassadeur de I’égalité hommes-
femmes dans les entreprises.

été remis, pour la 6° fois le Wo.Men @ Work

Award. Organisé en collaboration avec Coca-
Cola Enterprises Belgium, ce prix récompense un/
une PDG pour son implication personnelle en faveur
de I'équilibre hommes/femmes au sein de son orga-
nisation.

Les trois nominés, cette année, étaient Pascale Van
Damme, executive&managing Director de Dell Be-
lux; Erwin Ollivier, general manager de DLL, et Jef
Van In, CEO d’Axa Bank Europe. “Tous les trois
avaient vraiment le profil de gagnant. Ce qu'’ils ont ac-
compli en matiere d’égalité entre les hommes et les fem-
mes est remarquable”, notait 'organisatrice de 1'évé-
nement, Isabelle Lenarduzzi, juste avant la décision
finale. Pour finir, le choix combiné du jury et du pu-
blic - qui avait voté par Internet — s’est posé sur
Erwin Ollivier. Un choix difficile, qui a fait I'objet de
nombreuses discussions au sein de jury, mais motivé
par plusieurs éléments, et notamment : I'implémen-
tation d’une véritable culture de la diversité, sa con-
viction personnelle qui en fera un excellent ambas-
sadeur, un homme n’est-il pas mieux placé pour

A Pissue du forum Jump, qui s’est tenu jeudi, a

convaincre les autres hommes du bienfait de 'éga-
lité homme-femme...

Licencié en philologie germanique, et muni de di-
plomes complémentaires en marketing et change
management, Erwin Ollivier a travaillé chez Lease
Plan, Europe Assistance et Sitel, avant de rejoindre,
en 2006, Athlon Car Lease, société qui est rachetée la
méme année par De Lage Landen DLL. Pour repren-
dre, 6 ans plus tard, la téte de I'ensemble du groupe
en Belgique. La premiere chose qu'il fait a son nou-
veau poste, ¢’est remanier le comité de direction, en
imposant notamment un meilleur équilibre entre
les hommes et les femmes. “C’était le point de départ
indispensable pour la réussite de la nouvelle philosophie
et la nouvelle culture que je souhaitais pour 'entreprise.
1l n’était pas possible de garder, au sein du comité, des
personnes qui n’y croyaient pas. Des le départ, avec la
nouvelle équipe, on a partage une méme vision.” Cette

Erwin Ollivier, general manager de DLL
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Gros succes pour le salon

Talentum Charleroi

La deuxieme édition du salon de
I'emploi Talentum Charleroi, organi-
sée ce jeudi 3 mars par Références et
Jobs Régions, s'est soldée par un
nouveau succes. « Plus de 4.000 par-
ticipants se sont déplacés pour rencon-
trer les recruteurs, expose Jean-Sé-
bastien Delporte, Sales Manager de
Références. La grande particularité de
cette deuxiéme édition résidait assuré-
ment dans les profils des candidats qui,
d'une part, s'étaient déplacés en ayant
une idée assez précise de ce qu'ils re-
cherchaient et qui, d‘autre part, affi-
chaient des compétences effective-
ment recherchées par les recruteurs,
notamment sur le plan technique. »
Tous les visiteurs du salon n'affi-
chaient certes pas « le » profil idéal,
mais méme celles et ceux qui n‘ont
pas eu l'impression de pouvoir sé-
duire en I'état un recruteur, ont pu
repartir avec un regard professionnel
posé sur leur CV, avec l'une ou
l'autre recommandation en vue de
I'améliorer via une formation quali-
fiante par exemple.

Erwin Ollivier (DLL)
remporte

le Wo.Men@Work Award
Le sixieme Wo.Men@Work Award a
été décerné a Erwin Ollivier, General
Manager de DLL depuis 2012. Il est
«immédiatement monté au créneau
pour défendre I'égalité professionnelle
entre les hommes et les femmes dans
la culture d'entreprise. Le systéme des
salaires a été revu et, en concertation
avec les collaborateurs, I'entreprise a
examiné quels étaient les éléments qui
entravaient ['évolution des femmes en
son sein », précise le jury de ce prix
qui, organisé par Jump en collabora-
tion avec Coca-Cola Enterprises Bel-
gium, récompense un(e) chef d'en-
treprise pour son implication per-
sonnelle en faveur de I'équilibre
hommes/femmes au sein de son or-
ganisation. « Selon moi, la véritable
égalité des genres est atteinte lors-
quen tant que travailleur, vous ne de-
vez plus choisir entre votre famille et
votre carriére, que vous soyez un
homme ou une femme. Briser le pla-
fond de verre n'est qu'une premiére
étape. Le vrai travail consiste a exposer
tous les mécanismes cachés qui ali-
mentent I'inégalité. Cela reléve de la
responsabilité de I'entreprise, des
hommes mais aussi des femmes », es-
time Erwin Ollivier.

[smATF:Gu-:

Manpower va recruter
une centaine de collaborateurs

Digitalisation de I'économie,
réseaux sociaux, big data,
mais aussi demande accrue

des entreprises : autant
d'évolutions radicales

qui obligent les acteurs de

la sélection et du recrutement
a repenser leur métier.

e monde du recrutement sest
profondément modifié ces der-
niéres années. Parmi les acteurs
dontle métier est appelé a chan-
ger figurent dés lors aqsurcmcm les spé-

Recherche de didats tous azimuts en

certain oblige les eprises a adapter
leur main-deevre, en qualité ou en
quantité, sur des cycles de plus en plus
courts, poursuit Philippe Lacroix. Nous
avons voulu répondre a ce besoin et aux
nouvelles conditions de marché en re-
pensant notre réle d’intermédiation. »

Clest dans ce contexte que s'inscrit la
volonté de l'entreprise de procéder a
une vaste campagne de recrutement :
une centaine de nouveaux collabora-
teurs pour un groupe qui, toutes
marques confondues, en emploie 480 a
T'heure actuelle. Lentreprise a paralléle-
ment entamé une transformation pro-
gressive de son réseau, les agences tra-

cialistes de T'i entre les

lles situées en rue cédant peu a

entreprises et les candidats. Parmi ces
professionnels des ressources hu-
maines, le groupe Manpower a précisé-
ment décidé de transformer son réseau
d'agences, son processus de recrute-
ment et ses services aux clients.

«A Uheure de la digitalisation de l'éco-
nomie, lobjectif est de répondre au be—

peu la place a des centres de recrute-
ment plus importants abritant diffé-
rents business units spécialisées.

«Le sourcing des candidats est piloté
par des spécialistes du marketing et des
nouveaux médias. Une équipe de recru-
teurs digitaua effectue un premier scree-
ning des profils dmlance et constitue
d

soin croissant dagilité des
en stimulant un modeéle cnllabulnuf in-
tégré entre les différentes marques du
groupe », preuse Manpu\\erGroup, q\u

des pools de e
lensemble  des wnmlmnts, précise
Philippe Lacroix. Grace a ces dé-
marches effectuées en amont, nos

dit vouloir « miewx saisir les opp

tés offertes par Uire des données (le big
data et les nouveau canava digitauz)
pour trowver les meilleurs talents en of-
Jfrant une expérience de recrutement de
qualité & ses candidats ».

«Auparavant, le métier du recrutement
était un art ; cest aujourd hui une véri-
table science, résume Philippe Lacroix,
Managing Director de Manpower-
Group Belux. Le temps oit nos consul-
tants plagaient des annonces et atten-
daient la visite des candidats dans nos
agences est largement derriére mous.
Avec lavénement des réseaua sociaua, le
CV lui-méme _est devenu social et la
priorité doit dés lors étre donnée & une
connectivité rapide et fficace.» A ces
du coté des
Sajoutent les attentes nouvelles des en-
treprises. « La recherche de performance
dans un environnement complexe et in-

‘peuvent se sur
leur métier RH : U'évaluation des
softs skills (ces fameuses compé-
tences transversales complémen-
taires au diplome et a 'expérience
du métier, NDLR) et la délégation
des candidats dans la bonne en-
treprise.»

Le patron de Manpower laf-
firme : Tambition est de « conti
nuer a accroitre nos investisse-
ments dans le digital afin de
mieux répondre aux nouvelles
attentes des candidats. Aujour-
d’hui, nous pouvons leur propo-
ser plus rapidement des opportu-
nités demploi qui collent a leurs
compétences. Ce nouveau modéle
améliore aussi considérablement
notre productivité et notre réactivité
face aux demandes de nos clients ».

activant tous les canaux digitauy, sélec-
tion et surtout analyse de ladéquation
du profil avec la fonction, les valeurs, la
culture de lentreprise :
Manpower pourra mettre
ses propres compétences
a Tépreuve afin d'at-
teindre ses objectifs.
«Une_formation de
base initiale est in-
dispensable, mais
nous  recherchons
tout de méme
avant tout des per-
sonnalités et des
compétences », pré
cise Philippe La- &

croix au sujet de la centaine de nou-
veaux collaborateurs qu'il cherche a re-
cruter. «Des profils spécialisés dans
Lanalyse des données et dans la mai-
trise des réseaux sociaux, en
particulier, nous intéressent
JSortement. » = N

BENOIT JULY

- Auparavant,

le métier du
recrutement était
un art, c'est
aujourd'hui

une science, dit
Philippe Lacroix,
le patron de Man-
powerGroup
Belux. < or

Imaginez les réseaux de demain.
Rejoignez-nous et faites passer I'énergie !

www.sibelga.be/jobs

Sibelga




JUMP PRESS REVIEW 2016 J U I I |

Promoting gender equality, advancing the economy

HLN.BE
05.03.2016

WEB MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

JUMP2

profielen. Of die daar dan gelukkig mee zijn, is natuurlijk de echte vraag. Ook mannen moeten zonder schuldgevoel eens
vroeger naar huis kunnen voor de kinderen. Door als CEO bewust te worden van die dynamieken, kan je via kleine, maar
slimme regeltjes de vastgeroeste rolpatronen doorbreken. Bijvoorbeeld geen belangrijke meetings voor 9u30 en na 16 uur.
Rekening houden met schoolvakanties en examenperiodes voor werkreizen. Laten we ons niet beperken tot het ‘openstellen’
van de mannenwereld voor vrouwen! Laten we de bedrijfscultuur herdenken met respect voor de authenticiteit van mannen
én vrouwen.”

Erwin Ollivier begon zijn carriére in 1989 bij Lease Plan en Europ Assistance, waarna hij bij Sitel na verschillende
internationale functies evolueerde tot Sales & Marketing Director. In 2006 ging hij aan de slag als Commercial Director bij
Athlon Car Lease. Sinds 2012 is hij General Manager Belgium voor DLL.

Hoe leidinggevenden naar gendergelijkheid streven

De Wo.Men@Work Award is aan een zesde editie toe, voor de derde keer onder de vleugels van Coca-Cola Enterprises, een
onderneming waar het evenwicht tussen vrouwen en mannen geen leeg concept is.

Etienne Gossart, Country Director Belgium-Luxembourg: “Coca-Cola is er voor iedereen, dit is één van de intrinsieke
waarden van ons merk. Dit geldt ook voor onze teams waar we een evenwichtige man-vrouwverhouding aanmoedigen. Zo
streven we tegen 2020 naar 45% vrouwelijke werknemers en een verhoging van vrouwen in een managementfunctie met
meer dan 20%. In dit kader ondersteunen we JUMP’s Wo. Men@Work.”

Isabella Lenarduzzi, oprichtster en directrice van JUMP: “Pas als we ons bewust zijn van verschillen, kunnen we de tools en
methodes voor loopbaanbeheer aanpassen om discriminatie te vermijden. “Discriminatie gebeurt heel vaak onbewust. Durf
een diagnose te maken van uw bedrijfscultuur als je een echt goed beheer van alle talenten wenst, anders zal geen enkele
maatregel om gendergelijkheid te bevorderen een reéle impact hebben.”

Over JUMP — www.jump.eu.com

JUMP is de leidende sociale organisatie die werkt met organisaties en individuen om de ongelijkheid op de werkvloer tussen
vrouwen en mannen op te heffen. Ook wil JUMP een meer duurzame economie en een meer egalitaire maatschappij tot stand
brengen.
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Erwin Ollivier (DLL)
remporte

le Wo.Men @ Work Award
Le sixieme Wo.Men@Work Award a
été décerné a Erwin Ollivier, General
Manager de DLL depuis 2012. Il est
« immédiatement monté au créneau
pour défendre I'égalité professi Il
entre les hommes et les femmes dans
la culture d'entreprise. Le systéme des
salaires a été revu et, en concertation
avec les collaborateurs, I'entreprise a
examiné quels étaient les éléments qui
entravaient I'évolution des femmes en
son sein », précise le jury de ce prix
qui, organisé par Jump en collabora-
tion avec Coca-Cola Enterprises Bel-
gium, récompense un(e) chef d'en-
treprise pour son implication per-
sonnelle en faveur de I'équilibre
hommes/femmes au sein de son or-
ganisation. « Selon moi, la véritable
égalité des genres est atteinte lors-
qu'en tant que travailleur, vous ne de-
vez plus choisir entre votre famille et
votre carriére, que vous soyez un
homme ou une femme. Briser le pla-
fond de verre n'est qu'une premiére
étape. Le vrai travail consiste a exposer
tous les mécanismes cachés qui ali-
mentent l'inégalité. Cela reléve de la
responsabilité de I'entreprise, des
hommes mais aussi des femmes », es-
time Erwin Ollivier.

e- o
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Ambassadeur de I'égalité des genres

» Erwin Olliver, le patron de DLL,
a remporté, cette semaine,
le Wo.Men@Work Award.

» Le voici, pour un an,
ambassadeur de I'égalité hommes-
femmes dans les entreprises.

I'issue du forum Jump, qui s’est tenu jeudi, a
remis, pour la 6° fois le Wo.Men @ Work

Award. Organisé en collaboration avec Coca-
Cola Enterprises Belgium, ce prix récompense un/
une PDG pour son implication personnelle en faveur
de I'équilibre hommes/femmes au sein de son orga
nisation.

Les Lrois nominés, cette année, €laient Pascale Van
Damme, executive&managing Director de Dell Be-
lux; Erwin Ollivier, general manager de DLL, et Jef
Van In, CEO d’Axa Bank Europe. “Tous les trois
avaient vraiment le profil de gagnant. Ce qu'’ils ont ac-
compli en matiére d'égalité entre les hommes et les fem-
mes est remarquable”, notait I'organisatrice de I'évé-
nement, Isabelle Lenarduzzi, juste avant la décision
finale. Pour finir, le choix combiné du jury et du pu-
blic - qui avait voté par Internet - s'est posé sur
Erwin Ollivier. Un choix difficile, qui a fait 'objet de
nombreuses discussions au sein de jury, mais motivé
par plusieurs éléments, et notamment : I'implémen-
tation d'une véritable culture de la diversité, sa con-
viction personnelle qui en fera un excellent ambas-
sadeur, un homme n’est-il pas mieux placé pour

@press
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convaincre les autres hommes du bienfait de I'éga-
lité homme-femme...

Licencié en philologie germanique, et muni de di
plomes complémentaires en marketing et change
management, Erwin Ollivier a travaillé chez Lease
Plan, Europe Assistance et Sitel, avant de rejoindre,
en 2006, Athlon Car Lease, société qui est rachetée la
méme année par De Lage Landen DLL. Pour repren-
dre, 6 ans plus tard, la téte de I'ensemble du groupe
en Belgique. La premicre chose qu'il fait a son nou-
veau poste, c’est remanier le comité de direction, en
imposant notamment un meilleur équilibre entre
les hommes et les femmes. “C’était le point de départ
indispensable pour la réussite de la nouvelle philosophie
et la nouvelle culture que je souhaitais pour l'entreprise.
1l n’était pas possible de garder, au sein du comité, des
personnes qui n'y croyaient pas. Des le départ, avec la
nouvelle équipe, on a partagé une méme vision.” Cette

Erwin Ollivier, general manager de DLL
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vision est celle d’une entreprise qui tient compte des
compétences de chacun - invité a rester lui-méme -,
prone linclusion des différences et un meilleur
équilibre entre vie privée et vie professionnelle.
“Tout au long de ma carriére, j'ai toujours évalué mes
collaborateurs sur base de leurs mérites. 'attendais des
femmes qui’elles soient aussi présentes au travail que les
hommes. Mais depuis 10 ans, j'ai réalisé que j'avais fait
des erreurs. Ce sont mes enfants qui me l'ont fait re-
marquer : notre relation s'est dégradée en raison de mes
nombreuses absences. Cela m’a ouvert les yeux. |'ai es-
sayé alors de trouver un autre équilibre”, raconte
Erwin Olliver, qui estime qu'il “faut un meilleur équi-
libre pour tous dans I'entreprise. Le stress et le burn-out
montrent qu'on va trop loin dans I'intérét de I'entre-
prise sans tenir compte de I'impact sur les employés.”

Implémenter cette nouvelle politique n’a pas tou-
jours été facile. “Certains collaborateurs ont eu plus de
mal a s'inscrire dans cette nouvelle philosophie qui im-
plique aussi plus d’autonomie et de responsabilisation.”
Au niveau supérieur, la tache ne fut pas aisée non
plus. “Tant que je réalise de bons chiffres, on me laisse
faire... Mais il faut reconnaitre que la culture de I'entre-
prise est assez macho.”

Défenseur de la diversité, Erwin Ollivier en souli-
gne toute larichesse. “Cest important d’avoir des fem-
mes qui veulent rester femmes et n’essayent pas de deve-
nir des hommes pour réussir. Mais il est vrai que certai-
nes ont un coté plus masculin tout comme certains
hommes ont un coté plus féminin... C'est important,
pour chacun, de rester soi-méme. Si le soir on rentre
chez soi avec un nceud au ventre parce qu'on joue un
role toute la journée, cela ne va pas. Il est important de
se sentir bien dans sa peau et d’étre honnéte avec soi.”
Solange Berger
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Manager De Lage Landen
is ambassadeur voor gendergelijkheid

Erwin Ollivier, general mana-
gervan De Lage Landen, mag
zich eenjaarlangambassadeur
van de professionele gender-
gelijkheid noemen.

Ollivier kreeg donderdagavond
de Wo.Men@Work Award, die
uitgereikt wordtaan eenonder-
nemer die zich sterk inzet voor
gelijkheid tussen mannen en
vrouwen. Het initiatief komt
van JUMP, een organisatie die
professionele gelijkheid tussen
mannen en vrouwen onder-
steunt, en Coca-Cola Enterpri-
ses Belgium. Volgens de jury
werkt Erwin Ollivierop een heel
authentieke manier aan de ba-
sisbeginselen van gelijkwaar-
digheid, toont hij inzicht in de
verschillentussen mannelijken
vrouwelijk gedrag en bewijst hij
met kleine aanpassingen grote
veranderingen te kunnen reali-
seren.

Hero-cultuur

Ollivier, die bij de financiéle
dienstverlener De Lage Landen
uit Machelen werkt, is blij met
de prijs, die hij in de Vlerick
Business School Brusselsinont-
vangstmocht nemen.«Hetis be-
langrijk dat de buitenwereld

. N

Erwin Ollivier (links), CEO van

De Lage Landen, krijgt zijn

award voor pr

ons verhaal rond gendergelijk-
heid leert kennen, zegt hij. «Zo
staatbijonsde ‘hero-cultuur’ niet
centraal. Indie cultuur wordt met

gelijkheid. FotoRali

gens mij op het moment dat je
als werknemer niet hoeft te kie-
zen tussen je gezin en je carrie-
re, of je nu man of vrouw bent.

prestatiegerichte bc 1 en
cadeaus gestrooid, en dat speelt
vooral in het voordeel van man-
nelijke profielen. Bijons staat het
team centraal. Ook hechten we
veel belang aan het gezin. Echte
gendergelijkheid bereik je vol-

Zo gen onze werknemers
meteen vertrekken wanneer er
iets aan de hand is met één van
hun kinderen. Tot slot wordt ons
personeelsh 3 ichti
gevormd door mannen en vrou-
wen.» (RDK)
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Erwin Ollivier krijgt Wo.men@Work Award

Guy Delforge 5 maart 2016

llivier-Krijgt: k-award/

A

Erwin Ollivier, CEO van De Lage Landen (DLL) Belgi¢ uit Machelen, heeft de Wo.men@Work Award gewonnen. DLL is de moedermaatschappij
van Athlon en onderdeel van de Rabobank Groep. De Wo.men@Work Award is een initiatief van JUMP in samenwerking met Coca Cola Enterprises
Belgium en beloont de CEO die het meeste inspanningen levert om gendergelijkheid te bereiken in zijn onderneming, De winnaar wordt zo een jaar lang
ambassadeur van professionele gendergelijkheid. Hij of zij zet andere leidinggevenden met best practices ertoe aan omnet hetzelfde te doen en te
focussen op de prestaties van mensen, in plaats van op hun geslacht.

“Echte gendergelijkheid bereik je volgens mij op het moment dat je als werknemer niet hoeft te kiezen tussen je gezin en je carriére,
of je nu man of vrouw bent”, zegt Erwin Ollivier. “Het glazen plafond doorbreken is maar een eerste stapje in de goede richting. Het
echte werk begint bij het blootleggen van alle verborgen mechanismen die de ongelijkheid in stand houden, mechanismen waar zowel
de bedrijfscultuur, de mannen, maar ook de vrouwen een verantwoordelijkheid in hebben. Elementen als de hero-cultuur, met zijn
opbod in gepresteerde uren, het promoveren in functie van zichtbaarheid in plaats van impact en efficiéntie, de zelfkritische houding
van vrouwen wanneer carriére-opportuniteiten zich aanbieden, zijn allemaal aspecten die in het voordeel spelen van mannelijke
profielen. Of die daar dan gelukkig mee zijn is natuurlijk de echte vraag. Ook mannen moeten zonder schuldgevoel eens vroeger naar
huis kunnen om bijvoorbeeld een ziek kind op te vangen of te helpen bij het huiswerk.”

“Door als CEO bewust te worden van die dynamieken en de vastgeroeste rolpatronen te doorbreken, werk je pas echt aan gelijkheid”,
zegt Ollivier. “Dit doe je door via kleine, maar slimme regeltjes je beleid hierop af te stemmen. Bijvoorbeeld door geen belangrijke
meetings in te plannen voor 9.30 uur. Of door bij het inplannen van internationale events — waarvoor reizen noodzakelijk is — rekening
te houden met schoolvakanties en examenperiodes. We moeten we ons niet beperken tot het openstellen van de mannenwereld voor
wvrouwen. We moeten de bedrijfscultuur herdenken met respect voor de authenticiteit van mannen én vrouwen.”
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Manager De Lage Landen is ambassadeur voor gendergelijkheid

award
Erwin Ollivier (links), CEO van De Lage Landen, krijgt zijn award voor professionele gendergelijkheid. - Foto Ralitza Soultanova
Erwin Ollivier, general manager van De Lage Landen, mag zich een jaar lang ambassadeur van de professionele gendergelijkheid noemen.

Ollivier kreeg donderdagavond de Wo.Men@Work Award, die uitgereikt wordt aan een ondernemer die zich sterk inzet voor gelijkheid tussen mannen
en vrouwen. Het initiatief komt van JUMP, een organisatie die professionele gelijkheid tussen mannen en vrouwen ondersteunt, en Coca-Cola
Enterprises Belgium Volgens de jury werkt Erwin Ollivier op een heel authenticke manier aan de basisbeginselen van gelijkwaardigheid, toont hij inzicht
in de verschillen tussen mannelijk en vrouwelijk gedrag en bewijst hij met kleine aanpassingen grote veranderingen te kunnen realiseren.

Hero-cultuur

Ollivier, die bij de financigle dienstverlener De Lage Landen uit Machelen werkt, is blij met de prijs, die hij in de Vlerick Business School Brussels in
ontvangst mocht nemen. "Het is belangrijk dat de buitenwereld ons verhaal rond gendergelijkheid leert kennen”, zegt hij. "Zo staat bij ons de 'hero-
cultuur’ niet centraal. In die cultuur wordt met prestatiegerichte bonussen en cadeaus gestrooid, en dat speelt vooral in het voordeel van mannelijke
profielen. Bij ons staat het team centraal. Ook hechten we veel belang aan het gezin. Echte gendergelijkheid bereik je volgens mij op het moment dat je
als werknemer niet hoeft te kiezen tussen je gezin en je carriere, of je nu man of vrouw bent. Zo mogen onze werknemers meteen vertrekken wanneer
er jets aan de hand is met één van hun kinderen. Tot slot wordt ons personeelsbestand evenwichtig gevormd door mannen en vrouwen." (RDK)
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Egalité hommes-femmes : quand des entrepreneuses
s'en mélent

LAURA ZIMER, LE 07/03/2016

Force de caractére, leadership et qualités entrepreneuriales : des compétences que Ana Bella Estevez,
Isabella Lenarduzzi et Danielle Desguées font émerger chez les femmes pour renforcer leur role dans la
société. Et cela, pas seulement pour la Journée internationale des droits des femmes, mais 365 jours par

an!

Victimes nous ? Survivantes aux superpouvoirs plutét !

Ana Bella Estevez est née en Espagne, ott une femme sur dix subit des violences liées au genre au cours de sa
vie — avec seulement 27% des abus officiellement reportés. Pendant plus de 10 ans, elle a elle-mé&me été victime
de violences conjugales. Son objectif aujourd’hui est de faire changer le regard porté sur ces femmes victimes
de violence. Du statut de «victimes» qu’on leur impose souvent, elles deviennent des «survivantes» dont on
valorise la force exceptionnelle acquise a travers leur vécu difficile, pour reprendre le contréle de leur vie.

Clest pour proposer une nouvelle approche a ce défi qu’Ana Bella Estevez fonde en 2002 la Fondation qui porte son nom. Au
sein d’un réseau de paires, d’anciennes femmes victimes de violence soutiennent d’autres femmes dans le processus de
sortie de la situation d’abus, en capitalisant sur la force de leur caractére. Elle noue des partenariats qui permettent & ces
femmes de retrouver un emploi valorisant dans un pays gravement touché par le chémage. En partenariat avec Danone
notamment, Ana Bella Estevez donne & des femmes membres du réseau la chance d’accéder a des formations et d’exercer un
emploi sur la base de leurs qualités personnelles, et non de leur statut de victimes.

La fondation aide chaque année prés de 1200 femmes a sortir de situations d’abus, et travaille avec le gouvernement et les
services sociaux pour faire adopter cette approche au niveau national. Aujourd’hui, son histoire «n’est plus fsaj vie, mais est
devenue un outil qui aide d'autres femmes & reprendre le pouvotr sur la leur».

Le leadership se conjugue aussi au féminin

Prés de 60% des diplomés universitaires des pays de 'Union Européenne sont des femmes. Pourtant, en haut de I'échelle,
elles représentent moins de 20% des membres des comités de direction et des conseils d'administration.

Clest pour lutter contre ce type d'inégalités sur le marché du travail qu'Isabella Lenarduzzi crée JUMP en 2006. A travers
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l'organisation deforums annuels, de formations, de prises de position publiques et la construction d'une
communauté de femmes du monde de 'entreprise, la serial-entrepreneuse méne une triple mission :
soutenir les entreprises qui souhaitent développer la mixité de leurs équipes, encourager les femmes

du middle management a prendre confiance en elles et a porter le changement au sein de leurs
organisations, et enfin promouvoir une société et une culture d’entreprise inclusives valorisant différents
types de leadership.

Selon Tsabella, les implications de la mixité sur le marché du travail sont multiples. L'égalité, au-dela d’étre un droit, a non
seulement un impact positif sur la performance des entreprises et de I’économie dans son ensemble, mais elle contribue
également a créer un changement de culture positif : une évolution de la culture du leadership en entreprise, un
questionnement des roles au sein de la famille et plus largement des roles et attitudes considérés comme «masculins» ou
«féminins». Isabella en est convaincue : «Les femmes dans Uentreprise sont les actrices de changement qui inspireront un
mouvement vers une société diverse et inclusive, porteuse de modeéles économiques durables.»

Réveillez ’entreprencuse qui est en vous !

A 19 ans Danielle Desguées lance la premiére Boulique de Gestion, structure d’appui  la eréation
d’entreprises. Aujourd’hui il y en a plus de 460 sur le territoire francais qui soutiennent plus de 17.000
créations d'entreprises par an,

Alors que le paysage entrepreneurial francais reste en majorité masculin, Danielle observe que 70% des
- créateurs d’entreprises présents dans les «couveuses de projets» de son réseau sont des femmes. En effet, sans

soutien ni accompagnement, seuls les plus enclins & prendre des risques et les moins concernés par les obligations de la vie
personnelle et familiale se lanceront : dans les faits, ce sont plus souvent les hommes.

Le but de Danielle est d’offrir 'accompagnement nécessaire a lever ces barriéres, d’encourager de plus en plus de femmes &
se lancer en tant qu’entrepreneures, et ainsi créer un changement d’état d’esprit dans le secteur de 'entreprise : «Plus nous
verrons de role models féminins dans ces positions, plus la voie entrepreneuriale attirera de femmes, et plus le profil
"type" de lentrepreneur évoluera vers un modéle plus flexible et adaptable a différentes réalités personnelles. Le cercle
vertuewcx commence lorsque les exemples sont si nombrewx qu'ils inspirent d'autres a se lancer : Uexemplarité est ce qui fait
bouger les idées et les représentations».

Laura Zimer
Ashoka

Les trois exemples d’entrepreneures citées ci-dessous font partie du réseau Ashoka : 1er réseau mondial d'innovateurs
sociaux.
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“Money, money, money. Always sunny. In the rich man’s world.
Aha-ahaaa. All the things I could do. If I had a little money. It’s
arichman’s world.” Vooral met die aha-ahaaa probeerde ik

- tevergeefs - indruk te maken op Hugo Lasat, voorzitter
BEAMA en CEO Degroof Petercam Asset Management; key-
note speaker Pierre Lagrange, stichter en managing director
Man GLG; en Alex Coene, netmanager Kanaal Z. Maar geen
nood, we blijven proberen!

De meest stupide vraag wanneer iedereen heeft gewonnen, is:
“Watis het geheim van uw succes?” En dus spraken winnaars
Philippe J. Goettmann, relationshipmanagement T. Rowe
Price International; Stephan Desplancke, director Blackrock
investment management; Giséle Duenas Leiva, institutional
salesdirector Belux Franklin Templeton Investments; en Eric
Pittomvils, director fund sales Flossbach von Storch, over iets
anders.

Bestaat menselijke vrijheid en zo ja, wat is het dan precies? En
waartoe is de mens dan vrij? Mocht u dat willen weten, vraag
het aan mensen die van vrijheid hun beroep hebben gemaakt,
zoals Marieke Wyckaert, advocaat Eubelius en nieuwe voor-
zitter FVIB; Kris Peeters, federaal minister van Werk, Econo-
mieen C ken; en Johan De Leenheer, accoun-
tant en oud-voorzitter FVIB.

© auxipress * +32 2514 64 91
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“Vergelijk eens uw huidige job met uw vorige, bij Trends”,
vroegen Rik Vandenberghe, voorzitter Febelfin en directie-
voorzitter ING Belgié; en André Sapir, professor Solvay Brus-
sels School of Economics & Management; aan gastspreker
Johan Van Overtveldt, federaal minister Financién. “Wel”,
hoorde Michel Vermaerke, CEO Febelfin: “Er zijn almaar
meer mensen die elke week een Trends willen, terwijl bij de
belastingdienst iedereen zijn abonnement wil opzeggen.”
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Een goede ondernemer moet de
handen uit de mouwen durven te
steken. Waarmee Jens Vanooster-
weyck, zaakvoerder Baseline; niet
per se probeerde duidelijk te
maken wat hij vond van Frank Vos,
zaakvoerder Vos Poorten; Katleen
Vander Veken, bestuurder Cargo
Service; en Frank Ysebaert, mana-
ging director Ysebaert, maar intus-
sen... Uiteraard delen wij zijn
mening niét. Hij ook niet, wellicht.

Wo.Men, Work, World: the unfinished revolution, was de titel

van het tiende Jump Forum. Voor de betere revolutionaire

slogans mag u voortaan dus aankloppen bij Katrien Goossens,
global diversity & well-being officer Euroclear; keynotespre-
ker Avivah Wittenberg-Cox, CEO 20 First; Martine Van Den

Poel, leadership development practice director Insead; en

gastspreker Curt Rice, rector Oslo and Akershus University

College of Applied Sciences.

@press
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Terwijl ik pamfletteerde dat de feministen aller landen zich
moesten verenigen, besteedde Sidney De Keersmaeker, busi-
ness development Dell, aandacht aan de work-lifebalance.
“Zorgen dat je ook tijdens het werk tijd kunt maken voor je
familie, is erg belangrijk.” Dat leerde hij van zijn moeder,
Danielle Moens, medestichter Centre for Balanced Leader-
ship. Jill Evers, directeur Delhaize Denderleeuw; en Ann Pot-
teau, projectmanager Cisco; waren onder de indruk.
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“Nous voulons le respect, /
étre considérées« «

normalement”

— Loubna Abidar

Magazine

En préambule de ces phrases qui font réfléchir, celle de Benoite Groult qui asséne : "Le féminisme n'a jamais tué personne. Le
machisme tue tous les jours". Aujourd'hui, au XXIe siécle, de plus en plus de femmes font entendre leur voix. Voici ce que l'ona
entendu d'inspirant ces derniers mois.

Naya Ali, journaliste, chroniqueuse pour Madmoizelle.com et afroféministe revendiquée

" R R . . . . .

'Apprenons a nous respecter, a nous donner la possibilité de porter une minijupe, un voile ou un string. Soyons soudées, cessons de
nous diviser et de qualifier d’autres de « mauvaises féministes », proclamons notre volonté de nous habiller comme nous le
souhaitons... parce qu’il y a déja trop d’hommes qui se chargent de nous dire que nous ne le faisons pas « comme il faut ».

Ellen Page, actrice
"Le fait que féminisme soit un mot honteux montre bien que nous vivons toujours dans un monde patriarcaly, avait-elle dit a une
journaliste du Guardian. «On associe toujours le féminisme a un mouvement radical —tant mieux. Je ne suis pas en désaccord avec

beaucoup de ce que les féministes radicales disaient [dans les années 1970]."

Jenny Beavan, costumiére, Oscar des meilleur costumes aux Oscars 2016

@press 1 7
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"La seule chose que je voulais c'est que ma tenue ait un effet positif sur ce que les femmes ressentent vis-d-vis d'elles-mémes. Vous
n'avez pas & ressembler & un top model pour réussir. Il est waiment bon d'éprouver un sentiment positif sur soi-méme, cela signifie
que vous pouvez tout faire."

Victoire Magon Dauxerre
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"On ne peut pas imposer un corps malade en idéal de beauté, c'est criminel” Victoire Magon Dauxerre a sombeé dans 'anorexie quand

elle Gl iop moded, Gl vare doni elie iémoigne dans un [iie g parali & momeni o i France a Gécidd dinierdire les manmequins

trop maigres.*

Meryl Streep

Y

"En tant que femme, auparavant, "vous pouviez travailler jusqu'a 40 ans, et ensuite vous ne pouviez jouer que des sorciéres®, a-t-elle
ajouté. "Clest pourquoi je n'ai pas jowéd de sorcidre avant +Promenons-nous dans les bois+ (en 2014) - et on me I'a proposé
réguliérement”, a-t-elle plaisanté. "Clest ce qui arrive sux femmes guand elles ne sont plus fertiles ou considérées comme 'baisables’, &
supposer que ce mot veuille dire quelgue chose®, a dit I'actrice.

Taylor Swift, chanteuse, s'adressant anx jeunes filles lors de son discours de remerciements durant les Grammies

"1l va y avoir des gens le long de ton chemin qui vont essayer de miner ton succés ou prendre le crédit de tes réalisations ou de ta
célébrité. Mais si tu te concentres seulement sur le travail et que tu ne laisses pas ces gens te détourner de ce que tu es, un jour, quand
tu seras 14 ol tu souhaitais aller, tu regarderas autour de toi et tu sauras que c'est toi et les gens qui t'siment qui t'ont mise 14, et ce sera
le meillewr sentiment au monde”.

e- 17




JUMP PRESS REVIEW 2016 J U I I |

Promoting gender equality, advancing the economy

LALIBRE
08.03.2016

WEB MEDIA

JUNF 2
Ref : 27075

JUMPS

Florence Foresti, dans Elle

"Je suis pour le droit & disposer de son corps. Le droit au plaisir, & baiser toute la journée ou 4 se foutre seins nue si c'est une waie
liberté. Clest comme une femme qui choisit de se voiler : est-ce que c'est son choix, son libre arbitre ? Ou est-ce que ce sont l'amour,
la peur, son mec qui le lui dictent Clest ce qui fait toutye la différence : l'aliénation & un homme."

Eve Ensler , auteure des Monologues da Vagin, cofondatrice de "One Billion Rising™ et féministe engagée dans une
interview de lalibre.be/lifestyle

"Nous traversons quelgue chose d’insoutenable, mais on peut aussi voir des personnes qui se dressent contre ¢a On doit conjuguer
cette souffrance et cette force."

Loubna Abidar, actrice, sur le tapis rouge des Césars

De Much loved, je ne garde que le bonheur. Mon combat ne concerne pas seulement les prostituées mais toutes les femmes
musulmanes. Nous voulons le respect, étre considérées normalement”,

Lena Dunham, interviewée a propos du ffminisme dans Grazia

,— — P —— Y — e

"On apprend beaucoup de choses 4 I'école, les pires fondateurs, les révolutions et les guerres mais on ne parle pas de féminisme. Clest
corsidéré comme une religion de sorciéres plutdt qu'un mouvement historique. On entend que c'est pour les femmes qui n'siment pas
les hommes; pour les lesbiennes, pour celles qui ne veulent pas se mélanger aux hommes au travail. Tout cela n'est évidemment pas
rai. (-.)

“Le féminisme est un mouvement
qui demande pour les femmes des droits égaux a ceux des hommes.
Il s'agit d"égalité entre les humains,

e- 47
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pas de mettre les femmes au-dessus des hommes." - Lena Dunham
Roxane Gay, professeure d'anglais, féministe et auteure de "The bad Feminism"

"Te me suis mise 4 me qualifier de mawaise féministe pour faire preuse dironie, il y a quelques années, et puis je me suis rendu
compte qu'effectivement je suis une mauvaise féministe, d'une certaine maniére. Je ne veux surtout pas désavouer le féminisme, &
Finstar de tellement de gens qui semblent vouloir le faire. Je suis féministe, j'en suis fidre, et je le revendique, mais en méme temps je
ne me conforme pas toujours aux principes du féminisme, ou aux choses auxquelles Tes bon(ne)s féministes" croient. Donc je voulais
revendiguer mon féminisme en reconnaissant davantage que toutes les féministes ne sont pas parfaites.”

Florence Montreynaud, féministe et historienne francaise

"Le 20&me sidcle a permis dobtenir des lois relatives 4 la protection des droits de la femme. Au 2 1&me sidcle (et méme au-deld), il
faudra les faire appliguer! "

Chimamanda Ngozi Adichie, écrivaine nigériane

"Nos sociétés, et les droits des femmes, sont en danger. Mais nous devons défendre nos acquis, les renforcer. Clest une lutte
(pacifigue) pour nos démocraties et pour l'avenir de nos sociétés.”

«Partout dans le monde, la question du genre est cruciale. Et voici le point de départ : nous devons élever nos filles autrement. Nous
devons élever nos fils autrement.»
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Benoite Groult, écrivaine, ffministe

Le féminisme n'a jamais tué
personne. Le machisme tue tous
les Jjours.

Benoite Groult

Emma Watson, actrice, auteure de "He for She"

Iy a peu, j'ai pu voir & guel point le féminisme est aussi un mouvement fait de factions. Et pourtant nous marchons toutes et tous
vers le méme but. Ne soyons pas effrayées de dire gue nous sommes féministes. Je veux participer & un mouvement accueillant et
incluant. Donnons-nous la main et avangons ensemble pour eréer un véritable changement. Malala et moi sommes d'accord la-
dessus mals nous avons besoin de vous."

Malala

"Nous devons toute/s avancer ensemble, ¢'est ainsi que nous arriverons & changer." Bt en parlant & Emma Watson : "Aprés avoir
entendu ton discours : si pas maintenant, alors quand ? Si pas moi, alors qui 7 J"ai réalisé qu'il n'y avait rien de mauvais  se
revendiguer féministe Alors je suis féministe, et tout le monde dewait étre féministe, parce que le féminisme est juste un autre mot
pour promouvoir I'égalité.”

Thérése Clere, militante féministe et fondatrice de 1a Maison des Babayagas, résidence autogérée pour femmes (Montreuil,
Paris)

Concernant sa maison des babayagss : "Les vieux hommes trouvent toujours des femmes. Nous, on ne veut pas dhommes, on les a
assez torchés comme ¢a durant notre vie."

Assita Kanko, auteure et femme politique

@p'cu B 7
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Nous avons besoin de toute urgence d'une nouvelle vague féministe. Un mouvement mondial de personnes qui osent se lever pour
remettre en question certaines traditions douloureuses et briser les tabous. Comme Yousafza Malala. Des femmes qui se lévent et qui
choisissent la liberté. Non seulement pour elles-mémes mais aussi pour tous les étres humains.

Sabine Panet, rédactrice en chef de Axelle Magazdne, mensuel édité par Vie Féminine dans Elle Belgique

"Quelles que soient nos origines, nous somimes toutes les héritidres d'une culture de résistance. Cest cet héritage qui nous rend fortes
et qu'il faut entretenir, les valeurs de sororité, dentraide, de solidarité.”

Isabella Lenarduzd, entreprencuse sociétale en organisation d’événements citoyens, formations et communication sur les
thimes de I'emploi et de 1’égalité des genres

"Désormais la grande majorité des "méres de famille® travaillent autant que les hommes & 'extérieur de leur foyer, ce qui crée une
double journéde de travail et qui a pour effet que dans tous les pays européens, les heures de temps libre des femmes sont trés
inférieures & celles des hommes.” En moyenne, une femme passe 15h de plus par semaine aux tiches domestiques par rapport 4 un
homme....

@n'us T 7
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“Nous voulons le respect, /
étre considérées

normalement”

— Loubna Abidar

Magazine

En préambule de ces phrases qui font réfléchir, celle de Benoite Groult qui asséne : "Le féminisme n'a jamais tué personne. Le machisme tue tous les
jours". Aujourd'hui, au XXIe siécle, de plus en plus de femmes font entendre leur voix. Voici ce que l'on a entendu d'inspirant ces derniers mois.
Naya Ali, journaliste, chroniqueuse pour Madmoizelle.com et afrofé ministe revendiquée

"Apprenons a nous respecter, a nous donner la possibilité de porter une minjjupe, un voile ou un string. Soyons soudées, cessons de nous diviser et de
qualifier d’autres de « mauvaises féministes », proclamons notre volonté de nous habiller comme nous le souhaitons. ... parce qu’il y a déja trop
d’hommes qui se chargent de nous dire que nous ne le faisons pas « comme il faut ».

Ellen Page, actrice
"Le fait que féminisme soit un mot honteux montre bien que nous vivons toujours dans un monde patriarcabs, avait-elle dit & une journaliste du Guardian.
«n associe toujours le féminisme a un mouverment radical —tant mieux. Je ne suis pas en désaccord avec beaucoup de ce que les féministes radicales

disaient [dans les années 1970]."

Jenny Beavan, costumiére, Oscar des meilleur costumes aux Oscars 2016

@press 1 8
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"La seule chose que je voulais c'est que ma tenue ait un effet positif sur ce que les femmes ressentent vis-a-vis d'elles-mémes. Vous n'avez pas a
ressembler a un top model pour réussir. Il est vraiment bon d'éprouver un sentiment positif sur soi-méme, cela signifie que vous pouvez tout faire."

Victoire Magon Dauxerre

"On ne peut pas imposer un corps malade en idéal de beauté, c'est criminel" Victoire Magon Dauxerre a sombré dans l'anorexie quand elle était top

@press 2 '8
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model, calvaire dont elle témoigne dans un livre qui parait au moment ou la France a décidé d'interdire les mannequins trop maigres."

Meryl Streep

"En tant que femme, auparavant, "vous pouviez travailler jusqu'a 40 ans, et ensuite vous ne pouviez jouer que des sorcieres", a-t-elle ajouté. "C'est
pourquoi je n'ai pas jou¢ de sorciére avant +Promenons-nous dans les bois+ (en 2014) - et on me I'a proposé régulierement”, a-t-elle plaisanté. "C'est
ce qui arrive aux femmes quand elles ne sont plus fertiles ou considérées comme 'baisables', a supposer que ce mot veuille dire quelque chose”, a dit
lactrice.

Taylor Swift, chanteuse, s'adressant aux jeunes filles lors de son di s de remerci ts durant les Grammies

"Il va y avoir des gens le long de ton chemin qui vont essayer de miner ton succes ou prendre le crédit de tes réalisations ou de ta célébrité. Mais si tu te
concentres seulement sur le travail et que tu ne laisses pas ces gens te détourner de ce que tu es, un jour, quand tu seras 12 ol tu souhaitais aller, tu
regarderas autour de toi et tu sauras que c'est toi et les gens qui t'aiment qui t'ont mise I3, et ce sera le meilleur sentiment au monde".

Florence Foresti, dans Elle

@press 3 8




JUMP PRESS REVIEW 2016 J U I I I

Promoting gender equality, advancing the economy

DHNET
08.03.2016

WEB MEDIA

) Juve2 S

"Je suis pour le droit a disposer de son corps. Le droit au plaisir, a baiser toute la journée ou a se foutre seins nue si c'est une vraie liberté. C'est comme
une femme qui choisit de se voiler : est-ce que c'est son choix, son libre arbitre ? Ou est-ce que ce sont l'amour, la peur, son mec qui le lui dictent C'est
ce qui fait toutye la différence : l'aliénation & un homme."

1 PN

Eve Ensler, auteure des M
lalibre.be/lifestyle

du Vagin, ¢ trice de ""One Billion Rising" et féministe engagée dans une interview de

"Nous traversons quelque chose d’insoutenable, mais on peut aussi voir des personnes qui se dressent contre ¢a. On doit conjuguer cette souffrance et
cette force."
Loubna Abidar, actrice, sur le tapis rouge des Césars

De "Much loved', je ne garde que le bonheur. Mon combat ne concerne pas seulement les prostituées mais toutes les femmes musulmanes. Nous
voulons le respect, étre considérées normalement",

Lena Dunham, interviewée a propos du féminisme dans Grazia

@press 4 '8
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"On apprend beaucoup de choses a l'école, les peres fondateurs, les révolutions et les guerres mais on ne parle pas de fminisme. C'est considéré
comme une religion de sorciéres plutdt qu'un mouvement historique. On entend que c'est pour les femmes qui n'aiment pas les hommes; pour les
lesbiennes, pour celles qui ne veulent pas se mélanger aux hommes au travail. Tout cela n'est évidemment pas vrai. (...)

"Le féminisme est un mouvement

qui demande pour les femmes des droits égaux a ceux des hommes.

Il s'agit d"égalité entre les humains,

pas de mettre les femmes au-dessus des hommes." - Lena Dunham

Roxane Gay, professeure d'anglais, féministe et auteure de '"The bad Feminism"

"Je me suis mise a me qualifier de mauvaise féministe pour faire preuve d'ironie, il y a quelques années, et puis je me suis rendu compte qu'effectivement
je suis une mauvaise féministe, d'une certaine maniére. Je ne veux surtout pas désavouer le féminisme, a l'nstar de tellement de gens qui semblent vouloir
le faire. Je suis féministe, j'en suis ficre, et je le revendique, mais en méme temps je ne me conforme pas toujours aux principes du féminisme, ou aux
choses auxquelles "les bon(ne)s féministes" croient. Donc je voulais revendiquer mon féminisme en reconnaissant davantage que toutes les féministes ne

sont pas parfaites."

Florence Montreynaud, féministe et historienne frangaise

apress 5 8




JUMP PRESS REVIEW 2016 J U I I |

Promoting gender equality, advancing the economy

DHNET
08.03.2016

WEB MEDIA
JUMP 2 JumPe

Ref : 27075

"Le 20eme siecle a permis d'obtenir des lois relatives a la protection des droits de la femme. Au 21eme siecle (et méme au-deld), il faudra les faire
appliquer! ":

Chimamanda Ngoz Adichie, écrivaine nigériane

"Nos sociétés, et les droits des femmes, sont en danger. Mais nous devons défendre nos acquis, les renforcer. C'est une lutte (pacifique) pour nos
démocraties et pour I'avenir de nos sociétés."

«Partout dans le monde, la question du genre est cruciale. Et voici le point de départ : nous devons élever nos filles autrement. Nous devons élever nos
fils autrement.»

Benoite Groult, écrivaine, féministe

apress 6 8
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Le féminisme n'a jamais tué
personne. Le machisme tue tous
les jours.

Benoite Groult

Emma Watson, actrice, auteure de '"He for She"

Iy a peu, j'ai pu voir a quel point le féminisme est aussi un mouvement fait de factions. Et pourtant nous marchons toutes et tous vers le

méme but. Ne soyons pas effrayées de dire que nous sommes féministes. Je veux participer a un mouvement accueillant et incluant. Donnons-

nous la main et avangons ensemble pour créer un véritable changement. Malala et moi sommes d'accord la-dessus mais nous avons besoin de
"

vous.

Malala

"Nous devons toute/s avancer ensemble, ¢’est ainsi que nous arriverons a changer." Et en parlant 8 Emma Watson : "Aprés avoir entendu ton discours :
si pas maintenant, alors quand ? Si pas moi, alors qui ? J’ai réalisé qu’il n’y avait rien de mauvais a se revendiquer féministe.Alors je suis féministe, et
tout le monde devrait étre féministe, parce que le féminisme est juste un autre mot pour promouvoir I'égalité."

Thérese Clerc, militante fé ministe et fondatrice de la Maison des Babayagas, résidence autogérée pour femmes (Montreuil, Paris)

Concernant sa maison des babayagas : "Les vieux hommes trouvent toujours des femmes. Nous, on ne veut pas d'hommes, on les a assez torchés
comme ¢a durant notre vie."

Assita Kanko, auteure et femme politique
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Nous avons besoin de toute urgence d'une nouvelle vague féministe. Un mouverment mondial de personnes qui osent se lever pour remettre en question
certaines traditions douloureuses et briser les tabous. Comme Yousafza Malala. Des femmes qui se levent et qui choisissent la liberté. Non seulement
pour elles-mémes mais aussi pour tous les étres humains.

Sabine Panet, rédactrice en chef de Axelle Magazine, mensuel édité par Vie Féminine dans Elle Belgique

"Quelles que soient nos origines, nous sommes toutes les héritieres d'une culture de résistance. C'est cet héritage qui nous rend fortes et qu'il faut
entretenir, les valeurs de sororité, d'entraide, de solidarité."

Isabella Lenarduzzi, entrepreneuse sociétale en organisation d’événements citoyens, formations et communication sur les thémes de
Pemploi et de égalité des genres

"Désormais la grande majorité des "meres de famille” travaillent autant que les hommes a l'extérieur de leur foyer, ce qui crée une double journée de

travail et qui a pour effet que dans tous les pays européens, les heures de temps libre des femmes sont trés inférieures a celles des hommes." En
moyenne, une femme passe 15h de plus par semaine aux taches domestiques par rapport a un home...

apress 8 8
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Le networking féminin, un atout pour contrer le plafond de verre

08/03/2016

Souvent négligé par les femmes, le networking est pourtant fondamental dans le monde professionnel. Les experts conseillent d’opter
d’abord pour un réseau féminin — interne ou externe a I’entreprise — avant d’intégrer un groupe mixte. « Réseauter est primordial
pour tout simplement savoir ce qu’il se passe », déclare Veronika Hucke, experte en diversité, gestion du changement et
communication. Elle intervenait jeudi au forum JUMP dédié a I’égalité hommes-femmes au travail. « La plupart des opportunités
professionnelles ne sont jamais affichées formellement. Il faut étre connecté pour étre informé. »

Echanger des cartes de visite, les hommes sont experts en la matiére. Les femmes, elles, y consacrent moins de temps. « 80% du
travail non rémunéré (ex: taches familiales et ménageres, ndlr.) est réalisé par les femmes », pointe Isabelle Lenarduzzi,
entrepreneuse sociale et directrice de 1’association JUMP. « Elles héritent aussi d’un sentiment de culpabilité qui les retient a la
maison et ne sont pas toujours assez soutenues par leur conjoint. »

« Pourtant, seules les femmes peuvent guérir les blessures de la féminité », plaide-t-elle. « Au fil de leur carriére, les femmes sont
confrontées a un plafond de verre, voient leurs collegues masculins, parfois moins compétents, avancer plus vite qu’elles. On
éprouve alors le besoin de se rassembler pour se soutenir », confirme Joanna Maycock, secrétaire générale du European Women’s
Lobby.

Alors comment faire? Isabella Lenarduzzi conseille de se tourner d’abord vers un réseau féminin, a I'intérieur de I’entreprise ou a

I’extérieur. Réseaux de femmes entrepreneures, réseaux de femmes actives... « Il y en a pour tous les goiits. Ces réseaux dédiés
aux femmes permettent de mettre en confiance. Apreés, on peut alors opter pour un réseau mixte. »

@press 1 1
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Volonteé d’agir

ou lacher prise?
Quelle voie chojsir
pour + d’egalite?

[ZTHATE1H FORUM JUMP - LA REVOLUTION INACHEVEE

JUMP@ccacery

ompow

En introduction du 10éme
Forum Jump qui s’est tenu
le 3 mars dernier, Isabella
Lenarduzzi tenait a rappeler
a quel point les résistances
restaient fortes et se
manifestaient tant dans le
chef des femmes que des
hommes lorsqu'il s"agissait
de militer pour davantage
d’égalité professionnelle

au travail. Le chemin a
parcourir est encore long.
Et la solidarité s’exergant
notamment au-travers des
réseaux féminins jouera sans
aucun doute un role décisif

‘exposé introductif de Vincent Ces-

L

l'environnement professionnel et vise a
émettre diverses propositions concrétes, fon-

sur les injustices qui persistent dans

dées sur l'agir, qui nous aideront a imaginer le
monde dans les 25 années a venir.

« La crise actuelle est multiple, complexe et
plus subtile qu'it n'y parait. Elle couvre les
champs économique, pédagogique, sociétal...
Elle questionne a l'évidence notre rapport au
monde au-travers de nos comportements. Elle
devrait @ terme marquer la fin d’un délire, de
U'ivresse de toute-puissance que bon nombre
d’entre nous éprouvent au quotidien. Nous
avons survalorisé l'action et entretenu 'illu-
sion que la volonté peut tout... Et ce au lieu de
développer l'idée de ‘nolonté’ (soit la volonté
de ne pas faire/agir) qui permet de développer
le collaboratif dont nous avons tant besoin.
Nous avons identifié quatre ingrédients d réha-
biliter en vue de contrer le mythe des superhé-
ros qui cristallise la survolonté.

Premier ingrédient : le lacher prise. Arrétons
de vouloir définir le réle que nous incarnons.
Arrétons de travailler notre self-branding. Aré-
tons de nous vendre nous-mémes. Il faut dépas-

pedes * confirme le diagnostic réel

@press

ser l'imposture et revenir a l'authenticité qui
de retrouver U'h ie dans

en faveur de la cause. En

nous p

Vincent Cespedes

a-vis des attributs du pouvoir et du monopole de
le décision par exemple).
Deuxiéme ingrédient a retrouver : sortir de lo

nos rapports avec autrui. Le bonheur vient du
lacher prise et non de la volonté. Il vient de
'abandon. Les entreprises qui excellent d‘ail-

attendant qu'un nouveau
paradigme managérial ne

s’installe durablement... leurs sont celles qui ont désormais a leur téte

des personnes capables d'abandon (ndir : vis-

© auxipress * +32 2514 64 91 « info@auxipress.be *

C inte de la productivité. Le summum de
Uefficacité pour un boxeur, par exemple, passe
par une extréme décontraction. L'abandon et le
lacher prise s‘appliquent également a la question
du travail. Ceci implique que nous parvenions &
manaqer par la passion et non par le stress. P
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Troisieme ingrédient : [e désir. Il s'agit ici de
lacher prise dans le rapport G nos valeurs. Au ni-
veau de l'entreprise d’ailleurs, les valeurs sont
celles qui sont décrétées par les gens. L'authen-
ticité émergera par la base.

Quatriéme ingrédient : le rapport @ notre car-
burant intime. Pensons a ce qui nous permet
de ‘tenir le coup’... Dans 25 ans, notre besoin
fondamental a rencontrer par l'intermédiaire
du travail ne sera autre que l'amitié au sein
méme de ["entreprise. Le bonheur au travail ne
sera pas le point d'amvée mais bien le point de
départ de notre relation au travail. Celui-ci sera
source de joie et d‘inspiration. »

Contraints par le format, 'exposé de Vincent
Cespedes (et surtout les concepts qui le struc-
turent), mériterait a coup sdr que nous puis-
sions approfondir l'idée du lacher prise et le
confronter a 'exigence de performances qui
rythme la vie de nos organisations.
Reconnaissons d’ores et déja que les principes
d'authenticité et d’amitié replacés au coeur de
'entreprise ne peuvent susciter que l'enthou-
siasme. Ceux-ci répondent-ils pour autant aux
déficiences que nous observons en matiere
d'éqalité des genres? Hélas, non...

Les entreprises, dont les moteurs sont la pas-
sion, les rapports chaleureux entre les individus,
la participation du plus grand nombre, existent
déja. Ont-elles résolu définitivement la question
du genre pour autant? Hélas, c'est toujours non!
Que ce soit par inattention (« la question ne se
pose méme pas! ») ou par manque de moyens
(« ot sont les candidates dans mon secteur d’acti-
vités? »), les entrepreneurs et dirigeants ne se
désir -ils pas du probléme en pariant
sur un équilibre naturel qui tarde a se généra-
liser? Rendez-vous dans notre dossier afin de
découvrir ensemble quelles sont les pistes d‘acti-
vation privilégiées aujourd’hui. ®

JEAN-PAUL ERHARD /
MURIEL VANDERMISSEN K&}

* Vincent Cespedes est un philosophe et
un essayiste francais. Sa pensée s'organise
autour de trois axes: la création de sens,
la quéte de |'efficience interpersonnelle et
la critique sociale. Il intervient également
dans les nombreux débats sur la citoyen-
neté, la prospective, l'amélioration des
organisations et des pratiques profession-
nelles, tant dans le monde hospitalier qu'en
entreprise, ou pour les grandes écoles, les
institutions et les associations.

e

Au sein de sa longue et riche bibliographie

e, sociologie et psycho

conjuguant politiqg|

logie, Vincent Cespedes aborde une grande
diversité de thématiques ayant pour trait com-
mun d'étre profondément connectées a leur

époque. Ilécriten 2013 le premier traité théo-

rique sur la sulfureuse notion d'"ambition" :

L'Ambition ou l'épopée de soi ; un ou-
vrage dans lequel la passion et |'optimisme

tiennent une place de choix.

Son best-seller, L'Homme expliqué aux femmes
(Flammarion, 2010, rééd. J'ai Lu, 2012), analyse
la crise de la mascutinité dans les pays occidentaux.
L'auteury décéle une « flemme d'aimer » provenant
du conflit entre la « libre-sexualité » potentielle et
la résurgence de medeles (dogme de 'exclusivité
amoureuse, « néo-ascétisme », consumérisme) dont

la fonction est d'endiguer toute forme de « libre

amour ». Sa aritique de '« encouplement » (le couple

obligatoire) a connu un grand retentissement

© auxipress « +32 2514 64 91 « info@auxipress.be + www.auxipress.be
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Egalité des genres:
ne surtout pas

EI"DI“DIIVOI

run
aitement egal !

TIUHATE1d FORUM JUMP - LA REVOLUTION INACHEVEE A

Avivah Wittenberg Cox

est reconnue comme une
experte a l'échelon mondial
sur le plan de l'égalité des

"Women should be treated equally, not as
equals”. Attention aux termes que nous uti-
lisons donc... Nous devrions garantir un trai-
tement équitable aux femmes et aux hommes
dans nos organisations. Et non un traitement
égalitaire. La nuance est d'importance.

la norme de fonctionnement de nos entre-
prises. La lenteur des progrés enregistrés,
voire l'immobilisme dans certains cas, tend a
devenir incompréhensible.

genres. Son intervention « Nous assistons @ un bouleversement profond « La gestion de la

lors du dernier forum du monde dans lequel nous vivons » explique " o

3 1B 1L L Avivah Wittenberg Cox. « Nous le décrivons dlverSIte et donC de
ump’ a bruxetles, rep ace comme suit : Web - Weather - World - Women. llé alité des enres

cette ‘problématique’ Les 4 W, Simul . nous afffontons une g g

dans un contexte global et révolution technologique par le biais du digital, est une campétence

des changements climatiques majeurs, l'émer- A s
aCtueL gence de nouveaux marchés rentables pour nos du 2 1 eme sie Cle . D

@press

© auxipress *

entreprises et l‘arrivée massive des femmes
dans le réservoir des talents disponibles sur le
marché du travail ainsi que dans la base clients
sur laquelle la vitalité de ["économie repose. »

Comme l'experte le rappelle lors de son
intervention, il s‘agit en loccurrence d’un
réel changement de paradigme mondial. Les
femmes sont majoritaires, quelle que soit la
région du monde dans laquelle nous nous
trouvons. 60% des diplomes universitaires
sont délivrés a des étudiantes. La question
du talent se pose aujourd’hui dans des termes
féminins dans la majorité des cas. Et dans le
méme temps, nous observons que 80% des
décisions d‘achat sont prises aujourd’hui par
des femmes. Une réalité indiscutable. Et pour-
tant... L'éqalité des genres n’est toujours pas

+322514 64 91 « info@auxipress.be *

« Nous pouvons arréter de parler du plafond
de verre. Ce dont nous souffrons en matiére
d’éqalité des genres, c'est d'une forme d’as-
bestose ! C'est une maladie chronique de fait
- ndlr : 'ashestose est Uaffection pulmonaire
qui affecte les personnes exposées a la pous-
siere d’amante - qui renvoie a ['ensemble des
attitudes inconscientes qui hantent les murs
des entreprises, bien ancrées dans la culture et
["état d‘esprit que [‘on retrouve dans nos orga-
nisations ».

L'image est forte mais elle offre sans doute
un meilleur diagnostic de la situation ac-
tuelle et, espérons-le, de meilleures chances
de guérison.

www.auxipress.be
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fonctionmement ? Or, c'est loin d'ére & cos

sur e terrain, Mous devons engoger nos (eo-

ders dons une démarche de vnfication quay

ou fonctionnement effectif de (o pramation au

ménte,., - ndlr : Uhypothése du paradoxe de
la méritocratie & été par ailleurs confirmée

par Curt Rice, recteur de |'Akershus Umniver-

sity 3 Oslo dont les recherches ont
tré

que plus le leadership considire que

arganisation récompense 3 performance et
s
La progression des femmes vers |

compétence, plus celle-o s"sviére “hostile” 3

25 de

management ! -, C'est &0 se formi

o nation de geve au guotidien of en W

5 de

4 éniter les chichés troditionmels par le bio

lo commumcation enlre culres gu'une waie

[al]}e}

d'dgalité peut s installar, »

Enfin, nos entreprises reposent sur des “sys
dmes’ Qui garantissent que les opdrations
se déroulent dans une certaine continuité.
Néanmaoins, comme l'indique Avivah Witten
berg Cox, « (0 plupart de ces systémes ont été
congus par des hommes pour des hammes,
fommas vwers | LUeemple de fo gestion des covri
Lo progression st eansogée com
sus dndaive, Qui ne conrmait of

€5t Comn

N LT proces-

nderruption, i

plateow... Méme si (‘fntention initiole ne wsart

pos & s

riminer, nous voyans bien que de
namirewr systdmes n'indégrent pas o miolité
des fermmes. Nos cami
généralement ; celle de ("ambition (de 20 0 30

éres passent par 4 phases
ans), celle du choc collurel (de 30 6 40 ans -~ o

plus vous étes ombitiewss, wus vous aflez i res-

SRR GUVEINEVIL), CRILE UE &7 ré-OoceTalion (oe

404 50 ans), et enfin celle ¢ ("euto-actualisa-

A nous d“imaginer ensemble des systémes

« Lo représentation des genres est plutod  Premier chantier d'ores ot déja ouvert : Uac-  qui prennent en compte cotte mialitd, »

équilibrée lorsque nous regordans ou miveou  quisition de nouvelles aptitudes en matidre

gés nouveoux amivants dans ['entreprise. de leadership. Ma Nas eptr

is encare ? « Lo gestion de (o ises sont confrontées 3 cette

Que se pesse-t-Iil donc enswite pour pas-  diersite et donc de I'dgalitd des genres estume  dissonance actuellement. Le décalage entre

sev d'une proportion Hommes/Femmes de

50,

compétence du 21*™ siécle, Nos leadess n'ont  La place et (Smportance des femmes dans la

@ cele. Nodre rdle consiste @

0 & une propovtion 80/20 #é5 que nous  pas été prép sociétd (au sortir de 'enseignement et dans

rous penchons sur les fonctions de (eader- (s aider

comprendee & situation, &

les processus de consommation entre autres)

ship ? L'asbestose ogit de lo sorte porce  hender (es affférences et & 8tre en copocité dé et celles que nous leur accordons dans nos

que Nous 0 avons pas adopté nos structures  povier deux longoges différents de moniére  entreprises sera un défi majeur quoi que

orgonisationnelles. »
Selon Avivah Wittenberg Cox, atteindre |'éga-

lité des genres va requérnir un effort nette-

ment plus important que ce Que Nous avions
emdsagé... Celul-d dewait porter sur trois
dimensions distinctes et forcément complé
mentaires, « Il foudro ocquénk d'autres com-
pétences en leadevships, réaliser un wéritoble

changement cultuel et ooy oS structures

oganisationnelies. »

itement flunde. Faites (‘exercice en rem-
plogant (e mot ‘femme” par le mot ‘chinoés”

dons chatune de vas phroses et vous ollez com

wnt... »

prendre trés ropide
La deuceéme dimension 3 aborder concerne

le changement culturel. o Mous sommes fous

COMPTINCUS qUe s 1‘.\';’,\’!,'1(h'.flﬂﬂ{ﬁl’\'?,\'\'\.“’ﬂ.'
sur base de lo méritocratie. Portont de cette

idée, pourguai foudraitdl revoir modes de

nous fassions. S‘adapter ou disparaitre ? La
ioi naturelle de I'évolution risque bien de

s'apoliquer une fols de plus. e

JEAN-PAUL ERHARD /

Ny = +22514 5491 = niaesterees b - m—"——t b
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Les raisons de

notre echecen
matiere d’egalite

“Il est temps de modifier
radicalement notre
approche. Arrétons de
parler d’égalité des genres
si nous voulons que celle-
ci se réalise dans nos
organisations.”

Lorsque j'ai prononcé

ces quelques phrases
d'introduction a 'occasion

des genres

[[T13:¥ PERSPECTIVES / TINNA C.NIELSEN

ourquoi opter pour la provocation

en tant que responsable globale de

la diversité et de linclusion au sein
d’une entreprise multinationale ? Il ne s'agis-
sait pas en fait de provoquer a tout prix mais
bien d‘appeler a l'adoption d’une nouvelle
approche en matiére d'égalité des genres tant
le chemin a parcourir reste important...

UN CHANGEMENT DE
DISCOURS

Le sujet qui nous intéresse reste ‘coincé’ dans
un faux discours. Celui-ci représente - selon
le philosophe francais Michel Foucault - un

des genres’ fait appel au concept ‘nice to have’
- ndlr, ce que nous traduirons rapidement par
‘une belle idée non indispensable’... -.

Un des principaux défis a relever en vue
d’améliorer L'équilibre entre les genres sur
le lieu de travail repose sur cette perception
qui consiste a ‘réparer’ la situation dans
laquelle se trouvent les femmes actives...
Et ce alors que ce que nous devons réparer
n’est autre que la culture de nos entreprises
et les systemes qui sont en vigueur afin de
les rendre plus inclusifs.

de la session des Nations systé.rne de !Jen.sée se composant d‘idées, « La compréhension
% 4 d’attitudes, d'actions, de croyances et de pra-

Unies consacrée aux tiques qui élaborent au final les sujets dont logique d'un

‘Women Empowerment nous parlons. En d‘autre mots, le discours Py o )

Principles’ en 2012, le est une construction sociale de la réalité qui phenomene ne suﬁlt

. L. se concrétise par les mots que nous utilisons a v 7,

Sllence était palpab‘-e' et les initiatives que nous prenons. Les mots pasg mOdl'ﬁer la

notamment suscitent des connotations et des maniere dont nous

associations qui élaborent a leur tour des per-
ceptions, du sens et des comportements.

Le discours dominant aujourdhui est trop sou-
vent ‘gouverné’ par une forme de raison morale
qui comporte nombre de barriéres cachées. Le
mot ‘genre” sous-entend le mot ‘femme’. Le
terme ‘empowerment’ suggére l'expression
‘venir en aide aux femmes’ et celui ‘d’égalité

agissons. »

Malheureusement, notre approche ainsi
que les initiatives et autres programmes
que nous implémentons dans ce domaine

(dont les données et objectifs qui se P
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concentrent sur la représentation des
femmes au sein des instances et sur des
dispositifs de mentorat) entretiennent
voire alimentent ce discours biaisé.
Ilimporte de basculer aujourd‘hui vers un nou-
veau paradigme au sein duguel la question du
genre concerne tous les travailleurs, oli L'em-
powerment évoque la libération de toute forme
de potentiel humain dans Uentreprise et ou
|"éqalité des genres et la diversité sont congues
comme des nécessités absolues visant a obtenir
'engagement, la performance et linnovation.

« Pour intégrer
davantage d’égalité
des genres dans les
processus existants,
il suffit souvent
de changer les
paramétres par
defaut. »

La raison ne suffira pas a réaliser ce change-
ment de paradigme. Nous devons développer
un comportementinclusif, 2 prendre trés au sé-
rieux d‘ailleurs puisque, pour le moment, nous
nous adressons a la mauvaise partie de notre
cerveau en utilisant le mauvais vocabulaire.

LOST IN TRANSITION

Qu’entendons-nous par ‘la mauvaise partie
de notre cerveau ? Il s’agit de notre systéme
conscient qui prend en compte rationnelle-
ment la pertinence d'intégrer U'égalité des
genres et l'inclusion dans la perspective d’une
prise de décision représentative. Mais ce sys-
téme conscient ne détermine pas nos compor-
tements. La compréhension d'un phénomene
ne suffit pas 2 modifier la maniére dont nous
agissons. Selon le psychologue Daniel Kahne-
man, notre esprit est doté a la fois d'un sys-
téme conscient et d’un systéme inconscient.
C'est ce dernier qui domine dans 90% de nos
comportements et de nos prises de décision,
en étant basé sur linstinct, lirrationalité,
L'émotion, l'association d‘idées et les biais.

Bien comprendre ce fonctionnement est essen-
tiel dans notre progression en matiére d'égalité
des genres. L'analogie utilisée par le psycho-

logue Jonathan Haidt valide cette importance.
Celle-ci compare les deux parties de notre cer-
veau a un éléphant et son ‘cavalier’. L'éléphant
représente le systéme inconscient, le cavalier
représentant le systéme conscient. Celui-ci peut
guider notre comportement et contribuer a une
meilleure égalité des genres via une approche
rationnelle économique mais il reste incapable
de contraindre un éléphant pesant plus de six
tonnes a se comporter de maniére inclusive s'il
n’est pas motivé en ce sens.

Les arguments logiques et les données
conviennent au cavalier mais pas a l'éléphant
qui, au final, détermine le sens de l'action. La
raison seule ne permettra pas de réaliser I'éga-
lité des genres... Pour que l'éléphant se com-
porte de maniére inclusive, il faudra changer
de paradigme.

PLUS QUE DE BONNES
INTENTIONS

Nombre de leaders et de travailleurs expriment
leur motivation et leur engagement en matiére
de promotion de 'égalité. C'est évidemment
un point positif. Concrétement cependant,
nous n‘observons pas d’évolution semblable
sur le plan des comportements. Les respon-
sables Diversité et Inclusion qu‘il m'est donné
de rencontrer sont amenés a reconnaitre que
les changements qu‘ils parviennent a initier
ne s'installent pas dans la durée. Pourquoi ?
Une des raisons principales reste que notre
systéme inconscient (L'éléphant) n’évolue
pas. Le cerveau reptilien opére en mode tribal,
en générant un sentiment de sécurité lorsque
nous sommes en présence de personnes qui
nous ressemblent... ou en provoquant une
sensation de scepticisme lorsque les autres
sont différents de nous. Lorsque nous parlons
du changement de comportement nécessaire
pour améliorer L'égalité des genres et que
nous construisons un business case rationnel
sur le sujet, nous nous adressons a la partie du
cerveau qui joue un role secondaire, avec un
langage inadapté par ailleurs.

De plus, le discours actuel contient une di-
mension implicite de blame, de reproche et
de stigmatisation vis-a-vis des hommes et
qui oc-

émotions consistent a rabaisser les autres, a
exclure, attaquer ou exprimer diverses formes
de mépris.

Comment devons-nous donc agir afin de com-
bler le fossé existant entre les bonnes inten-
tions et les comportements quotidiens en ma-
tiere d'égalité des genres ? Comment susciter
des sentiments positifs, modifier durablement
les perceptions et concevoir des initiatives
qui permettront a notre ‘éléphant’ d'agir de
maniére inclusive ?

UN GUIDE EN TROIS TEMPS

La formation a la prise de conscience des
biais inconscients tend a se généraliser.
Pourtant, nous voyons s‘exprimer une cer-
taine frustration face aux changements de
comportements qui ne se produisent pas a
lissue de ce type de formation. Plusieurs
études ont démontré que celle-ci s‘adresse
a notre systéme conscient et n‘impacte pas
la motivation et l'attitude commandée par
notre systéme inconscient.

Depuis 2011, en appliquant les fruits de la
recherche dans le domaine de lanthropo-
logie, de l'économie comportementale et
des neurosciences, nous avons pu identifier
trois moyens dagir de maniére inclusive sans
s'adresser au volet rationnel. Grace a l'aide
de Lisa Kepinski, nous avons listé des tech-
niques de comportement que nous appelons
les “inclusion nudges” (a traduire par ‘coups
de pouce inclusifs’) que L'on peut assimiler a
des outils servant a aiguiller notre inconscient
a agir de maniére prévisible.

1. “Feel the need”
Motiver les individus en créant des initia-
tives permettant de ‘ressentir le besoin’ (par
opposition a ‘comprendre rationnellement
le besoin’) pour plus d‘éqalité des genres...
1l faut dans ce domaine parvenir a montrer
l'écart entre 'intention et la réalité (biaisée)
des comportements. Comment procéder ? Par
exemple en demandant a des managers d’éva-
luer des CV identiques qui sont présentés avec
des photos, identités et genres différents.
L'exercice se révéle souvent choquant pour les
gers qui réalisent Linfl e de l'appa-

des leaders (en ce compris les f
cupent des positions de pouvoir). Ce qui crée,
inconsciemment, des sentiments de peur, de
honte et de perte de pouvoir : soit exactement
les émotions a éviter si nous voulons réaliser
de vrais progres. Selon plusieurs chercheurs,
les stratégies psychologiques que nous dé-
ployons lorsque nous sommes confrontés a ces

24 Dossier / Perspectives / Tinna C.Nielsen

rence, du nom et du genre dans le processus
d’évaluation de candidats qui présentent les
mémes compétences. La prise de conscience
concrete de ces biais dans les processus de
prises de décision constitue une réelle source
de motivation qui peut changer durablement
notre comportement.
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Tinna C. Nielsen:

« Les stratégies psychologiques que nous
déployons lorsque nous sommes confrontés a
la peur et a la culpabilité consistent a rabais-
ser les autres, a exclure, attaquer ou exprimer
diverses formes de mépris. »

2. “Process”

Intégrer de petites initiatives dans les proces-
sus organisationnels existants (entre autres
le recrutement,, la gestion de la performance,
le service client, le procurement...). Pour agir
dans ce domaine, il suffit souvent de changer
les paramétres par défaut de telle sorte qu‘il
devienne nécessaire de sortir du cadre au
lieu de rester simplement dans la continuité.
Explication : en matiére de gestion des plans
de succession, nous partons du principe que
‘tout le monde est prét’ et les débats internes
portent sur les raisons pour lesquelles un col-
laborateur n’est pas préparé a rentrer dans un
programme de succession. Changeons sim-
plement le point de départ et posons-nous
une premiére question qui serait : « Qui est
prét ? ». Ensuite, nous discutons des raisons
pour lesquelles les différents candidats sont

‘éligibles’. Cette simple différence d’approche
devrait nous aider a ne plus retenir que des
collaborateurs qui nous ressemblent et par
conséquent, a réduire l'impact de nos biais
inconscients.

3. “Framing”

IL faut changer les normes, les termes utili-
sés, les perceptions dans la formulation du
discours... en mettant la priorité sur le vo-
let inconscient via des termes spécifiques
qui assurent la promotion des comporte-
ments inclusifs.

Commengons par exemple par inverser la lec-
ture des chiffres. Oublions les objectifs tels
qu'atteindre le taux de 30% de femmes dans
des positions de leadership. Utilisons plutdt
un plafond maximum de 70% de collabora-
teurs du méme genre, de la méme génération,

de la méme nationalité et issu d’une méme
filiere d’éducation, comme cela se pratiquait
dans les entreprises multinationales que j'ai
fréquentées. Autre moyen : exposons nos
collégues a des images qui défient les stéréo-
types classiques des hommes agissant en tant,
que leaders et des femmes dans un role de
bienveillance ou de prise en charge. Nous ne
Croyons que ce que nous voyons...

Ces trois approches, testées dans plusieurs
organisations réparties a travers le monde, per-
mettent d'installer une attitude inclusive dans
la durée car elles agissent sur la culture et les
systemes. Il reste a les diffuser et a les partager
aussi largement que possible afin que les pro-
grés deviennent de plus en plus significatifs. @

TINNA C. NIELSEN /
MURIEL VANDERMISSEN e}
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&Nawell cherchait une
tenue ‘sortie de scene’
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NABILA MADANI A LANCE EREBYA,
UNE MARQUE DE KIMONOS

‘Pour retrouver ses fans,
Nawell voulait
quelque chose de joli’

NABILA, 42 ans, 4 enfants, est la scour
oe Naweii Madani, Alde-soignante,

sJe connais les golts de Nawell de
puis toute petite et les tenues qui lui
vont Quand el a commencé & étre
connue, elle s'est tout naturellement
tournée vers moi pour que je l'aide 4
choisir les bons looks. Qui de mieux
placée que sa grande soeur? La noto-

i peu, je me suis spécialisée en sty-
lisme, Quand clle sortait de scéne,
Nawell voulait retrouver ses fans et
enfiler trés vite quekque chose de joli.
Les peignoirs ou gilets ne faisaient pas
laffaire! C'est comme ¢a que m'est
venue J'idée de créer des kimonas

En visitant la Thattande, J'al eu le dé
clic: pourquod ne pas combiner 1'élé-
gance du kimono avec 'asance de
I"abaya, la robe traditicnnelle portée
dans Jes pays musulmans? Ce serait

avons commencé 4 travailler sur ke
concept. Restait i trouver les tissus. Je
fonctionne au coup de caeur. Chaque
piéce, faite main, est unique. Partout
ol je me déplace, je cherche ce qui me

e-

plait le plus, que ce soit en matiére de
sole, de dentelle, de velours, de wax

rion ne |a prédestinait au stylisme si africain... Je fals souvent les marchés,
ce n'est ses talonts cachds. Le déclic: pas seulement 3 Bruxelles, mais aussi
Nawell, devenue star, en panne d'une a Panis quand Nawell m'y emméne. Je
jolie tenue pour ses sortles de scéne, fréquente “Les Tissus du Chien vert™ 3
3 Ia fin des spectacles. Hruxelles; je rapporte aussi des étoffes

du Maroc, et méme d'Algérie.

Dés que Nawell a endossé le premier
kimono réalisé, elle m'a lancé “Clest
une tuerie, ¢a. Tu as vu juste, Nabilal™
Depuis, elle est devenue la meilleure
ambassadrice de ma marque, Evelya,
Parce que. de fil en aiguille, d"autres

et un débardeur, et méme comme te-
nue habillée lors d'un martage. Pour
I'beure, je réfléchis précisément A
une collection spécial mariage, On a
pu lancer le business avec seulement
deux machines & coudre, un site [n-
fernet, un blog et les réseaux soclaux.
Sans le Web, on existerait 4 peine.

Les clientes commandent en ligne et
on expédie les kimonos aux quatre
coins du monde. Depuis octobre, nous
avons méme ouvert une boutique Ere-

190 € et sont intemporelles. On avance
pas i pas, car dautres projets sont en
cours, comme le film de Nawell pour
lequel je participe aussi au stylisme.
Quand je pars en vacances, ma fier
té, C'est de pouvoir me balader sur la
plage avec un de mes kimonos!s

riéeé aidant, Nawell n'avait plus le  femmes et fans ont voulu porter elles Nabiks o imaginé des meddles qui

temps de courlr les boutiques, ['érais  aussi ce kimono vu sur scéne. [l peut se alkent i confort de Mabayn tradi-

défa formée au maguifl; pou metive Do alae on ville sur s short Seninaie des bumslmanes 5t fp i
ditd ces Kmonos asiatiques.

SES & CONSEILS-CLES

* Quand on a une passion,
foncer. ne pas attendre
d'®tre hyper-formée pour
l'exploiter,

* Ne pas avoir peur d'es-

sayer, puis de corriger le tir
* Y crolre vraiment et

I'idéal: flatteur. facile i enfiler. léger  bya & Marrakech. Dés le début. nous lsquau bout.

I'été, chaud T'hiver. J'ai dessing les  avons veillé 3 ce que notre produit ne * Roster 3 Faffat de bonnes

esquisses, puls une couturiéTe et mod  50it pas élitiste: les pitces démarrent 3 idées, la vie est pleine de
TessOurces.

L'ERREUR A EVITER

* Vioir trop grand: on se
peege alors et on ne peut
plus suavre,

| WHNEREIYA-PARIS.COm
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BOUCHRA BAHROU A CREE OBBA LINGERIE
POUR LES FEMMES RONDES

‘Je ne trouvais rien qui
convienne a ma morphologie’

BOUCHRA, 33 3ns, 3 multiplid lee
eten

jours & I'étranger avant d'étre ¢

en 2017 Tin avrdl 2014, ma société, Obba
Lisggesic, €tait créde. "allair enfin pou-
voir proposer aux femmes rondes des

| chics, 1ts et bien pensés.

par une banque. Mais, a la naissance de

a fille, elle avalt un godt de trop peu...

aMes activités professionnelles dans L
milieu bancalre correspondaient boen &
une partie de mai. L'autre partie était
tentée par la créativitd, indépendance,
le stylisme pour lequel javais déjh suk-
vi une formation, Tout a basculé & la
nalssance de ma fille. J'ai ptis un congé
de maternité d'un an et jai remis mes
choix en question. Le dédic s'est fait
par hasard. J'avais requ un bon cadean
de mes amis pour faire un achat dans
un magasin de lingerie. Assez ronde.
j'ai passé deux heures dans les rayons
mais je n'ai rien trouvé qui convienne 3
ma moephologie. .. En sortant de la bou-
tique, j'ai appelé ma méee et je hui ai dit:
“J'ai trouvé ma voie: je vais me lncer
dans la lingerie grande taille.” L corset-
terie est un métier & part entidre, mais
v s anions Je sty lisaue, je pouvals
&R avancer.

Un autre clin d'eeil du destin m'y a
poussée, L'émission de téléréalité <Star-
teex de la RTBF organisait un casting et
donnalt huis semaines i six jeunes sélec-
tionns parmi des centaines pour lucer
lewr profet. J'ai eu la chance d'ére rete-
nue et |'al 30 meeere le turbo. Grice &
Fémission, mon réseau de contacts s'est
agrandi et j'ai eu soudain une large visi-
bilité, Cette expérience m'a ouvert des
portes. )'ai préparé mon business plan

e

W - +22514 5451 = innftere b = —————

Obba Lingerie n'oblige pas ks femmes
i commencer par Maigrir pour vivre,
Mot. j'ose Lisser les femmes bien en
chair monter sur un podinm!

Jaime les aider 4 dtre bien dans leur
peau. 40 % des femmes fone plus qu'une
taille 42 ¢1 personne ne semble se sou-
cer beancoup d'elles... J'ai chois de
diffuser mes modtes par ventes privées.
En boutkjue. & 10 cm d'un mirair, com-
ment ne pas &re obnubilée par ses dé-
fawrs? En home party, on revanche, bous
sommes 1 pour conseiller au mieux les
clientes, dans une ambixnce amicale et
cocoon, Le but, c'est qu'elles se sentent &
T'alse et en confiance.

Jal fait appel 3 une modéliste de
grandes maisons, une ingénieure tex-
tibe et une couturiére pour metlre au
polnt une colkction de qualité qui
tienne vraiment la route mais reste
acoessible & toutes, Jo travaille avec
un atelier de fabrication industrielle
au Maroc. Aujourd'hui. Obba Lingerie
compte sept  vendeuses-conseillires
qui sillonnent la Belgique et prés de
4 400 fkes sur Facebook! Je commence
4 explocer le marché frangais. Ma vie
est passionnante et méme si je suis hy-
per-occupée, je décide mokmime de
mes prioriés. (| m'arrive d'emmener
ma fille ven tourndes; du haut de ses
4 ans, elle Lait d¢d des commentaires
de peol Quand 00 a un projet novatess,
un dassier bien ficelé et qu'on ne lache
pas I'affaive, il n'y a pas de raison de ne
pas réussire

......... i

.
585 4 CONSEILS-(ieS

« Etre ouvert 3 la critique
PAUr progresser.

* Ne pas awoir pewr de
Finconnu,

* Ne pas pardre ses
objectifs de vue

* Prendre ces risques
mesuris

L'ERREUR A EVITER
* Un dossier mal monté,
trop peu finaksé.

0584 PROPOGE A25% 265 ATEUIERY
D LOMFLAMCE B S0, D% LODK 7T 065
CONSELS O8 of EMNTEs LOFRATTITRTE

WA JREA-UNSERIECON.
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ALEXIA DE VILLE A LANCE SA COLLECTION DE
PAPIERS PEINTS SOUS LE LABEL 'TENUE DE VILLE'

‘Faute de pouvoir acheter
un cadeau, je I'ai créé’

ALEXIA, 33 ans, est une spécialiste des
arts plastiques et graphiques. Ne trou-
vant pas de job dans son secteur, offe a
st G lancer son Dusiness, Une bonne
étolle a mis sur 53 route une commande
Inattendue et un associé inespéné.
«Je me suis formée en scénograpluie,
en arts plastiques et dans une é&ole de
stylisme et au Central Saint Martins 4
Lordres, mais je ne mouvads pas de tra-
vail malgré mes dipimes d'art. . Lars
de mon sdour 3 Londres, il y a eu lan-
niversaire de moa frére. Sans e sou,
cofmument hul Gire un cadeau? ['ai décidé
de persannaliser un tshire pour ki J'y
ai dessiné des motifs graphiques répé-
tfs. Tout le monde a adoré. Lors de mes
voyages en Afrigue du Nard, en Inde, en
Russie.... les motifs me fascinabent dé&,
J'en prenais |'emprednre.
Pour ne pas pedre mon temps, |'al sulvi
une formation de ois mots “Osez oser™
auprés de l'onganisme “Féminin PME",
4 LouvainrlaNewwve, 'y ai appris des no-
tions hyper-utiles de gestion, de commu-
nication, notamment via les réseux so-
chaux et Je Net, de business plan..., Flics
devralent ére enseignées dans toutes les
écoles! Je me suis lancée dans k eréation
de coussins, dabatjours, de pachettes,
La Maisen du Design de Mons m'a beau-
coup epaulée. La chance a voulu que
pour un événement artistique, o0 me
demande de décorer I'espace, Plutie que
de me toumer vers fe textile ot ks a3
cessolres, j'ai décidé de faire reproduive
sur papier. en noir et blane, de grands
maotifs et den placarder les murs de la
salle. Le public a flashé, Mieux que ca:
en participant avec s rewdements
muraux & un marché de Nogl chic, un
investisseur m'a repérée et a propasé

S

de m'alder 3 Bancer une collection. 1l est
dans le métier depuis 30 ans. L'occasion
air trop belle!

Un an pius tard, ma société etait
montée. C'était en 2014. Depuis, j'ai
présenté mes papiers peints “Tenue
de Ville” au salon du textile & Franc-
fort, & “Maison et Objets”™ & Paris, Je
m'appeéte A aller en Chine, pour une
grande foire de Ja décoration & Pékin,
Avant, je travalllais sans stock, i la
commande. Maintenant, chacune de
mes références compte 300 roudeaux.
Je suis passée A la vitesse supérieure.
J'aime que mes graphismes racontent
une histoire et qu'ils aient un coeé
organique, comme avec le motif du
zébre ou du tigre. Je suis aussi trés
inspirée par la Renaissance italienne
et la nature. Je vis & Bruxelles et en
tant que cltadine, j'ai besoin de sentir
1a présence de la nature.

Mon association avec un investisseur
m'a permis d'avoir acces 3 des tech-
niques nouvelles qui donnent du
relief & certaing de mes papiers, ou
me permettent de travailler sur de
grands formats, Mes collections sont
déja diffusées dans une vingtaine de
pays. Je vis une aventure formidable
qui m'améne A aller au bout de mes
idées. Du coup, j"ai du mal & mettre la
limite entre boulot et vie privée, Mais
ce projet me booste tellement que je
ne cherche pas & m'autediscipline,
Mon réve seralt que ma marque per-
forme et, qui xait, devenir un jour la
nauvelle Tricka Guild (NDLR: fondatrice
des revitements murax Designers Guild) s

JUMP2

SES 4 CONSEILS-CLES

+ Btre présont partout ol on
paut, pour plus de visibirg,

* Miser <ur le résoautage, créer
des liens et les entretenir.

* Se fsre accompagner, coacher
et subsidier |e plus possibie.

* Se former en gestion.

L'ERREUR A EVITER
* Ne pas v allor 2 fond, Stra
dans le doute.

WAWNLITEMUEREVILLE CoM

BONNES PISTES
. belge des chefs
dontreprise & mis sur pied un programme
e merioral. WA SCE-Ive &g
* JUNP peopose s femmes des outlls

j oour les ace ranc la
réslisation o leurs projets professiannels. |
MWW PR CON
* Le Réseau Dlane accompagne
SSHFNER S indipedas, dwlls
dentreprise, artisans ot titulaies de

léraes. wew. 0N

* Women In Business: portall oe
Tertrepraneunat féminin & Bruxeles.
W O N ELSINESS B
* Bruxelles Plonnibnes accompagne les
femmes soubaitant créer leur entraprise,
WOV BELCR LESMONMERES ORS. *

a4
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Le Jump Forum est un événement annuel
qui s’adresse aux femmes leaders et actives pour
Pégalité des genres dans le monde du travail.

4 Claire Godding et Sandrine Sas, respectivement £
diversity & inclusion et h qgal business operating office
ch NP Parib

4 Erwin Ollivier, gener

le Wo.Men@Work Award 2016, u mis par Jump, €
laboration avec Coca-Cola Enterprises Belgium, en compagnie de
JefVanin, CEOd k Europe, Isabella Lenarduzzi, fonda-
trice et directrice générale de J Etienne Gossart, country

lgium-Luxem| (¢ s la Enterprises et président
du jury, et Pascale Van Damme, managing directo 2
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& http://www.peoplesphere.be/ni/het-glazen-plafond-aan-het-verdwijnen-of-onverwoestbaar/

Het glazen plafond, aan het verdwijnen of onverwoestbaar?

De belangrijkste oorzaak voor de economische groei van de laatste vijftig jaar is niet de verspreiding van nieuwe technologieén of de opkomst van de
BRIC-landen (Brazili€, Rusland, India en China), maar het steeds toenemend aantal vrouwen dat hun weg vindt naar de arbeidsmarkt. Toch zien we dat
vrouwen nog steeds ondervertegenwoordigd zjn in het topmanagement van het merendeel van de bedrijven. Daarom zegt Peoplesphere: tijd voor actie!
Van de 6 miljoen banen die het voorbije decennium in Europa werden gecregerd, worden er 4 miljoen ingenomen door vrouwen. 60% van de mensen
met een universitair diploma zijn vrouwen en de kloof tussen man en vrouw blijft groeien. Bijna 80% van de aankoopbeslissingen worden door vrouwen
genomen. De belangrijkste variabele om de concurrentiepositie van een land te bepalen, is zijn menselijk kapitaal. Als evenveel vrouwen dan mannen
aan de economie zouden deelnemen, zou het bbp (bruto binnenlands product) van de Europese Unie met 14% toenemen! Vrouwen vertegenwoordigen
een immense talentenvijver. Krijgen ze minder toegang dan mannen tot alle mogelijke fincties in alle mogelijke beroepen, dan worden de beschikbare
talenten slecht benut met een slechte ROI tot gevolg. Professionele gelijkheid is niet alleen een kwestie van rechtvaardigheid, maar ook van efficiéntie en
resultaten. Dat is zowel het geval op macro-economisch niveau als binnen iedere onderneming.

Toch zijn de uitdagingen nog legio ...

In het het Vrouwen aan de top — rapport van het Instituut voor de gelijkheid van vrouwen en mannen lezen we dat in de privésector 45% van de
werknemers vrouwen zjn, waarvan slechts 30% een managementfunctie bekleedt. Er is sprake van een ‘lekkende pijplijn’: op elk niveau van de
bedrijfShiérarchie werken minder vrouwen dan op het niveau er net onder. Het resultaat van deze afvalkoers is een zeer beperkte aanwezigheid van
wvrouwen in de hoogste regionen. Ondanks de quota die in 2011 werden gestemd (33% vrouwen tegen 2018), bedraagt het aandeel vrouwen in de
raden van bestuur van beursgenoteerde ondernemingen slechts 16% en minder dan 10% in de directiecomités. In 61% van de beursgenoteerde
bedrijven zetelt geen enkele vrouw in de raad van bestuur, 27% telt één vrouwelijke bestuurder en 11% heeft er twee of meer.

Zeker in de technologische sector is het probleem groot: door de erg lage instroom aan vrouwen aan de basis, kunnen slechts weinigen doorstromen
naar de top.

Als vrouwen erin slagen om hogere functies in te nemen, bevinden ze zich vaak in afdelingen of diensten die als minder centraal en minder strategisch
voor de organisatie (HR, administratie, communicatie enz.) worden beschouwd. Ze kunnen maar moeilijk doorstoten tot de meer strategische
departementen (productontwikkeling, productie, verkoop, financién enz.), wat hen de nodige zichtbaarheid zou geven om een directiefunctie
aangeboden te krijgen.

Het (beperkte) aantal vrouwen in directiecomités is het rechtstreekse gevolg van hun positie binnen de betrokken onderneming, Dat is niet zo voor de
raden van bestuur. Wie in het directiecomité zetelt, is erin geslaagd omop te klimmen in de higrarchie en carriére te maken. De aanwezigheid van meer
vrouwen op dat niveau laat niet alleen toe de vruchten te plukken van een winnende strategie in professionele gelijkheid, het is ook de beste manier om
in de bestuursraden van andere ondernemingen eveneens meer vrouwen te krijgen. De helft van de bedrijven uit de BEL20 (de index van de twintig
grootste ondernemingen op de beurs van Brussel) heeft geen enkele vrouw in zjjn uitvoerend comité ...

En dat is een gigantisch probleem, dat aangepakt moet worden. Om ook ons steentje bij te dragen, en de evolutie in een stroomversnelling te helpen,
stapte Peoplesphere naar bedrijven omna te gaan wat zij al dan niet doen om de genderbalans in hun organisatie in evenwicht te brengen.

Lees het volledige artikel, en uiteraard het bijhorende dossier in Peoplesphere n°102! Nog niet geabonneerd? Klik hier!
Maité Holvoet

Bron: JUMP
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Le Jump Forum est un événement annuel
qui s’adresse aux femmes leaders et actives pour
Pégalité des genres dans le monde du travail.

4 Claire Godding et Sandrine Sas, respectivement £
diversity & inclusion et h qgal business operating office
ch NP Parib

4 Erwin Ollivier, gener

le Wo.Men@Work Award 2016, u mis par Jump, €
laboration avec Coca-Cola Enterprises Belgium, en compagnie de
JefVanin, CEOd k Europe, Isabella Lenarduzzi, fonda-
trice et directrice générale de J Etienne Gossart, country

lgium-Luxem| (¢ s la Enterprises et président
du jury, et Pascale Van Damme, managing directo 2
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Mission économique au Maroc - Les femmes entreprennent
plus au Maroc qu'en Belgique

(BELGA) = Bien que seulement 15% des travailleurs déclarés au Maroc soient des
femmes, celles-ci représentent tout de méme 10% des entrepreneurs du pays. Le
ratio est bien meilleur qu'en Belgique (7%, selon Jump), mais, dans un royaume
comme dans |'autre, I'entrepreneuriat féminin est confronté & de nombreux obstacles
communs. L'exportation reste ainsi une étape difficile a franchir, a affirmé Wassila
Ibrahimi, vice-Présidente de I'Association des femmes chefs d'entreprise du Maroc
(Afem), a l'occasion de la visite de la secrétaire d'Etat bruxelloise Cécile Jodogne et
d'une partie de la délégation belge, dont les représentantes de Jump et du réseau
Diane de 'UCM.

En bientét 16 ans d'existence, I'Afem a établi plus de 80 partenariats nationaux et
internationaux. L'association, qui comprend plus de 600 membres, est présente dans
tout le pays via huit délégations régionales. Son but est a la fois de "pousser les
jeunes femmes a entreprendre et assurer une présence féminine inclusive dans le
monde des affaires marocain". Son premier incubateur a été créé en 2006. Dix ans
plus tard, ils sont au nombre de sept et ont permis la création de 87 entreprises. Pour
Mme Ibrahimi, un des besoins les plus urgent est de "renforcer le réseautage” des
femmes. Isabella Lenarduzzi (Jump) fait un constat semblable pour la Belgique. "Les
femmes restent des indépendantes mais ne deviennent pas des chefs d'entreprise.”
La croissance de l'entreprise reste un réel challenge au Maroc comme en Belgique.
"Les entrepreneurs belges font trés peu d'exportation”, appuie Mme Lenarduzzi. Du
coté du réseau Diane de I'UCM, porté par Virginie Pierre, l'incitation a I'exportation
est d'ailleurs devenue un cheval de bataille. Pour y parvenir, le projet de Diane est de
"créer un réseau féminin autour du bassin méditerranéen”.

L'Afem est notamment financé par de nombreux bailleurs de fonds étrangers, comme
la Coopération au développement belge.
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Les femmes entreprennent plus au Maroc qu'en Belgique

Mission économique au Maroc
CASABLANCA 11:00 12/04/2016 (BELGA)

Bien que seulement 15% des travailleurs déclarés au Maroc soient des femmes, celles-ci représentent tout de méme 10% des entrepreneurs du pays.
Le ratio est bien meilleur qu'en Belgique (7%, selon Jump), mais, dans un royaume comme dans 'autre, lentrepreneuriat féminin est confronté a de
nombreux obstacles communs. L'exportation reste ainsi une étape difficile a franchir, a affirmé Wassila Ibrahimi, vice-Présidente de I' Association des
femmes chefs d'entreprise du Maroc (Afem), a I'occasion de la visite de la secrétaire d'Etat bruxelloise Cécile Jodogne et d'une partie de la délégation
belge, dont les représentantes de Jump et du réseau Diane de TUCM.

En bientot 16 ans d'existence, I Afema établi plus de 80 partenariats nationaux et internationaux. L'association, qui comprend plus de 600 membres, est
présente dans tout le pays via huit délégations régionales. Son but est a la fois de "pousser les jeunes femmes a entreprendre et assurer une présence
féminine inclusive dans le monde des affaires marocain”. Son premier incubateur a été créé en 2006. Dix ans plus tard, ils sont au nombre de sept et ont
permiis la création de 87 entreprises.

Pour Mme Ibrahimi, un des besoins les plus urgent est de "renforcer le réseautage” des femmes. Isabella Lenarduzz (Jump) fait un constat semblable
pour la Belgique. "Les femmes restent des indépendantes mais ne deviennent pas des chefs d'entreprise.”

La croissance de l'entreprise reste un réel challenge au Maroc comme en Belgique. "Les entrepreneurs belges font trés peu d'exportation', appuie Mme
Lenarduzzi. Du c6té du réseau Diane de TUCM, porté par Virginie Pierre, lncitation a I'exportation est d'ailleurs devenue un cheval de bataille. Pour y
parvenir, le projet de Diane est de "créer un réseau féminin autour du bassin méditerranéen'".

L' Afem est notamment financé par de nombreux bailleurs de fonds étrangers, comme la Coopération au développement belge. (EXT, ECO, PMLI, JUG,
)
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Les femmes entreprennent plus au Maroc qu’en Belgique

Bien que seulement 15% des travailleurs déclarés au Maroc soient des femmes, celles-ci représentent tout de méme 10% des entrepreneurs du pays.
Le ratio est bien meilleur qu’en Belgique (7%, selon Jump), mais, dans un royaume comme dans I'autre, I'entrepreneuriat féminin est confronté a de
nombreux obstacles communs. L’exportation reste ainsi une étape difficile a franchir, a affirmé Wassila Ibrahimi, vice-Présidente de I’ Association des
femmes chefs d’entreprise du Maroc (Afem), a I'occasion de la visite de la secrétaire d’Etat bruxelloise Cécile Jodogne et d’une partie de la délégation
belge, dont les représentantes de Jump et du réseau Diane de 'UCM. En bientot 16 ans d’existence, ' Afema établi plus de 80 partenariats nationaux
et internationaux. L association, qui comprend plus de 600 membres, est présente dans tout le pays via huit délégations régionales. Son but est a la fois
de « pousser les jeunes femmes a entreprendre et assurer une présence féminine inclusive dans le monde des affaires marocain ». Son premier
incubateur a été créé en 2006. Dix ans plus tard, ils sont au nombre de sept et ont permis la création de 87 entreprises.

Pour Mme Ibrahimi, un des besoins les plus urgents est de « renforcer le réseautage » des femmes. Isabella Lenarduzz (Jump) fait un constat semblable
pour la Belgique. « Les femmes restent des indépendantes mais ne deviennent pas des chefs d’entreprise. »

La croissance de I'entreprise reste un réel challenge au Maroc comme en Belgique. « Les entrepreneurs belges font trés peu d’exportation », appuie
Mne Lenarduzzi. Du c6té du réseau Diane de 'UCM, porté par Virginie Pierre, I'incitation a I'exportation est d’ailleurs devenue un cheval de bataille.
Pour y parvenir, le projet de Diane est de « créer un réseau féminin autour du bassin méditerranéen ».

L’ Afem est notamment financé par de nombreux bailleurs de fonds étrangers, comme la Coopération au développement belge.

Source: Belga
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Accueil
Monde - Hier 11h45 - - Belga

--Illustration Reporters/Universal Image Grou

Bien que seulement 15% des travailleurs déclarés au Maroc soient des femmes, celles-ci représentent tout de méme 10% des entrepreneurs du pays.

Le ratio est bien meilleur qu’en Belgique (7%, selon Jump), mais, dans un royaume comme dans I'autre, I'entrepreneuriat féminin est confronté a de
nombreux obstacles communs.

L’exportation reste ainsi une étape difficile a franchir, a affirmé Wassila Ibrahimi, vice-Présidente de I'Association des femmes chefs d’entreprise du
Maroc (Afem), a I'occasion de la visite de la secrétaire d’Etat bruxelloise Cécile Jodogne et d’une partie de la délégation belge, dont les représentantes
de Jump et du réseau Diane de 'UCM.

En bient6t 16 ans d’existence, I'’Afema établi plus de 80 partenariats nationaux et internationaux. L’association, qui comprend plus de 600 membres,
est présente dans tout le pays via huit délégations régionales. Son but est a la fois de «pousser les jeunes femmes a entreprendre et assurer une présence
féminine inclusive dans le monde des affaires marocain». Son premier incubateur a été créé en 2006. Dix ans plus tard, ils sont au nombre de sept et ont
permis la création de 87 entreprises.

Pour Mie Ibrahimi, un des besoins les plus urgent est de «enforcer le réseautage» des femmes. Isabella Lenarduzzi (Jump) fait un constat semblable
pour la Belgique. «Les femmes restent des indépendantes mais ne deviennent pas des chefs d’entreprise.»

La croissance de I'entreprise reste un réel challenge au Maroc comme en Belgique. «Les entrepreneurs belges font trés peu d’exportation», appuie
Mne Lenarduzzi. Du c6té du réseau Diane de 'UCM, porté par Virginie Pierre, I'incitation a I'exportation est d’ailleurs devenue un cheval de bataille.
Pour y parventir, le projet de Diane est de «créer un réseau féminin autour du bassin méditerranéen».

L’ Afem est notamment financé par de nombreux bailleurs de fonds étrangers, comme la Coopération au développement belge.
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Les femmes entreprennent plus au Maroc qu'en Belgique

Bien que seulement 15% des travailleurs déclarés au Maroc soient des femmes, celles-ci représentent tout de méme 10% des entrepreneurs du pays.
Le ratio est bien meilleur qu’en Belgique (7%, selon Jump), mais, dans un royaume comme dans I'autre, I'entrepreneuriat féminin est confronté a de
nombreux obstacles communs. L’exportation reste ainsi une étape difficile a franchir, a affirmé Wassila Ibrahimi, vice-Présidente de I’ Association des
femmes chefs d’entreprise du Maroc (Afem), a I'occasion de la visite de la secrétaire d’Etat bruxelloise Cécile Jodogne et d’une partie de la délégation
belge, dont les représentantes de Jump et du réseau Diane de 'UCM. En bientot 16 ans d’existence, ' Afema établi plus de 80 partenariats nationaux
et internationaux. L association, qui comprend plus de 600 membres, est présente dans tout le pays via huit délégations régionales. Son but est a la fois
de « pousser les jeunes femmes a entreprendre et assurer une présence féminine inclusive dans le monde des affaires marocain ». Son premier
incubateur a été créé en 2006. Dix ans plus tard, ils sont au nombre de sept et ont permis la création de 87 entreprises.

Pour Mme Ibrahimi, un des besoins les plus urgents est de « renforcer le réseautage » des femmes. Isabella Lenarduzz (Jump) fait un constat semblable
pour la Belgique. « Les femmes restent des indépendantes mais ne deviennent pas des chefs d’entreprise. »

La croissance de I'entreprise reste un réel challenge au Maroc comme en Belgique. « Les entrepreneurs belges font trés peu d’exportation », appuie
Mne Lenarduzzi. Du c6té du réseau Diane de 'UCM, porté par Virginie Pierre, I'incitation a I'exportation est d’ailleurs devenue un cheval de bataille.
Pour y parvenir, le projet de Diane est de « créer un réseau féminin autour du bassin méditerranéen ».

L’ Afem est notamment financé par de nombreux bailleurs de fonds étrangers, comme la Coopération au développement belge.

@press 1 1

© auxipress * +32 2514 64 91 « info@auxipress.be *+ www.auxipress.be




JUMP PRESS REVIEW 2016 JUI I|

Promoting gender equality, advancing the economy

SKYNET.BE
12.04.2016

WEB MEDIA

) uvee JuMpe

Ref : 27075

www.skynet.be

Q Date : 12/04/2016 Circulation : 84591
swr‘er Page : -- Audience : 84591
proximiss Periodicity : Continuous Size : --
Journalist : Belga, News Agency

# http://www.skynet.be/actu-sports/business/article/1648442/les-femmes-entreprennent-plus-au-maroc-qu-en-belgique

Les femmes entreprennent plus au Maroc qu'en Belgique

ilya24h
| Belga

© BELGA

(Belga) Bien que seulement 15% des travailleurs déclarés au Maroc soient des femmes, celles-ci représentent tout de méme 10% des entrepreneurs du
pays. Le ratio est bien meilleur qu'en Belgique (7%, selon Jump), mais, dans un royaume comme dans lautre, lentrepreneuriat féminin est confronté a de
nombreux obstacles communs. L'exportation reste ainsi une étape difficile a franchir, a affirmé Wassila Ibrahimi, vice-Présidente de I'Association des
femmes chefs d'entreprise du Maroc (Afem), a l'occasion de la visite de la secrétaire d'Etat bruxelloise Cécile Jodogne et d'une partie de la délégation
belge, dont les représentantes de Jump et du réseau Diane de TUCM.

En bientdt 16 ans d'existence, I Afema établi plus de 80 partenariats nationaux et internationaux. L'association, qui comprend plus de 600 membres, est
présente dans tout le pays via huit délégations régionales. Son but est a la fois de "pousser les jeunes femmes a entreprendre et assurer une présence
féminine inclusive dans le monde des affaires marocain”. Son premier incubateur a été créé en 2006. Dix ans plus tard, ils sont au nombre de sept et ont
permis la création de 87 entreprises.

Pour Mime Ibrahimi, un des besoins les plus urgents est de "renforcer le réseautage" des femmes. Isabella Lenarduzz (Jump) fait un constat semblable
pour la Belgique. "Les femmes restent des indépendantes mais ne deviennent pas des chefs d'entreprise.”

La croissance de l'entreprise reste un réel challenge au Maroc comme en Belgique. "Les entrepreneurs belges font trés peu d'exportation”, appuie Mime
Lenarduzzi. Du c6té du réseau Diane de IUCM, porté par Virginie Pierre, I'incitation a lexportation est d'ailleurs devenue un cheval de bataille. Pour y
parvenir, le projet de Diane est de "créer un réseau féminin autour du bassin méditerranéen’.

L Afem est notamment financé par de nombreux bailleurs de fonds étrangers, comme la Coopération au développement belge. (Belga)
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La BECI accueille positivement le soutien de Willy Borsus a
I'entrepreneuriat féminin

(BELGA) = L'union des entreprises BECI (Brussels Entreprises Commerce and
Industry) et le mouvement des indépendants et dirigeants de petites et moyennes
entreprises [ZEO ont fait le point, jeudi, sur les enjeux de I'entrepreneuriat féminin en
Belgique et sur les retombées positives attendues avec le plan de promotion du
ministre fédéral des Indépendants et PME Willy Borsus.

Le taux entrepreneurial est de 5,5% en Belgique, contre 12% en Europe. Pour les
femmes, ce pourcentage tombe a 3%, contre 5,5% au niveau européen. Hormis
I'emploi dans le service public, plus les femmes salariées montent en grade, plus
l'écart salarial est important (36% en moyenne). Les revenus des femmes
indépendantes sont inférieurs a celui des hommes de 19% a Bruxelles, de 38% en
région flamande, et de 31% en Wallonie.

Seul un tiers des activités d'indépendant en Belgique est exercé par des femmes.
Environ 23% des employeurs sont de sexe féminin. Parmi les professions libérales,
I'écart est de 40%, ce qui peut en partie s'expliquer par les choix des secteurs
d'activité. Les enquétes montrent que les femmes ont moins confiance en elles el
sont plus réticentes a la prise de risques.

Isabella Lenarduzzi, fondatrice de Jump, le portail de I'entrepreneuriat féminin a
Bruxelles, a relevé que les femmes représentent prés de 60% des diplomés
universitaires. "Si on veut déployer leurs talents, il faut que les hommes s'investissent
plus a la maison car les superwomen ont des limites".

Willy Borsus estime en réaction qu"il est important que les mécanismes de
combinaison entre la vie professionnelle et familiale soient améliorés. L'accés au
financement est un dossier qui requiert aussi une grande attention”. Une
sensibilisation des banques est ainsi prévue parmi les diverses mesures du plan.

Au 1er janvier 2017, les cing semaines facultatives de repos de matemité seront
portées a neuf (et a dix en cas de naissances multiples). Elles pourront étre réparties
de maniére souple sur une période de 39 semaines. Dés le quatriéme trimestre
2016, le congé matemité sera, Iui, accompagné d'une exonération des cotisations
sociales avec maintien des droits pour un trimestre. Il sera proposé 105 titres-
services aux femmes vivant une situation de matemité.
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WOMEN@WORK

DANN

“Spring is in the air.” “Why should I?” Omdat het nu wat beter ~ “Google? Dat zijn antifeministen! Ik tik Women at Work in, en
weer is, mocht ik die oude mop nog eens oprakelen van Erwin  wat krijg ik als eerste link te zien? Reclame voor de Neder-
Ollivier, general manager en partner DLL Belgium, winnaar landse kledingwebwinkel Men at Work! Dat is toch een
Corporate Gender Equality Ambassador 2016; Jef Van In, CEO  schande!” Enfin, terwijl ik zo bleef fulmineren om in het gevlei
AXA Bank Europe; Isabella Lenarduzzi, eigenaar Jump; jury-  te komen, hadden Pascale Ameye, cofounder Centre for Balan-

voorzitter Etienne Gossart, VP country director Belgium- ced Leadership; Inge Ginee, director WW licensing and pri-
Luxembourg Coca-Cola Enterprises; en Pascale Van Damme, cing Microsoft; en Christine Pionet, worldwide research and
managing director Dell Belux. development Pfizer, nog een gezellige babbel.
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WOMEN@WORK

DANN

“Spring is in the air.” “Why should I?” Omdat het nu wat beter ~ “Google? Dat zijn antifeministen! Ik tik Women at Work in, en
weer is, mocht ik die oude mop nog eens oprakelen van Erwin  wat krijg ik als eerste link te zien? Reclame voor de Neder-
Ollivier, general manager en partner DLL Belgium, winnaar landse kledingwebwinkel Men at Work! Dat is toch een
Corporate Gender Equality Ambassador 2016; Jef Van In, CEO  schande!” Enfin, terwijl ik zo bleef fulmineren om in het gevlei
AXA Bank Europe; Isabella Lenarduzzi, eigenaar Jump; jury-  te komen, hadden Pascale Ameye, cofounder Centre for Balan-

voorzitter Etienne Gossart, VP country director Belgium- ced Leadership; Inge Ginee, director WW licensing and pri-
Luxembourg Coca-Cola Enterprises; en Pascale Van Damme, cing Microsoft; en Christine Pionet, worldwide research and
managing director Dell Belux. development Pfizer, nog een gezellige babbel.
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Traitez-nous différemment mais de maniére égale!

Dans le monde entier, les entreprises créées et gérées par les femmes ont un taux de faillite moins élevé. Et pourtant elles
sont moitié moins capitalisées que celles des hommes.
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La Belgique, et Bruxeles en particulier, est b phs muvak éive en Burope pour ke taux d'entrepeencuriat fnim. 1l est temps de s'en occuper séreusenent.

Les ®res sont 60% des dipbmées universitaires. Blles soat done globalkesnent phis diplimées que les hoomes. Flies déeident de 80% des achats de biens de
comsomaation. Ce soet dooe ks mmes qui SONT ke mesché.

Les Srees sont presque sussi nonbreuses que les hommes 4 travadler sud'a Banelks o 5026 de celles qui oot exmre 15 et 65 ans travadient, contre 59% des
hommes. Mais elles sont beavcoup moks nombreuses gue les hoenmes & éee au chinmge. Phs e Bore est qualfide et phs ele a des chances de tanvailler.

© Eny Eleboog

Siles statistiques brueloses sont mois Svorables, c'est principakment & & deux groupes de fmmes qui trrvadlent pear celles gui sont trés pew qualifides et
celles qui ont un mard tés ricke. Ces deux groupes se rejolgrent dans un modéle tnds taditioere] ol ks place des femmes est & b nason.

Le tmx d"entrepreneariat des femaes en Belgque est ke phs fuble d"Furope (3,1% en 2014 contre 8.4% au Portugal, qui est le pays e mieu placé).

Au nivesu du noerbre d"idépendants, Bruvelles fuit encore moks bien que ks deax autres Régions: elles sont 28% des indépendants contre 33% adlewrs. Prés
d'ue e sur 10 qui travaille est indépendante, et ks moité d'entre elles ant une profession Bbérale (3 Bruxeles).

Les entreprencuses sont surtoet Bsues des comanres ks phs riches. En noyenme, elles gagrent 20% de mois que ks hommes,

Acchs au captal

Quand 1 fut du capital (du "wal® et pas du micro-coéda!) pour enéer sa boile ou ks fake grandr, i n'y a quasivent phs de frnmes. Le “Fenmle
Entreprenewrship Index” (Gedi 2015) révéle que b Belgigue £ un score catastrophiue au nivesu de Pentreprencuriat des mmes das ke sectewr
teclmologique et pans ks entreprises de crobsunce.

Le tax &'entrepreneuriat des femaes en Belgque est ke phs fubk d"Furope. © olesishiked - Fotolia

Des le nonde entler, ks entreprines crédes et glrées par ks fnmes oot un s de fullie moas devé. Bt pourtant elles sont modié moms capitalisées que
celles des honmes. L'étude Dell de cette smde révele que seulement 3% des stat-ups qui ont bénéfické de capial-rigue ont une feerene CEO. Phs
générakement, s Flats-Uns s entreprencuses ne captent que 4% du capital-risque (pas de chifffe pour F'Buarope).

Dane ko monde ander ke deane rdhdae af dvr pa ont un faux do filke mains dovd, £ o ™ e P ———

o & P
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Les entrepreneuses créent avant 1wt leur emplof et trés peu ceux des autres. Cemdnnmhmautpa!duaﬁlm. Les

Ortramroren 005 it et 4 10T Lewe taledo mus was 4 mamwr homvvim d'arvemd Ces oflnrmiees aonoed Meo sososlieios saveve oo

CISITRITIRINCS COSETIRIE SRRSO U SN S S BN G SRS R SRIIOIp C ARl LS SMNISRs pril AR Einss ane 8

séréotypes, nui elles sont pourtant confimbes par toutes ks statistiques européennes.

Bien stx, i ne dodt pas y avor uniquesnent un modéle d'entrepreneuriat avide de réussite inciére et de roubige de mécanipues, i & force de comsidérer les
entrepreneuses comme des hoomes coenme ks autres, on ne prend pas en coupee kur spéeificté et on ne kur doone pas ks kviers ndoessakes pour que bus
takeres et Rwce de travall béndfcient davantage & I'économie.

© BELGAIMAGE
Deux ééments majeurs indiquent que s Renmes. .. ne sont pas des hoemes.

~ ks ferrenes portent 34 du travail non répunéeé. Les feremes passent 1h30 par jour en phis que kur corjoit pour ks tiches ménagives et b gestion Buriliake.
Cela £t phs de 10b par senaioe ou 40b par moi! Résubar, elles donment moks et oot moks de tenps de sk,

- pendant des rillémaies, b seud rdle des Rmves éadt cebi de porter s enfuts et d'ére an service de b Buille, Flles éexient comsidénbes comme les
"gediennes du Bryer”. Cela it emviron 50 ars seulement que ks £rmes ont b lberté de ravailer et d"occuper fous ks méters.

Mak cincune d'entre nous porte encore ks stigvates de cete respocsabilisé premére de b feralle et nows ressentons un rmnque de Bgtiné s il comae
s ce n'éad pas “notre place naturede”. Ce sentiment peoford et souvert & et nous améne i bien phs fort sentiment de culpahiBé que les hommes et we
tendance & ne pas nows exposer, et i dower de nos compélences.

Dars son allocution sux Brssel Busess Days, b CEO ¢'lowgephis a cité un gourou de |'entrepreneuriat qui dit que pour réussir conme entrepeenenr, 3 fut
avoir I'état d'esprit d'un soldat d'¢Be de b Marne ou d'un prage. .. Je ne sus pis certare que s emmes g2 ot en Jack Spastow. La phypast d'entre nows
2 voient phaie dans s belle Elissbeth Swesm qui sbdult e prate et 'aide dans ses aventures nmis n'en prend pas ks direction.

Cest révéineur de toet ce que I'on atterdd d'un entrepreneur de talert. Cels 8 pour comséquence que quasiment oudes ks fnmes aysae trassens des
commentares koes de enguéte d'lmpulse (agence brneloise pour I'entreprencuriat) ont sigmlké e pas &re prise au sétieud” par leurs nterbeuteurs dus keur
Gérmrche entreprencuriale.

Chlo cubiito
Quand Jump a réalisé ks seule enquitte natiomle suprés des adéperdantes, e d'entre elles nows a éerkt ceck *Traitez-nows différemment mais de maniére
égale”.

Aucours des deux journdes des Brusel Business Days voulies et onganisées par ke mistre Didlier Gosuin pour éoouter s entreprenears et prendre des
mesure en keur fiver, persoree n'a émis d’opinion ou de proposition pour ks cble des fermaes. Cels refde ke pngue d'attention 4 ks question, pes que le
probleme est pexistat.

Alors, que fiie pour que notre écononse béndicie davantage des talenss des femaes?
Cest un emsenble de mesures ts nowbeeuses qu'll fiudmd pouvolr réalser, comme. ..

- un edlieur statut &' indépendint qui prosége per exemple b imternité. Merc au minkre Willy Borsus qui @ enfin permas que ks femoes ne dovert pas payer
e cotiasion pour ke trmestre qui suit I"scoouchement et bien d'autres mesures encore, qui ant €1 présentées ce 7 mars.
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- e canpagne de communication qu les encourage & prendre b vole de Pentrepeeneuriat e une vigitnoe s fhille sur by vishilé des fernmes qui ont désh Bt

o chake Noaww svres hoonbs de Sk svulob® Ao Suvevos o satos Lo sbadeatbue of do e be walluw aone oo srmmnbves o 'sot

WERR SR LGE s ® P W RIS SRS S FENRES AR IS SIS I R CVEST G T EESR

-t événemnent récurment qui rassenble ks entreprencuses et une phtefinme web qui regroupe ks articks liés & leurs pedoceupations. La pnistre Céline
Fremanlt a souernn b eréation d'u ste web wvw. wonenbusiness. be qui est un débet de réporse.

Ilya trok mesures & prendre qui sort les pliers de tout plhan d'action:

1. Mesurer

Sion veut frire sérieusernent ks choses il fut d'abard ssvorr de quelle siastion on part.

1 finr avoir ks chifffes des diffrents types d'entrepreneurint — conmengantes, professives Ebéraks,  ~ et savorr clabement combien de fenmes sont
propriétaires d'enrepeise et réellement responsables de leur gestion. Combien exportent; coerbien cet des salinés (le chiffe de 23% de femaes parmi ks

employeurs est hasement avprobable, il e des seatitiques qui refivtent b réalié), leur secteur d"activitd; lewr capital; leur ta de fullse. ..

Meak § fus sussi mesurer e tarvad de touses les structures d'sccompagrement et de soutien (surtout publiques): pourcentage de mmes pami ks entrepeises
accompagnées; leur tax de réussite; combien repoivernt des subsides et pour quel moatant moyen A compaser vec les entreprises dhommes. ..

Quelle serait Favgrrentation du PIB et k nowbee d'enplos crdés si ks fnmes créaient st d'enmrepeises que s hoenmes?” Bxenples: ke PIB eropéen
sugrenterait de 9 pallards d'evros par an si les Rromes repedsentaient b modié du secteur du numérique; en France, & les Bomes mttrapaient les hoonmes en
entrepreveursat, 3 pourat y avor | ndion d'entrepeises de phs et 4 & 5 millons de créations d'emplos.

Ce qui re se mesure pas n'existe pas!

2. Réaliser

Claque minstre régioenl de Ifconomie se five un objectif du i d"entreprenarint ovinin et un calendrier. 1] St créer ure dynamigue de tous ks acteurs avec
une obligason de nésullat per anganisme subvertionné et des indicatewrs de perfimusice pour mesurer ks progrés et les dificuliés.

Quand n suget est consadénd comme seatégique, oo Bre towowrs des objectis peéck.

3. Forner

1 finr que TOUS les acteurs de Pentrepeeneuriat soient foemés & b diffrence de gerre afin qu'ik apportent kur soutien sans binks et sus siénéotypes. Les
£roes ne sont pas des hoomes comae ks autres, car elles n'ont pas b méme historre collective et ne portent pas b méme poids quant aux thches
domestiques et uviliales.

Discriviner ¢'est aussi trater de fagon égake des personnes qui soet dans des sinsoes différentes. Autrerment dit, poer e pas fiire svancer b phce des
fres das I'éconoaie, traies ks comme si elles étlent des hoomes.

I mﬂ%rnlnwmrhmnl'm

L ertmaevasirat bowmn

Mak c'est sussi e source d'émancipativn et de Bherté pour les emes.

Par Isabella Lenarhwz
Fondatrice de Pentreprise sociale Jump ("Promoting Gender Equality, Advancing the Ecanonsy™)
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Stimuler I'entrepreneuriat féminin

@ Lunion des entreprises
BECI (Brussels Entreprises
Commerce and Industry) et le
mouvement des indépendants
et dirigeants de petites et
moyennes entreprises IZEO ont
fait le point, jeudi, sur les en-
jeux de I'entrepreneuriat fémi-
nin en Belgique et sur les re-
tombées positives  attendues
avec le plan de promotion du
ministre fédéral des Indépen-
dants et PME Willy Borsus.

> L'entrepreneuriat belge infé-
rieur de 6,5% a la moyenne
européenne

Le taux entrepreneurial est de
5,5% en Belgique, contre 12%
en Europe. Pour les femmes, ce
pourcentage tombe a 3%,
contre 5,5% au niveau euro-
péen. Hormis I'emploi dans le
service public, plus les femmes
salariées montent en grade,
plus Iécart salarial est impor-
tant (36% en moyenne).

SR des indép

inférieurs de 31% en Wallonie
Les revenus des femmes indé
pendantes sont inférieurs a ce-
Iui des hommes de 19% a
Bruxelles, de 38% en région fla-
mande, et de 31% en Wallonie.

g
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1/3 des indépendants.  PDR.

Seul un tiers des activités d'in-
dépendant en Belgique est exer-
cé par des femmes. Environ
23% des employeurs sont de
sexe féminin. Parmi les profes-
sions libérales, I'écart est de
40%, ce qui peut en partie s'ex-
pliquer par les choix des sec-
teurs d’activité. Les enquétes
montrent que les femmes ont
moins confiance en elles et sont
plus réticentes a la prise de

> Les femmes représentent
60 % des diplomes universi-
taires

Isabella Lenarduzzi, fondatrice
de Jump, le portail de I'entre-
preneuriat féminin a Bruxelles,
a relevé que les femmes repré-
sentent pres de 60% des diplo-

més universitaires. «S/ on veut
déployer leurs talents, il faut que
les hommes s’investissent plus a
la maison car les superwomen
ont des limites ».

> Améliorer la combinaison vie
professionnelle / familiale
Willy Borsus estime en réaction
qu’ « 1] est important que les mé-
canismes de combinaison entre
1a vie professionnelle et familiale
solent améliores. L'accés au finan-
cement est un dossier qui re-
quiert aussi une grande atlen-
tion». Une sensibilisation des
banques est prévue parmi les di-
verses mesures du plan. Au 1¢
janvier 2017, les 5 semaines fa-
cultatives de repos de maternité
seront portées a neuf (et a dix
en cas de naissances multiples).
Elles pourront étre réparties de
maniére souple sur une période
de 39 semaines.

> 105 titres-services

Dés le quatrieme trimestre
2016, le congé maternité sera
accompagné d'une exonération
des cotisations sociales avec
maintien des droits pour un tri-
mestre. Il sera proposé 105
titres-services aux femmes en si-
tuation de maternité. m

be * www.auxi be
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Maman et travailleuse:
deux vies a concilier...

Le constat n’est pas neuf: avoir des enfants et

dans le méme t une activité

P

professionnelle laisse peu de temps pour souffler. Les femmes en savent quelque chose!

Certains péres réduisent leur temps de travail pour passer
plus de temps a la maison. Un choix difficile, qui satisfait
la moitié d’entre eux. (Photo Huguette Wilmotte)

Travailler: un choix?

Entre la visite chez le dentiste avec Noah, les devoirs
d’Emma, la petite derniére  aller chercher 2 la créche
et les réunions au boulot, il faut sans cesse ruser avec
le temps.

Les femmes représentent 46% de la population
active. Beaucoup travaillent a temps partiel. Parfois
par choix, c’était le cas pour 10,8% des femmes en
2012. D'autres y sont contraintes pour divers motifs:
26,4% pour des raisons liées au marché du travail,
22% en raison de soins a apporter a des membres
de la famille.

Certaines décident d'interrompre carrément leur
carriére, le temps d'élever les enfants ou de s'occu-
per d'un proche malade. Il leur faudra assumer les
conséquences d'une telle décision en termes de pers-
pectives de carriére et de pension. Les mesures prises
par le ministre des Pensions n'augurent rien de bon!

Le syndicat socialiste reléve un fait surprenant: quand
un homme choisit de passer plus de temps avec sa fa-
mille, la société lui fait payer le prix fort. |l se verra da-
vantage sanctionné qu'une femme et, aprés la reprise
du travail, son salaire évoluera encore moins vite.

Certains n’hésitent pourtant pas a braver ces diffi-
cultés pour soutenir la carriére de leur compagne
et passer plus de temps i la maison. Interrogés pour
les besoins d'une étude menée par Jump, lobby euro-

péen en faveur de plus de mixité dans les entreprises,
50% de ceux qui ont fait le pas se déclarent satis-
faits, 32% répondent que cela dépend des jours et 5%
regrettent leur décision.

Inverser les réles reste difficile

Quoi qu'il en soit, les femmes continuent a assumer
la plus grande part des tiches domestiques. L'en-
quéte menée par la Direction générale Statistique
sur I'emploi du temps en 2013 montre qu’elles leur
consacrent en moyenne 8 heures de plus par semaine
que les hommes. Il faut encore ajouter | heure 30
de plus par semaine pour s'occuper des enfants. On
ne s'étonnera pas d’apprendre que les hommes ont
davantage de temps de loisir que leurs compagnes:
prées de 6 heures de plus.

Pourquoi des «choix» aussi conformes a la tradition?
Des chercheurs de I'lnsee, en France, se sont posé la
question et sont arrivés a la conclusion que, méme
lorsque les femmes s’investissent fortement dans le
travail voire lorsqu’elles gagnent davantage que leur
conjoint, les normes de genre I'emportent toujours
et ce méme chez les jeunes générations.

Comme l'écrit Godelieve Ugeux dans [I'étude
ACRF - Femmes en milieu rural «Un enfant ou un tra-
vail: faut-il choisir?» ), «Concilier vie familiale et vie
professionnelle est un challenge fait de choix inces-
sants pour décider des priorités en ayant chaque fois
envisagé le pour et le contre. Et finalement, consentir
a de petits arrangements ou combines invraisem-
blables pour sauver I'essentiel souvent menacé par le
courant rapide et intense de la vie. Mais I'éducation
des enfants, c’est également le boulot de la société
entiére. Celle-ci s'est civilisée avec I'affirmation du
masculin soutenue par un certain égocentrisme. Mais
depuis le siécle dernier, des mouvements de femmes,
de mieux en mieux compris et encouragés par des
hommes, veulent changer le modéle et faire émerger
d'autres valeurs que la performance de I'égo ou le
pouvoir exorbitant de I'économie et de la finance au
seul profit de quelques-uns qui détruisent la nature.
Puissent-ils ensemble faire avancer la société entiére,
loin des clivages sexistes, des roles figés et des inéga-
lités insensées!»

W ANNEVANHESE

(1) L'étude peut étre téléchargée sur le site www.acrf.be.
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Sexisme - Toutes victimes

14/06/2016

Rafal Naczyk

Méme sorti du tabou, le harcelement sexuel reste difficile a prouver devant les tribunaux. Pourtant, il touche deux femmes sur
trois au travail. Plusieurs d’entre elles nous ont expliqué comment elles avaient souffert de ce véritable fléau social.

Qui couche avec qui ? C’est le theme le plus débattu lors des conférences de machines a café. Et I’émission favorite des
auditeurs de radio moquette. Le plus souvent, ce ne sont que des rumeurs. Mais derriere ces ragots, les attouchements, gestes
déplacés et obscenes, propositions équivoques a caractére sexuel et autres envois de SMS et d’images pornographiques sont,
eux, bien réels. En France, I’affaire Denis Baupin - ce député frangais accusé de harcelement sexuel par quatre élues
écologistes - a mis en lumiére lesa violences a I’égard des femmes politiques. Depuis, les langues se délient. Jusqu’en Belgique
ou les femmes dénoncent les “grivoiseries ordinaires” et “droits de cuissage” de leurs collégues masculins. Christine Defraigne,
présidente du Sénat, a ainsi témoigné pour la premiére fois publiquement d’agressions sexuelles qui se sont déroulées il y a
plusieurs années.

Elle a aussi rappelé que les comportements sexistes ne se limitaient pas au seul monde politique. Salariées, cadres ou méme
dirigeantes, personne n’est épargné dans I’entreprise. Le sexisme ordinaire s’est faufilé partout. En Belgique, 60 % des
femmes déclarent ainsi avoir subi une forme de harcelement sexuel depuis ’dge de 15 ans. La moyenne européenne étant de
55 %, selon I’étude “La violence a ’égard des femmes” menée auprés de 42.000 femmes (18-74 ans) par I’Agence des droits
fondamentaux de I’'UE. Pire, 30 % des femmes belges ont méme vécu ce harcelement dans les 12 mois précédant I’enquéte
(21 % pour la moyenne européenne), réalisée en 2014.

“La forme la plus courante, ce sont les mauvaises plaisanteries, les propos sexistes quotidiens” , explique Isabella
Lenarduzzi, 51 ans, fondatrice de JUMP, une entreprise qui lutte contre les inégalités entre hommes et femmes au travail.
“Des petites phrases si répandues qu’on ne les per¢oit méme plus comme du sexisme. D autant qu’on reproche méme a la
victime son manque d’humour ... Personnellement, je n’ai jamais vécu cela comme du harcélement, parce qu’en tant
qu’entrepreneuse, je n’étais pas dépendante de ces hommes. Sur le moment, je ne me rendais méme pas compte a quel point
¢’était dégradant, confie Isabella Lenarduzzi. Avec le recul, je vois que c’était une fagon de me préserver. Mais la plupart

@press 1 2
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des femmes, celles qui sont salariées, sont dans des environnements captifs. Il leur est impossible de dénoncer les avances
déplacées d’un collégue ou d’un supérieur sans prendre de risques pour leur carriére.”

Prenez des hommes et des femmes, mélangez-les, enfermez-les dix heures par jour dans le méme bureau, ajoutez une louche
de stress et vous obtiendrez une recette vieille comme le monde... La séduction fait partie intégrante des relations de travail.
Mais entre le jeu du cceur et le vrai délit, les dérapages sont Iégion. “Pendant des années, j'ai baigné dans un climat de
“gaudriole a papa ”. La journée, il était de bon ton de me demander comment je me rasais la chatte. Ou, au bout d’une
journée de travail harassante, de me ldcher: * Et toi, tes bouts de seins pointent comment? ”, témoigne sans ambage
Yasmine, 42 ans. Bien siir, il y a une sorte de folklore. Et chaque femme a sa zone de tolérance. Mais au final, ¢a m’a
ravagée.

&press 22




JUMP PRESS REVIEW 2016

JUMP

Promoting gender equality, advancing the economy

LA LIBRE BELGIQUE

21.06.2016

LaLibre

e-

PRINT MEDIA
JUMP 2
Ref : 27075

La Libre Belgique

Date : 20/07/2016
Page : 51
Periodicity : Daily

Une femme de plus

Journalist : Lenarduzzi,

Circulation :

41962

Audience : 160850
Size : 266 cm?

Isabella

au casse-pipe

M En 2009, aprés la crise financiére, un banquier américain
confiait: “Aprés que les hommes ont mis le bordel, les femmes
prennent leur place pour faire le ménage.” A Theresa May

de réussir sa “mission impossible”!

composition du nouveau gouverne-
ment donne une nouvelle preuve qu'il
existe un plafond de verre pour les femmes
(4 sur 18 ministres) mais il [ait pire... il ré-
vele lexistence d’une fulaise de verre. Les
deux ministres du MR pour les portefeuilles
les plus dangereux (mobilité et énergie)
sont deux femmes. Ce ne sont pas des fau-
teuils ministériels dont elles héritent mais
des sieges éjectables.” Depuis cet article,
une des deux a di effectivement démis-
sionner et 'autre est tres chahutée.
11y a dix ans, deux professeurs de I'uni-
versité britannique d’Exeter, utilisent
pour la premieére fois le terme de “glass
diff” pour expliquer que les femmes ob-
tiennent souvent des postes a responsa-
bilité dans des entreprises qui sont me-

I 1y a presque deux ans, j'écrivais: “La

nacées ou en forte perte
de vitesse et qu'en plus,
elles ne bénéficient pas
du méme soutien de
leurs collegues comparé
a celui que recevrait un
homme qui doit relever
un pareil défi.

Les exemples sont
nombreux aussi bien
dans le monde des affai-
res que celui de la politi-
que. Rappelons seule-
ment les femmes islan-
daises ayant pris le
pouvoir politique et fi-
nancier apres le désastre
économique de 2008.
Aprés avoir sorti leur
pays d’affaires d’'une fagon déterminée
et différente des autres pays en réces-
sion, elles sont quasi toutes remplacées
par des hommes. Au Libéria, c’est Ellen
Johnson Sirleaf, premiere femme en
Afrique a étre élue au suffrage universel,
qui succéda au dictateur Charles Taylor
aui lui laissa un pavs en ruine. Elle gagna

© auxipress *

les élections contre une vedette du foot-
ball et garde le pouvoir jusqu’a présent.
Dans le monde des affaires, Mary Barra,
CEO de General Motors apprend quel-
ques semaines apres sa prise de fonction
qu'il y a un défaut (connu par d’autres
managers) des airbags de la Chevrolet
Cobalt ayant causé au moins 13 morts.
Citons aussi Dominique Leroy qui fait
des résultats remarquables et qui ap-
porte un leadership moderne et perfor-
mant, alors qu’elle a pris la téte d’'une
entreprise meurtrie par des luttes de
clans alimentées par son prédécesseur et
qui gagne cinq fois moins que lui, mais
aussi deux fois moins que certains hom-
mes dans son comité de direction.
Pourquoi recruter les femmes pour les
missions impossibles? Plusieurs études
montrent que lorsque I'entreprise est en
difficulté, les étudiants qui analysent le
“business case” pour choisir un nouveau
CEO, recherchent un autre type de lea-
dership que celui effectif jusque-la, et
sont majoritaires a vouloir des lors une
femme pour remplacer un homme. On
peut aussi vérifier que les salaires des
femmes CEO sont globalement trés infé-
rieurs a celui des hommes CEO. Cela
s’explique partiellement par les proble-
mes que rencontre I'entreprise au mo-
ment de la prise de fonction. La difficulté
de la mission est donc un grand risque
pour I'image et la carriére de celui ou de
celle qui l'endosse et
n’est de plus, pas récom-
pensé(e) financierement.
1l y a donc beaucoup
moins de concurrence
pour obtenir ce poste, ce
qui laisse davantage
d’opportunités pour des
“outsiders” du “business
as usual”, donc en pre-
mier lieu, les femmes!
Dans son dossier sur
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"_JZZ] les 50 femmes les plus
l’écel puissantes au monde, le
Sender rédacteur en chef du
;vgancing magazine  “Fortune”,
omy”. écrit que les postes les

plus précaires

aujourd’hui sont occu-
pés par des femmes et qu'il leur faudra
des qualités exceptionnelles pour éviter
I'échec. Apres la défaite personnelle de
Cameron qui a pris un risque démesuré
pourson pays, uniquement pour asseoir
son pouvoir dans son parti, et apres la
fuite de Nigel Farage qui n’a pas voulu
assumer les conséquences de ses posi-
tions, c’est a une femme que revient la
“mission impossible” de limiter I'impact
de la sortie de son pays de I'Europe. Sa
différence par rapport a David Cameron
et Boris Johnson, qu’elle a pourtant pris
comme ministre des Affaires étrangeres
(), n’est pas uniquement son sexe mais
aussi ses origines de classe moyenne et
sa scolarité dans les écoles publiques.
Elle ne fait pas partie de la “caste” des
dominants en Grande-Bretagne, ni par
sa famille, ni par son éducation, ni par
son genre. Lhistoire nous dirassi cette di-
versité permettra a Theresa May de
réussir sa “mission impossible”.

ISABELLA
LENARDUZZI
Fondatrice
et directrice de Jump
“Promoting gender
equality, advancing
the economy”.
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De lekkende leiding

De lekkande leiding is in essentie de reden waarom het aantal wouwen in STEMsecioren ondermaats biifft. Van het totaal aantal
wouwen dat het traject via opleiding en arbeidsmarkt doorlopen, bijit slechis een idain deel over om een functie te bekleden op een hoger
niveau. Dat komnt omdat de pijplipn, de metafoor voor het traject, lekt. Met andere woorden: diverse cbetakels verhinderen velen om de

pijplin tot het einde te doariopen en een laidinggevende functie te berelkan.

“Er is een slerke concentratie van vrouwen in Salesforce, maar daar habben we zelf voor moeten zorgen,” veridaart Polly Sumner, “We
weigerden meetings te houden tenzij er minstens 30 procent vrouwen aanwezig waren. Daamasst zorgden we arvoor dat de lonen
volledig gelijk waren, voor mannen, vrouwen en immigranten. Als we die maatregelen niet ireffen, en geen voorbeeld stellen, kunnen we
nocit ult die Tesky pipeling’ geraken.

“Natuuriik zijn wouwen anders dan mannen op het gebied van biclogie, maar dat is lets dat al honderden jaren gebruikt wordt om ons een
achterstand te bezorgen,” meent ksabella Lenarduzzi, oprichier en managing director van JUMP, een organisatie die zich inzet om de
genderidoof te dichlen. “We zijn oftewel moeder, oftewel niemand. En dat is een lastige zaak, want is dit te witen aan biclogle en cultuur?
In leder geval wilen we meer roze op de werkvioer, waarmee & natuurlijk niet wil zeggen dat elke vrouw roos moet dragen, maar eerder
dat we als vrouw onszelf kunnen zijn in onze functie, en niet een ‘mannenpak’ moeten dragen.”

Vrouwenquotum

Quota worden vaak aangedragen als een mogsiijke oplossing om het aantal wouwen in de STEM-secioren op te krikken. Marie-Nogle
Keijzer, mede-oprichter en CEO van WeForest, is het daarmee eens, maar maant aan lol voorzichtigheid. “Msschien ziin quota een
goede oplossing, maar in sommige sectoren kunnen vrouwen daarmee in een verkeerde posilie belanden. In palitieke functies gaat het
bijna niet anders; je moet die seclor een duwle in de rug geven of het zal niet beteren. In badrijven zijn we ganoodzaakt om zulke dingen
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e metan. Je will geen wouw aannemen omdat ze wouw is.”

Een quolum invoeren is dasrom een oplossing waar we voorzichlig mee om moeten springan, menen de gesprekspartners. Toch is het
een optie waar de nodige aandacht aan besteed moet worden: geen kant-en-klare antwoord, maar een langetarmipnsplan om de leidende
pijplin te dichtan. En of die vrouwen nodg zin, is wel duidelik. “Naar mijn mening heeft lemand die denkt dat zijn bedrjf competiief kan
zijn zonder ongaveer vijfig procent van de hersenen op aarde, ean blinde viek in zin visie,” besiuit Sumner_ “Je kan erop rekenen dat ze
talan*
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Erwin Ollivier, General Manager DLL

'Of ik een feminist was?' De vraag viel mij koud op mijn dak. Ze werd gesteld door Isabella Lenarduzzi aan het einde van een dertig minuten
durend interview waarin ze mij op de rooster had gelegd naar aanleiding van mijn nominatie voor de Wo.men@work award. Die prijs wordt ieder
jaar uitgereikt aan een bedrijfsleider die zich op een impactvolle manier inzet voor gendergelijkheid in de bedrijfswereld. Wat moest ik in
hemelsnaam hierop antwoorden?Feministen, dat zijn toch die assertieve vrouwen die met het mes tussen de tanden de mannelijke dominantie in
onze westerse wereld willen vervangen door vrouwelijke dominantie? ‘Feminist...? Ik denk het niet,antwoordde ik aarzelend. Isabella keek mij
vrolijk aan. Ze had er duidelijk plezier in dat haar vraag mij van mijn stuk had gebracht. 'Volgens mij ben je een feminist, antwoordde ze en
vervolgde dan wat mysterieus: 'zoek vanavond maar eens op internet wat de term juist inhoudt.

Die avond dook ik dus het internet in op zoek naar wat meer duiding. Ik kwam al snel tot de conclusie dat ik, net als zovelen, het slachtoffer was
van één van de oudste marketingtrucs in de wereld: het creéren van een vijandbeeld. Door een detail uit te vergroten en neer te zetten als de
waarheid was de mannelijke elite er enkele decennia geleden in geslaagd haar positie veilig te stellen. En dat beeld van agressieve
mannenhaatsters overheerst tot vandaag nog steeds de perceptie die bij brede lagen van de maatschappij, mannen én vrouwen, over feminisme
leeft. Ten onrechte, zo bleek, want alles wat ik las, alles wat ik ontdekte over de doelstellingen van het feminisme sloot zo wonderwel aan bij mijn
eigen visie dat ik tot mijn eigen verbazing alleen maar kon concluderen dat Isabella gelijk had: ik ben een feminist!

Ik heb mij in de Knack van 8 maart 2016 als dusdanig ook geout, want er kunnen namelijk niet genoeg feministen zijn. En hoe méér mannen, hoe
beter. Want feminisme gaat niet over dominantie, feminisme gaat niet over macht. Het gaat over authenticiteit en over respect. Over het recht
van iedereen om zichzelf te zijn. Het recht van vrouwen om op zoek te gaan naar hun eigen evenwicht tussen werk, gezin en zichzelf. Vrouwen
maken namelijk vaak andere keuzes. Ze blijken dodelijk efficiént in het plannen van hun dag, organiseren de logistieke uitdagingen rond de
dagstart van de kinderen, vervullen hun professionele taken met bravoure en staan zo snel als enigszins mogelijk hun kinderen aan de
schoolpoort alweer op te wachten. En dat zonder daarom een dossier minder af te handelen per werkdag. Respect! Wij mannen nemen het niet
z0 nauw met een uurtje meer op kantoor. Waarom zouden we? Uiteindelijk kunnen we toch altijd op onze partner rekenen om de kinderen tijdig
op te pikken, de inkopen te doen, het eten klaar te hebben. Maar zoals mijn eigen vrouw steeds terecht blijft herhalen: don't take it for granted!
Het is niet omdat vrouwen die keuzes maken, dat wij mannen dit als vanzelfsprekend moeten nemen. Integendeel. Ik heb dus onnoemelijk veel
respect voor die vrouwen. Meer eigenlijk dan voor mannen die van 's morgens vroeg tot 's avonds laat op kantoor zitten, dan thuiskomen om aan
tafel te schuiven en daarna hun sportzak nemen om naar de training te gaan. Gelukkig zijn de kinderen daarna al naar bed.

Wel, beste mannen, er is goed nieuws. Feministen ijveren ook voor het recht van mannen om op zoek te gaan naar datzelfde evenwicht tussen
werk, gezin en zichzelf. Hoe de taken verdeeld worden tussen partners is iets dat binnen de relatie moet doorgesproken worden, al is
gendergelijkheid ook daar natuurlijk een even belangrijk gegeven. Bij DLL Belgié hebben we er vier jaar geleden duidelijk voor gekozen om
medewerkers te evalueren en kansen te geven op basis van impact en persoonlijkheid en niet op basis van gepresteerde uren, zichtbaarheid
binnen het bedrijf of netwerk. Door de keuzes die vrouwen maken rond work-life balance, maar ook door hun lagere profileringsdrang en hun
kritisch zelfbeeld is de traditionele bedrijfscultuur een biotoop waar ze al te vaak het onderspit moeten delven.

Vandaag kan ik tevreden vaststellen dat we bij DLL de vruchten plukken van een doordachte strategie rond gendergelijkheid: geen grote
campagnes, maar heel wat slimme regels en initiatieven die het voor vrouwen gemakkelijker maken om al hun ambities waar te maken. Maar ook
meer en meer mannen maken dankbaar gebruik van deze nieuwe wind. Het beste bewijs dat ook zij vaak gevangen zitten in het eendimensionale
wereldbeeld dat vanuit de bedrijfsomgeving wordt opgehangen over een succesvol carriéreverloop.

What's in it for me? Werknemers die de ruimte krijgen om hun eigen evenwicht te zoeken, zitten goed in hun vel, zijn meer gemotiveerd,
productiever en minder onderhevig aan stress en burn-out. Wat mij betreft zou elke bedrijfsleider feminist moeten zijn. Ik kan het alvast warm
aanbevelen.

Erwin Ollivier
Corporate Gender Equality Ambassador
Winnaar Wo.men@work award 2016

http://www.beslistfeminist.be/koud-gepakt-warm-aanbevolen/
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L’argent est toujours controlé par les
hommes. Au detriment des femmes?

ISABELLA LENARDUZZI

Fondatrice et directrice de Jump «Promoting
Gender Equality, Advancing the Economy»

iles femmes sont presque au-
tant productrices de richesse
financiére que les hommes, la
facon d’allouer l'argent reste
uniquement une décision
d’hommes et trop peu de
femmes profitent de l'investissement en
capital-risque ou en mécénat.

On sait depuis au moins 10 ans que la
diversité et 'égalité professionnelle sont
essentielles pour assurer la performance fi-
nanciére et non financiére des entreprises.

Aux Etats-Unis comme en Europe, le
secteur financier est 'un des plus mascu-
lins:

- Les femmes sont 10% des décideurs des
fonds d'investissement.

-20% des hedge funds sont détenus par
des femmes (sur des centaines).

-25% des gestionnaires de portefeuilles
sont des femmes.

Et pourtant, selon une étude de KPMG
en 2015, les femmes qui détiennent ou diri-
gent des fonds d'investissement spécula-
tifs (hedge funds) ont des performances
nettement supérieures a celles de leurs ho-
mologues masculins: 59, 43% de rende-
ment contre une moyenne globale pour
tous les fonds de 36,69%, malgré le fait

e-
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qu'elles déclarent avoir plus de difficulté a
mobiliser des capitaux.

Si les femmes sont globalement meil-
leures gestionnaires financiéres que les
hommes, c'est probablement qu’en raison
de la difficulté pour elles d'évoluer dans le
monde de la finance, celles qui réussissent
sont en moyenne meilleures que les
hommes. Comme disait la secrétaire d’Etat
Madeleine Albright: «There is plenty of room

for mediocre men but no room for mediocre
women.

Des fonds d'investissement
responsables a I'égard des genres?
Pour obtenir plus d’égalité au sein des en-
treprises grace a la pression des investis-
seurs, il ne faut donc pas attendre que les
femmes soient plus nombreuses parmi les
décisionnaires du secteur financier car on
risque d'attendre bien trop longtemps.

Pour profiter de I'indéniable supériorité
des performances financiéres des entre-
prises qui ont des instances dirigeantes
plus mixtes que les autres, de plus en plus
de fonds d'investissement se constituent.

Les investisseurs de RobecoSAM ont
ainsi créé le «Global Gender Equality Impact
Equities», qui investit dans des entreprises
qui portent une attention accrue a la diver-
sité et a la parité des genres, ainsi qu'a la
durabilité.

«Une entreprise qui porte une attention ac-
crue a l'égalité des genres se distingue parla
reconnaissance et la promotion de la mixité, et
dans ce cadre recrute, développe et fidélise des
talents féminins a tous les niveaux de son or-
ganisation, y compris a l'échelon de la direc-
tion et du conseil d’administration», peut-on
lire dans son prospectus.

Lobjectif du fonds est de surperformer
I'indice MCSI World ND. Les entreprises
sont choisies selon la muhodolo;,lt déve-
loppée par Edge sur prés de 3.000 sociétés.
Ony retrouve: DSM, Cisco, Unilever, Pep-
sico, Allianz, Procter & Gamble, Estée Lau-
der...

Un autre fonds du genre est le fonds
«Valeurs Féminines», qui investit selon
deux crite

- Les sociétés a management féminin
(entreprises dirigées par une femme ou so-
ciétés dont la présence de femmes au sein
d'instances de direction est significative)

- Les secteurs et sous-secteurs dont 'acte

« info@auxipress.be *

Les femmes qui
détiennent ou dirigent
des fonds
d’investissement
spéculatifs ont des
performances nettement
supérieures a celles de
leurs homologues
masculins.
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d'achat est a forte connotation féminine  des fonds alloués aux entrepreneuses? et les projections financiéres méme si les
(cosmétique, luxe, distribution spécialisée, Quel est I'investissement en capital-risque  banquiéres ne sont certainement pas a
textile, agroalimentaire, services). dans les entreprises de croissance déte- I'abri de stéréotypes de genre qui défavori-
Ce fonds fait bien mieux que la nues par des femmes? Il y a des chiffres sent les femmes qui entreprennent.
moyenne. Rien de plus normal quandon  pour d’autres pays... Catherine Wable, cofondatrice de
litI'étude de RobecoSam «Does corporate En France, les femmes représentent 1%  Brainbox et Compagnie, qui produit une
gender equality lead to outperformance?», de la totalité des business angels. Sion console de jeux pour déficients visuels, ex-
qui compare les portefeuilles d’actions imagine qu'elles sont plus susceptibles plique: «Pour obtenir des financements, par-
d'entreprises qui scorent bien au niveau d’avoir un regard plus égalitaire sur lesin- fois, il fauty aller a I'esbroufe. J'ai eu ce retour
mixité par rapport aux autres. vestissements (ce qui est a prouver), leur  lors d’une levée d'argent: on m’a dit que je ne
Les preuves de surperformance sont 1é-  faible nombre n'aidera pas au rééquili- Jaisais pas réver... Les femmes sont peut-étre
gion mais personne n'en parleetaucune  brage de I'octroi du capital. moins enclines que les hommes a doubler
de mes relations dans le monde financier I’étude Dell de cette année aux Etats-  leurs chiffres en n’y croyant qu’a moitié. Or,
ne connait ces fonds et n'est d'ailleurs inté-  Unis révele que seulement 3% des start-ups  cest ce qui marche, devant certains investis-
ressé a en savoir davantage. J'ai donc voulu  qui ont bénéficié de capital-risque ontune  seurs privés».
savoir pourquoi. Junwei Hafner-Cai, senior femme comme CEO. Plus généralement, Certaines banques prennent ce sujet au
analyst chez RobecoSam, m'a répondu: «lly.  les entrepreneuses ne captent que 4%du  sérieux. «Nous avons mis au point un kit de
a 20 ans, les fonds d'investissement en durabi-  capital-risque. sensibilisation pour nos conseillers, pour
lité envi le étaient consid En France aussi: «Alors qu'elles représen-  contrer quelques idées regues: oui, le chiffre
comme provocants et un non-sens pourlebu-  tent environ 15% des PME francaises, moins de  d'affaires des entreprises créées par des
siness. C'est le cas maintenant pour les fonds 5% des transactions s'effectuent sur des PME  femmes est moindre, & 3 ans, que celui des
relatifs a I'égalité professionnelle». dirigées par des femmes» souligne Dunya hommes, mais leurs sociétés sont plus pé-
Jespere que le crédit qui seraaccordéa  Bouhacene, fondatrice de Women Equity.  rennes et pas plus risquées», observe Natha-
ces fonds changera, méme si cela doit Voila pourquoi il est de plus en plus lie Prévost-Reboul du groupe BPCE.
prendre 20 ans! Mais je ne suis pas si opti- ~ courant d’entendre qu'apres le droit de «Si 3% du capital-risque va aux femmes,
miste... Dés qu'il s'agit de valoriser le par-  vote, le droit de reproduction, et les droits  cela signifie que 97% va aux hommes. Oil est
tage du pouvoir économique entre les économiques, les revendications fémi- légalité?», demande Teresa CYounger, pré-
hommes et les femmes, méme si c’est pour  nistes doivent se pencher sur I'acces des sidente de «Ms. Foundation for Women»
gagner de I'argent, il y a une forte opposi-  femmes au capital. Les investisseurs privés, les philan-
tion qui se traduit en indifférence, mépris Suzanne Biegel m'a raconté que quand  thropes et les politiques publiques qui
et méme discrédit. clle a décidé d'investir dans «Daily Worth», comprennent les fabuleux enjeux de I'ac-
Il est essentiel de faire prendre qui fournit des informations et formations cés au capital par les femmes, peuvent
conscience que toutes les décisions d'allo- ~ financiéres aux femmes, elle s'est retrouvée jouer un réle essentiel pour la transforma-
cation financiére ont unimpact surles iné-  tres seule a y croire car les autres investis-  tion de la société, tout en augmentant
galités de la société et assignent une valeur  seurs pensaient que le marché n’étaitpas  leurs propres retours sur investissements.
différente aux gens, aux entreprises et aux  assez intéressant. Daily Worth a désormais
actions. plus d’un million d'inscrites! Forte de cette
expérience, Suzanne a créé une commu-
Les entrepreneuses ont-elles nauté d’investisseurs et de philanthropes
le méme accés au capital que dontla mission est de donner les moyens
les hommes? aux femmes d’avoir plus d'impact sur le
Dans le monde entier, les entreprises monde.
créées et gérées par les femmes grandis-
sent moins mais ont aussi un taux de fail- ~ Solidarité féminine?
lite moins élevé. Et pourtant, elles sont Certainement pas
moitié moins capitalisées que celles des Alademande de la Commission euro-
hommes. péenne, la banque Intesa SanPaolo, en Ita-
En Belgique, aucune banque et lie, a analysé le genre des demandeurs de
presqu'aucun organisme public de finan-  crédit d'investissement et le genre du ban-
cement des entreprises n'évalue l'argent quier qui décidait ou non de 'octroi du
qui va aux femmes par rapporta largent  crédit.
qui va aux hommes (ou alors les résultats 1Is ont constaté qu'il valait mieux
ne sont pas publics). En ce qui concerne les  qu’une entrepreneuse défende son dossier
subsides a la création ou les microcrédits,  aupres d'une banquiére plutot que d'un
j'entends souvent dire que les dossiers por- banquier pour obtenir un crédit. Solidarité
tés par les femmes ont un taux supérieur fé‘“‘“‘[‘“ Certamgment pas. Mais plptét
de réussite. Mais quelle est la valeur totale e méme facon d'appréhender les risques
e- 2 3
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Aux Etats-Unis comme en Europe, le secteur financier est dominé par les hommes. Les femmes y sont encore rares. ¢ pLOOMBERG
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L'argent est toujours contrélé par les hommes. Est-ce au détriment des femmes ?

Par Isabella Lenarduzzi Fondatrice et directrice de JUMP " Promoting Gender
Equality, Advancing the Economy "

Le monde de la finance reste largement dominé par les hommes. © Bloomberg

Si les femmes sont presque autant productrices de richesse financiéres que les hommes, la fagon d’allouer 'argent reste uniquement une décision
d’homimes et trop peu de femmes profitent de I'investissement en capital risque ou en mécénat.

Dans son rapport sur la répartition des postes de pouvoir entre les femmes et les hommes, I'Institut européen de I'Egalité entre les femmes et les
hommes (EIGE) rappelle que si les femmes en Europe occupent désormais 1/3 des plus hautes fonctions politiques, elles restent 'exception en
politique publique de gestion financiére. 11y a une seule femme sur les 28 gouverneurs de banques centrales et deux femmes ministres des finances en
Europe (Suéde et Roumanie). Dans le secteur privé, si les conseils d’administration des grandes entreprises se sont un peu féminisés sous I'impulsion
principalement des législations (de 9% en moyenne en Europe en 2003 a 22% en 2015), les femmes CEO ne sont toujours que 4%.

Et pourtant les femmes sont presque aussi nombreuses que les hommes a avoir un travail rémunéré et elles sont globalement plus qualifiées, puisqu’elles
représentent 60% des diplomés universitaires. Si les femmes sont donc presque autant productrices de richesse financieres que les hommes, la fagon
d’allouer I'argent reste uniquement une décision d”hommes.

Pour mieux comprendre et appréhender ce que peut faire JUMP en la matiere, j’ai décidé de participer a trois événements. L’un a Berlin était une
formation européenne a I'analyse de la dimension de genre dans les investissements philanthropiques et socialement responsable (ISR) organisé par
'EVPA (European Venture Philantropy association), et les deux autres a Chicago et a Stockholm organisés par Skytop Strategies qui portaient sur le
role des fonds d’investissement dans la mixité au sein des comités exécutifs et des conseils d’administration. En dautres termes, il s’agissait de vérifier
I'impact des décisions d’investissement sur la place des femmes dans les organisations choisies par les investisseurs.

Les investi ts social it bles sont-ils plus égalitaires ?

P

Jimaginais que pour les méceénes et philanthropes, cet aspect de I'égalité était extrémement important. On sait que la toute grande majorité des pauvres
sont des femmes que ce soit en Europe ou ailleurs ; dans les pays en voie de développement, on sait qu’une femme dépense la quasi-totalité de ses
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reverus pour sa fundle afin de la sortr de la pauvreté, akors que I'homme y consacre toins de b moitié,
C'est dire combien ma déoeption g grande ...

11y a deux ou trois ans, Eve Ersker, autewre des " Monologiaes du vagin " et créatrice de ks fondation VDay qui combat toutes les formes de violences
fates aurx fermmes dans ke noade, m'avait denandé de 'aider 4 trouver des méeénes en Burope. Devant mon étomement qu'une telle oflébriné portane
un cowbat sssi oodamental ait des dificuliés & trouver des Hnds, elle me dit qu'une réoente éude a prouvé que seulernent 5% des financements des
fondations étaient destings spécifiquement aux fmmes. Oui owi ... 5% ! Incrédule, j'ai it un rapide tour d"hoezos des Bindations les plus reconnues
en Belgique. Par la méme oocasion, §'al voulu vérifier si un projet poreé par JUMP visart ['acols 4 etrplot des méres de famille monoparertaks,
pouval ieéresser kes fondations et kes philinthropes. Aucune Sindation ni aucun mécéne privé n'a éé ineéressé par ke projet alors que 'on sait que cette
cible est la plus paunre du pays. Un responsable de ks Fondation Roi Baudoin m'a méme dit : " C'est wrai au fond ... sucune fordation que nous
@frons n'a ks femmes pour cible. Mas elles sont automatiquenment panni kes bénéficiares de nos projets en santé, éducation ou migration !,

Au sémiire EVPA & Berdin, j"ai compris que méme powr des findations ou ™ irpact investors *, il est tout & fait exceptionnad de mesurer Mimpact d'un
point de vue du genre. Aucune attertion n'est portée 4 b midté des structures qui reoivert "angent, au sexe des persoones qui sont bénéficiaires de
Paction, ou & Mimpact s ks structures indgaltaires dans b sociéeé, D’ailews, sur une trentaine de personnes présentes 4 kb foemetion, il 'y avai que
deux bommes. Tows ks responsables d'organisations phianthropiques et d'Tnvestisserments Socizlement Resporsables peésents, étaient dégus du
manque d"inérét des hoenmes de leurs oeganisations et tous déclraient ne pas disposer ni de b force en interme, ni des outik, pour que I'inpact geneé
s0it enfin reconn & sa juste valeur.

Mais ks choses bowgent ... unpew

La preune est cette premidre intiative de fomretion de 'EVPA pour tous ks gestionnaires de fondations et de foads d'iwvestissement socialement
responsables qui comprend enfin un nodule sur kes stéréotypes de genres. D'autre part, " Furopean Foundation Cergre (EFC) qui regroupe b
majocité des fndations en Burope & créé un réseau thématique sur Pégalité des geores en 2014,

La place des femmes dans le financement dune économie capitalistique

On sait depuis au moins 10 ans, que b diversité et I'égalisé proféssionnelle sot essentielks pour asswrer b perfornance fimancitre et non financidre des
entreprises. Je supposas done qu'au pays des * Hedge Funds *, il existait depuis bogienps une attiade positive des inestisseurs evers ks
entreprises qui ceuvraient dans ce sens et que MEurope avait tou & apprendre.

Mais aux Erats Unis comme en Burope, le secteur financier est trés masculin Les fenmes sont

= 10% des décidewrs des fonds d'imvestissement.

- 20 Hedge Funds sont déterus par des femmes (sur des centaines).

- 25% des gestiooraires de portefeulies sont des @mmes.

Slesk ghoba 1l g i que los h clest probablament gu'an mison de ke dificulté pour ales dévoluar
dans ke mande de la finance, colfes qui ! sont an may o\ que los h

Bt pourtart, selon une étude de KPMG en 2015, kes mmes qui détiennent ou dirigent des foads d'investisserment spéeulatifs (Hedge Fund), ont des
perfbemences nesternent supérieures 4 keurs hooologues mesculing < 59, 43% de rendemrent contre une moyenne gobale pour tous les foads de 36,69%,
makyé ke fiit qu'elles déclarent avoir phs de difficulé A mobiliser des capitauc

Certains évoquent la testostérone qui ferait perdre ke sens de b mesure du risque. .. Cet angument ne m'ineéresse pas car $00 krpact ne poura janeis
&tre meswé en debors de son contexte et qu'd justifie Pattrbution de rdles diffrents dans b sociéeé en SHoction du sexe biologique. Par contre, si les
frmmes sont gobalement medlewres gestioonaires financidres que les hommes, ¢’est probahlement qu'en raison de b difficubé pour elles d”évoleer dans
le monde de ks finance, celles qui éussissent soat en moyerne meilleures que ks hommes. Cowmnre disait la secrétaire d"Biat Madelkeine Albright " There
& plenty of room for mediocre men but no room for mediocre women *.

Pour obteni phus d'égalieé au sein des entreprises gréoe 4 la pression des inestisseurs, 3 ne fiut done pas attendre que ks fmmes soient phs
nombrewses pani kes déckionnaires du sectewr financier car on risque d'sttendre bien trop longtenyps. Pour peofiter de Pindéniable supérionté des
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performences fimncibres des entreprises qui ont des instances dinigeantes phis mixtes que les sutres, de plis en phs de fonds d'ivestissement se
e

A Stockholm, j"ai rencoetré ks dingeants de RobecoSAM doex e " Global Gender Foquality Iimpact Equities " ivestit dans des entrepeises qui portert
e attention accrue 4 kb diversité et 4 ka parité des genres, airsi quid i durabdité, " Une entreprise qui porte une attertion accroe & Iégalité des genres se
distingue par ka reconmissance et la promotion de b mixité, et dans ce cadre recrue, développe et fidélse des takenss fiminins 4 tous les niveaux de son
arganisation, y conypris 4 Péchelon de la direction et du consedl d'administration. " Lobjectif du foads est de surperfommer Pindice MCSI Word ND. Les
entreprises sont choisies selon k méthodologie développée par EDGE sur prés de 3,000 sociétés. On y retrouve : DSM, Cisco, Unikever, Pepsico,

Un des premiers SHods du gerve est ke foads Valewrs Féminines, qui investit sefon dea crisdres ©

- Les sociéeés & mamagerment fminn (entreprises dirigfes par une femme ou sociéeés dont B présence de fenmes au sein d'nstances de direction est
significative)

- Les secteurs et sous-sectewrs doot 'acte d’achat est & forte comnotation Sminine (cosmétique, he, distribution spécialisée, textle, agroalimentaire,
service).

Ce fonds fit bien mieux que b moyerne. Rien de phis noamel quand on it I'éude de RobecoSam “Does corporate gender equality kad to
outperformance™ qui compare ks portefeuiies d”actions d'entreprises qui scorent bien au nivean mixiné par rappot aux autres. Les preuves de
surperfrnance soat Kgions nai personne n'en parle et sucune de mes relations dans le monde financier ne connalt ces fonds et n'est d'alllewrs
intéressé 4 en savoir davargage. Jai done vouls savoir pourquoi. Junwei Hafher-Cad, Senjor Analyst chez RobecoSam m'a répoadu: "Il y a 20 ans, les
fords d’ivestssement en durabilisé emvirocnermentale étaient corsidénés comme provocants et un noo-sers pour e business. Cest ke cas maingenant
pour les fonds relstifs 4 Pégalté professionnelle . Fespére que e crédit qui sera accordé & ces foads changera, mére si cela doit prendre 20 ans | Mas
e ne suls pas si optimiste .., dés qu'll s’agt de valoriser e partage du pounoir économigue entre les hoomes et kes mmes, méme si c'est pour gagner
de I'argere, 1y a une frte opposition qui se traduit en indifiérence, mépri et méme discrédie.

Tl est essentiel de faire prendre conscience que toutes les décisions d'allocation financidre ont un vpact sur les indgalités de la sociéé et assignent une
valeur différente aux gens, aux entreprises et aux actions.

Duns lo manda entier, los ankoprises cédes of grdes per fos fa o s mals ont aussi un taux de faiite moins dlove. £t pourtant elles sont
moidé moins capitalisdes que cellas des hommas.

Les entreprencuses ont-elles ke méme accls au capital que les hommes ?

Dars le monde entier, kes entreprises créées et gérdes par les fenmes grandissent moins meis ont aussi un taux de Sdlite moirs élevé, B pourtant elles
En Belggue, aucune bangue et presqu’aucun argansme public de fisancemment des entrepeises n'évalie Pargent qui va aux femmes par rappoet 4

Paroont s va g hosveves (oas aloee log sdoydiato no anee sac midvine) B o ois comparne los sudeldos 3 In cofarionm o los e coddits Pontonds

* SR QUA VR SR TONRIES (OU SRS S5 TSRS TR SURE RS PUSRES . N OT R CURCENR S GARSEIES 4 G GRS O S OERC ORGS, § SRNGS

sounvert dire que les dossiers portés par les femmes ont un tsux supéieur de réussite. Mai quelke est b valewr totale des fonds allowds aux
entrepreneuses 7 Quel est Pinvestissement en capital risque dans les entrepeises de croisance détennes par des fomes ? 11y a des chifffes pour
d'sutres pays ...

L'éoade DELL de cette année sux Eras-Unis révéle que seulement 3% des startups qui oot bénéfické de capital risque ont une femme comme CEO.
Pis généralement ks entreprencuses ne capient que 4% du capital risque.

En France sussi, la propoetion d'entreprises dingfes par des fernmes dimmue & mesure que leur tadle augimense, aloes méme qu'elles tendent &
surperfirmer, en vue sectorielle comme par clsses de chifffes d'affares. Un paradoxe qui s’explique en grande partie par leur moindre accls aux
francetments | alors qu'elles représentert emviron 15% des PME flangaises, nois de 5% des transactions 5"efibctuent sur des PME dirigées par des
frmes es analyses mootrent we sous-représentation patente des entreprises diriges par des femmes dans ks portefouilies du capital-ivestisserment
Fangai. " souligne Dunya Bouhacene, fondatrice de Women Equity

Voikk pourguoi il est de plus en phss courant d'entendre qu'aprés ke drod de vote, le droit de reproduction, et kes droits économiques, les
revendications finmnistes doivert se pencher sur I'acods des femmes au capital.
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Tsabelle Germain, foadatrice du média en ligne qui traite Machualisé avec un regard paritaire, Les Nouvelles News, raconse son parcours de recherche de

forls - " NOW avors prisenie Les Nouwvelis NEWS i 365 pvesisseurs. APies $VOU Su¢ 5aigg & Sl PO expaguer noue e aliionaie & son
Iportance pour construire I'égalisé entre fommmes et hormes, ik nous ont signifié qu'ss nous suraient si nows étions capables de produire un conter
powr ks annonceurs de Punivers du cosmétique et de b mode. L2, nous aurions pu étre fiancés par ka publicité. . . Les investissewrs que nous avoes
rencontrés, gquand & ne cherchent pas & déouner notre ligne &ditoriale, ne e comprennent pas (ou font comre si). Ik sont beroés par " ke nythe de
Pégalté d&5a | ", seloa I'expression de Christine Delpliy, et ne comprennent pas pourquoi 3 est urgent de nééquiibrer I'nfbrmation,

En France, les femmes représentent 11% de ks totalisé des Business Angels. Si on imagine qu'elles soat phs susceptibles d'avor un regard phis
égnlitaire aur les investissernenss (ce qui est & prouver), leur faible nombre n'aidera pas su rééquibeage de I'octrod du capital.

A Berlin, j"ai rencontré Suzanne Biegel qui n'a raconsé que quand elle a décidé d'nwestir dars " Dady Woeth " qui fourmt des nfonmatioes et
formations finencires aux fenmes, elle s'est retrouvée tés seule & y croire car les autres investisseurs pensaient que le marché n'&ait pas assez
intéressant. Daily Worth a désonmeis phs d'un million d"scrites ! Forte de cette expérience, Suzanne a cnéé une conmunaneé d'investissewrs et de
philinthropes doet ka mission est de domer les moyers aux fammes d’avoir phs d'irpact sur le moade.

Solidarité féminine ? Certalnement pas.

A b demande de b Commission ewropéenne, ks banque Irgesa SanPaoko en Italie, a analysé le gerwe des demandewrs de crédit d'investisserment et ke
gerre du banguier qui déeidait ou non de 'octroi du crédit. Tk ont constaté qu'il vakait mieux gu'une entreprencuse défende son dossier auprés d'une
banquidre phude que d'un banquier pour obtenir un crédit. Solidarté Eminne ? Certamement pas. Mas phadt une méme fagon d'appréhender kes
risques et les projections firancibres méme si les banquidres ne soat certainement pas & 'abri de stéréotypes de gerre qui défavorsent les fenmes qui
entreprennent.

Catherine Wable, co-fndstrice de Brainbox et Compagnie, qui produit une console de jeux pour déficients visueks : " Pour obtenir des financements,
parfdi, i fut y aller 4 Peshrout. J'ad eu ce retour bors d'une Jevée d'argent : on m'a dit que je ne faisais pas réver. ., Les ®mmes sont peut-étre moins
enclines que les hommes & doubler keurs chifffes en n'y croyant qu'a moitié, Or, ¢’est ce qui marche, devart certains inestissewrs privés. "

Certaines banques premment ce sujet au sérieuc. Nathabie Prévost-Reboul du groupe BPCE ' Nous avors mis au point un kit de senshisation powr nos
consedlers, powr contrer quelques idées reques qui pourraient circuler : oul, le chifife d'affaires des entreprises créées par des fermmes est moindre, 43
as, que celui des hommes, mes lewrs sockéeds sont phs pérennes et pas phs risquées ™.

Pour &re corsidéndes et pouvoir réussir sa demande de crédit d"ivestisserment ou I"ouverture de son capital, il est essentiel pour ks fenmes de
comnaitre les préjuads dout elies sont I'objet. Laurence Tassone, de ks Bangue publique d'ivestissement (France) : " Dars les entreprises innovarges, ks
plars de Srancerrent prévisionnels des hommes sont en moyenne 1,5 fois phas élewés que ceux des Rmmes. Une najorité de fmmes reste en deg des
50 000 €. Ce miveau de départ les péralise car i ne kewr permet pas d'entrer dans les grilles des capital-risquenrs, qui cherchent souvert 4 inestir dars
des projets phs conséguents. ™

Le cinénm conme exemple

Ty avait 3 fermes réalisatrices en compétition au festival de Cannes cette annde, aux oités de 17 bommes. B pourtant, dars le monde, les fils
réalisés par des fernmes gagnent propoctiomeliement phis de prix que ceux réalisés par les hoomes. Depuis le débae de cet article, ks chiffes montrent
que les femmes ou les entrepeises qui oot une direction mige, surperforment mais que ool n'a sucun impact sur ks décisions d'inestissement. Est-ce ke
cas pour le cinéma aussi 7

Le Réseau audiovisuel européen des fernmes dénonce qu'un seul filmsur 5 en Burope est réalisé par une fenme alors méme que les réalisarices
représentent 44% des diphimés des éooles de cindma. Ici aussi, 'explication est surtout financidre. Cette étude poinge du doigt b filosiné des
Ivestissewrs & francer des fikvs réalisés par des fmmes. De fait, 84% des financements a &¢é attribué A des filivs qui n'ont pas &¢ réalisés par des
fermes. Mois les fikvs de fenmes sont finencés, mois les marchés ont confiance, moins ils inestissert. .. Les projets de fenmes soot comsidérds
comme des projets & haut risque, et donc repoussants pour les inestissewrs. Sur ks 1000 profssionnels du sectewr ingerrogés, 56% jugent qu'une
e réalisatrice a un impact néganf e les financemens privés, et 31% sur ks Sancements publics. *

La place des femmes dans 1'économie dépend de leur accds an capital
Si ke capital privé est globalerment géé par les homnmes, quelie réelle incidence sur ks projets sociau, les entrepeises et ks imnovations crédes par les
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fermmes 7 “Si 3% du capital rsque va aux fmmes, cela signifie que 97% va aux hoomes. Ol est M'égalieé 7" Teresa C. Younger, présidente de " Ms.

wo C R —
FOWLESL0 K wWanen

Quel irpact sur la vie des femmes et sur I'égalie, des décisions de fimancement public qui ne prennent pas en conpee les structures encore inégaltaires
de la société ?

Les mvestissewrs pavés, les philanghropes et les politiques publiques qui comprennent les fabuleux enjeux de I'acods au capital par les fenmes, peuvent
Jouer un rdle essentiel pour b transfrmation de b socéé, tout en augrentant urs propres retowrs sur ivestissemments.

Isabella Lenarduzd
Fondatrice et directrice de JUMP " Pronoting Gender Equality, Advancing the Economy "

* De nowbreuses infrmations soet repeises de “Les Nouvelles News™
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SEXISME

TOUTES
VICTIMES

Méme sorti du tabou, le
harcelement sexuel reste difficile
a prouver devant les tribunaux.
Pourtant, il touche deux femmes
sur trois au travail. Plusieurs
d’entre elles nous ont expliqueé
comment elles avaient souffert de
ce véritable fléau social.

ui couche avec qui? C'est le theme le
plus débattu lors des conférences de
machines a café. Et I'émission favori-
te des auditeurs de radio moquette.
Le plus souvent, ce ne sont que des
rumeurs. Mais derriére ces ragots,
les attouchements, gestes déplacés
et obscénes, propositions équivo-
ques a caractere sexuel et autres en-
vois de SMS et d'images pornogra-
phiques sont, eux, bien réels. En
France, I'affaire Denis Baupin - ce député frangais accusé
de harcélement sexuel par quatre élues écologistes - a
mis en lumiére lesa violences a I'égard des femmes poli-
tiques. Depuis, les langues se délient. Jusqu'en Belgique
ou les femmes dénoncent les “grivoiseries ordinaires” et
“droits de cuissage” de leurs collégues masculins. Chris-
tine Defraigne, présidente du Sénat, a ainsi témoigné
pour la premigre fois publiquement d'agressions sexuel-
les qui se sont déroulées il y a plusieurs années.

Elle a aussi rappelé que les comportements sexistes ne:
se limitaient pas au seul monde politique. Salariées, ca-
dres ou méme dirigeantes, personne n'est épargné dans
I'entreprise. Le sexisme ordinaire s'est faufilé partout. En
Belgique, 60 % des femmes déclarent ainsi avoir subi
une forme de harcélement sexuel depuis I'age de 15
ans. La moyenne européenne étant de 55 %, selon I'étu-
de “La violence a I'égard des femmes" menée auprés =

e- o
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=» de 42.000 femmes (1874 ans) par I'Agence des
droits fondamentaux de I'UE. Pire, 30 % des femmes bel-
ges ont méme vécu ce harcélement dans les 12 mois
précédant I'enquéte (21 % pour la moyenne européen-
ne), réalisée en 2014.

“La forme la plus courante, ce sont les mauvaises plai-
santeries, les propos sexistes quotidiens”, explique Isa-
bella Lenarduzzi, 51 ans, fondatrice de JUMP, une entre-
prise qui lutte contre les inégalités entre hommes et fem-
mes au travail. “Des petites phrases si répandues qu'on
ne les percoit méme plus comme du sexisme. D'autant
qu'on reproche méme a la victime son manque d’hu-
mour... Personnellement, je n'ai jamais vécu cela comme
du harcélement, parce qu'en tant qu'entrepreneuse, je
n'étais pas dépendante de ces hommes. Sur le moment,
Jje ne me rendais méme pas compte a quel point c’était
dégradant, confie Isabella Lenarduzzi. Avec le recul, je
vois que c'était une fagon de me préserver. Mais la plu-
part des femmes, celles qui sont salariées, sont dans
des environnements captifs. Il leur est impossible de dé-
noncer les avances déplacées d'un collégue ou d'un su-
périeur sans prendre de risques pour leur carriére.”

Prenez des hommes et des femmes, mélangez-les, en-
fermezles dix heures par jour dans le méme bureau,
ajoutez une louche de stress et vous obtiendrez une re-

LAURE, 32 ANS, PUBLICITAIRE

e-

“Il m’a coincée dans les toilettes.
Je savais que ca arriverait.”

“Quand jai commencé comme
Stagiaire dans une boite de pub, jétais
encore assez naive, je venais de sortir
de [€cole et je ne connaissais rien au
monde du travail. Rapidement, un des
seniors ma pris sous son aile. (a a
été le premier a me donner des
projets intéressants a réaliser. Les
rapports étaient cordiaux, je me
sentais soutenue et valorisée en
méme temps. Finalement jétais peut-
étre faite pour ce job. Aprés avoir
obtenu mon dipldme, j'ai continué &
bosser de temps en temps pour cette
boite, je revenais donc dans les
bureaux a quelques occasions. Un
Jour, jai regu un SMS de ce méme
collégue alors qu'il était  trois
meétres de moi. Il avait écrit ¢a: “Clest
agréable d'avoir la compagnie d’une si
Jolie fille”. Je ne savais pas trop quoi
répondre, du coup je ne (ai pas fait.

© auxipress « +32 2514 64 91

Et c'est devenu quasi quotidien. (a
allait de “Jaime ton décolleté”
“Cette jupe te fait des fesses
magnifiques”. Jamais, au grand
Jjamais, je n'ai répondu a ses
messages, mais ¢a ne (a pas
découragé pour autant. Que du
contraire, c'est comme s'il se sentait
stimulé. En méme temps, il m'offrait
toujours des chouettes projets et je
nosais rien dire, de peur que ma
source de revenus se tarisse. Jusquau
Jjour ad, lors d’un événement de la
boite, ce méme collégue m'a coincée
dans les toilettes. Je ne sais pas
pourquoi, mais au fond de moi je
savais que ¢a allait arriver. Il ne s'est
rien passé, mais jai dit au revoir 4 ce
job le lendemain. Sans jamais oser en
parler aux boss. On ma dit par aprés
que je n'étais pas son coup d'essai...”
- Marie Frankinet

« info@auxipress.be

cette vieille comme le monde... La séduction fait partie
intégrante des relations de travail. Mais entre le jeu du
ceeur et le vrai délit, les dérapages sont Iégion. “Pendant
des années, j'ai baigné dans un climat de "gaudriole &
papa”. La journée, il était de bon ton de me demander
comment je me rasais la chatte. Ou, au bout d'une jour-

EN BELGIQUE, NI MINISTERE
DEDIE NI LOI PROTEGEANT

LES VICTIMES.

née de travail harassante, de me lacher: “Et toi, tes
bouts de seins pointent comment? ", témoigne sans am-
bage Yasmine, 42 ans. Bien sar, il y a une sorte de folklo-
re. Et chaque femme a sa zone de tolérance. Mais au fi-
nal, cam'aravagée.”

HARCELER N’EST PAS SEDUIRE

La grille pathologique qu'observent les médecins du tra-
vail ou les psychologues est longue. “Un jour c’est I'épui-
sement, un jour elles sont prises de vomissements, de
igraines, elles it dans la dép jon, s'arrétent
de plus en plus souvent et sont poussées a la démis-
sion”, confie ce médecin du travail qui préfére garder
I'anonymat. La peur de perdre son travail, 'emprise exer-
cée sur elles, la tentation aussi de normaliser ces situa-
tions les musellent avec, toujours, d'importantes consé-
quences sur leur santé physique et psychologique.

“Séduire? Si I'on s'en tient a I'étymologie latine, il s’agjt
juste de “conduire a soi", et pas nécessairement avec
des idées louches derriére la téte... Au quotidien, on se
sert, consciemment ou non, de son pouvoir de séduc-
tion pour vendre, obtenir une promotion, une augmenta-
tion, un petit passe-droit. “Harceler”, c'est différent.
“C'est une violence faite aux femmes. Le harceleur met
les femmes en infériorité, jusqu'a disqualifier leur parole
et les traiter comme des objets sexuels ", explique Vivia-
ne Teitelbaum, échevine du Commerce a Ixelles (MR) et
présidente du Conseil des femmes francophones de Bel-
gique. “Au niveau européen, on parle d'une “atteinte a la
dignité”. Parce qu'il s'agit bien de réduire la femme pour
qu'elle ne se sente plus compétente, pour qu'elle ne
puisse pas réaliser ses objectifs de développement.” De
petites brimades, des intimidations, une remise en cau-
se de la légitimité ou des compétences de la personne,
des taches subalternes, un accroissement du travail,
une mise au placard... Autant de choses qui vont désta-
biliser, déprécier et isoler la victime. Et le cap du harcéle-
ment est franchi.

Aujourd’hui, la loi protége davantage les victimes de
ces violences. Le harcélement sexuel au travail est con-
damné par la loi du 4 aoGt 1996 et un projet de loi, pré-
senté en novembre 2015 a la Chambre des représen-
tants de Belgique, pourrait renforcer le volet répressif.
Pourtant, les structures d'accompagnement demeu-
rent étrangement invisibles. Faute de service public =»

www.auxipress.be
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SOPHIE, 30 ANS, LIBRAIRE

“Les hommes aux postes-clés,
les femmes, qu'on appelait “ma
Jjolie”, en dessous...”

“Aprés avoir terminé huit ans d'études, jai
décroché un premier travail. Il ne faisait pas
vraiment partie de mes qualifications, mais
Jétais contente davoir trouvé quelque chose.

»

JUMP2

MiguX. VAUT PRAVDRE LES DRVANTS...
iR

Jaai trés vite déchanté. Léquipe dans laquelle
jofficiais était un véritable cliché: les hommes

aux postes a responsabilité, les femmes en
dessous de (€chelle. Aucune cadre. Quand mon
patron sadressait @ moi, c'était a coup de “ma
petite” ou “ma jolie”. Je me sentais diminuée.
Evidemment, il ne servait pas aux hommes des
“mon beau”. Tous mes collégues masculins ont
commencé a mappeler de la méme facon. Un
jour, j'en ai eu marre, j'ai été voir mon
responsable en lui demandant qu'on arréte ce
petit jeu. Jai pris toutes les pincettes
possibles. Le lendemain, jétais remerciée.
Motif? Jétais trop “ambitieuse”.” - M.F.

ﬁw BROMIRE /j

NADINE, 59 ANS, SECRETAIRE

“Jai débuté ma carriére sous le signe du harcélement sexuel.

Je la terminerai de la méme maniére...”

“Quand jai commencé comme
secrétaire au MR (le PRL &
(époque), le harcélement sexuel
était monnaie courante et jusquaux
plus hautes sphéres du pouvoir...
Un jour, on m'a proposé un meilleur
poste auprés d'un attaché de
presse et jai accepté lentretien
d'embauche. Je nai pas vraiment
réussi les tests mais il ma tout de
suite dit que ce n'était pas grave et
qu'il cherchait surtout quelqu’un de
“malléable” - je me souviendrai
toujours de cet horrible terme! -
dont il voulait pouvoir disposer de
Jjour comme de nuit. Il ma ensuite
raccompagnée dans lascenseur et

e

ma dit que nous pourrions “avoir
une relation agréable”. Ce n'était
que des allusions mais ses
intentions semblaient trés claires...
Jai évidemment décliné la
proposition et 'homme politique
dont il était lattaché de presse ma
ensuite convoquée pour me dire
que javais raté une opportunité
incroyable et que je pouvais aller
chercher mon C4 au cabinet qui me
rémunérait jusqu'alors. Jallais
donc perdre mon ancien poste
parce que je refusais le nouveau!
Heureusement, (e ministre pour
lequel je travaillais a refusé mon
renvoi, arguant que lattaché de

© auxipress « +32 2514 64 91

« info@auxipress.be

presse était connu pour ¢a. Ce qui
ne semblait pas géner certains de
Ses Supérieurs...

J'ai aussi connu une dactylo qui
bossait pour un directeur de
cabinet et qui “passait & la
casserole” chaque matin. Elle se
disait qu'elle faisait vivre sa mére
et sa seeur et quelle ne pouvait
donc pas démissionner. On n'en a
méme rien su avant qu'elle ne
s'effondre un jour sur son bureau.
Cela faisait trois ans que ¢a durait.
Elle navait pas le choix.

A Uépoque, c'était monnaie
courante, comme (a promotion
canapé.” - M.F.

www.auxipress.be
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SEXISME AU TRAVAIL

Définir, punir, réagir

QUEST-CE QUE LE HARCELEMENT SEXUEL?

définit le harcélement sexuel comme

“toute forme de comportement non
désiré, verbal, non-verbal ou physique, a
caractére sexuel, ayant pour objet ou pour
effet de violer la dignité d'une personne, en
particulier lorsque ce comportement crée un
environnement intimidant, hostile ou
offensant”.

L a Convention du Conseil de I'Europe

Les formes que prend le harcélement sexuel:

+ Toucher, accolade ou baiser indésirable

« Commentaires ou blagues a connotation
sexuelle (*)

« Invitations ou avances déplacées

» Questions intrusives sur la vie privée

» Commentaires intrusifs sur 'apparence
physique

* Regard insistant ou lubrique

« Envoi d'images, photos ou cadeaux
sexuellement explicites

* Quelqu'un qui s'expose de maniére
indécente

* Quelqu'un qui vous fait regarder du

\TTERTION AV

EAL
C#Aoeﬁua.’

© auxipress *

matériel porographique contre votre gré
« E-mails ou SMS sexuellement explicites
non sollicités

(*) Selon I'étude “La violence a I'égard des
femmes" menée en 2014 par I'Agence des
droits fondamentaux de I'Union européenne.

PEINES PREVUES
ET NOMBRE DE CAS

Selon le code pénal social belge, le
harcelement sexuel au travail peut entrainer
une peine de prison de 6 mois a 3 ans et
une amende pénale d'un montant maximum
de 6.000 euros. Sauf que les faits de
harcélement sexuel et d'agression sexuelle
commis sur le lieu de travail sont moins
rapportés encore par les femmes que les
autres formes d’agression sexuelle. Chaque
année, quelque 300 a 600 plaintes sont
déposées pour faits de violence, de
harcelement et de comportements sexuels
indésirables au travail, aupres de la direction

DERAPAGE !

+322514 64 91 « info@auxipress.be

www.auxipress.be

JUMP2

générale du Contrdle du bien-étre au travail
du SPF Emploi.

COMMENT SE DEFENDRE?
Irene Zeilinger est fondatrice de I'ASBL
Garance et formatrice d'autodéfense
féministe depuis 23 ans. Elle explique, en
trois temps, comment réagir en cas
d'agression ou de harcélement au travail.

1. FAIRE UN SCANDALE. Le harceleur pousse
systématiquement sa victime a I'isolement.
Mais sur le moment, méme si le cerveau est
en situation de stress, il faut réagir. Jai
connu le cas d’'une femme qui a senti qu'un
homme se frottait a elle. Elle a dit a un autre
homme, non loin: “Monsieur, voulez-vous dire
& I'homme derriére moi d'arréter de se
frotter contre moi?” Ca I'a stoppé net. Il ne
faut pas avoir peur que les gens regardent,
sachent. Rendre les faits publics, par
exemple en réunion d'équipe, cela peut créer
une couche de protection. Ca permet aussi
de se créer des alliés.

2. MARQUER SES LIMITES. Souvent, le
harcélement commence de maniére trés
subtile, par petites transgressions. Jusqu'a
atteindre des limites infranchissables. C'est
pourquoi il faut énoncer ce qui est
acceptable et ce qui ne |'est pas. Le plus tét
possible... Il est important de ne pas minorer
les actes en repartant des définitions
légales: des propos salaces répétés, c'est
du harcélement sexuel, une main aux
fesses, une agression sexuelle, et une
fellation forcée, un viol. Confronter
l'adversaire verbalement, en face-aface, ou
par courrier recommandé, c'est aussi le
responsabiliser. Ce n'est pas a la femme
d'avoir honte, mais a I'agresseur.

3. DESTABILISER L'AGRESSEUR. Une autre
stratégie consiste a aller encore plus loin
dans l'inattendu, en faisant quelque chose
qui n'a aucun sens, histoire de dérouter
I'agresseur. Exemple: s'il vous fait des
avances de maniére insistante, vous
répondez: “Et de quelle couleur sont vos
chaussettes?” Le temps que le type se
demande de quoi vous parlez, vous étes
déja partie. Des femmes se sont déja
sauvées en feignant la folie ou en simulant
une crise d'épilepsie. - R.N.
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=» dédié, ce sont donc les rares associations féminis-
tes qui jouent le réle de premiére écoute et prétent une
assistance psychologique, parfois juridique. “Quand,
avec des victimes, on fait le catalogue des personnes &
qui elles en ont parlé, proches ou professionnels, avant
de prendre contact avec nous, c'est hallucinant!”, expli-
que Irene Zeilinger, fondatrice et directrice de I'ASBL Ga-
rance et auteure d'un guide d'autodéfense a I'adresse
des femmes.

Le sujet ne fait pas davantage l'objet d’'une prise en
compte collective au sein des entreprises, qui ont
néanmoins une obligation de prévention et de résultat,
comme pour tout ce qui concerne la santé et les ris-
ques psychosociaux. “En Belgique, nous n'avons ni de
ministére des Droits des femmes, ni de loi qui renforce
la protection des victimes de harcélement sexuel, s'in-
surge Isabella Lenarduzzi. La plupart des managers
n‘ont aucune formation sur le sujet. On a tendance a
mettre ¢a dans les risques psychosociaux, c'est mieux
percu dans les entreprises. Mais pour les victimes,
c'est un cercle vicieux.”

LES FOURBERIES D’ESCARPINS

Car si la plupart des victimes dévoilent leur souffrance,
beaucoup se trouvent confrontées a une attitude inadé-
quate. Policiers mal formés, écoute lapidaire, banali- =

NATHALIE, 41 ANS, LOGOPEDE

“Je sais que je nai rien fait pour lui faire
croire qu'il me plaisait.”

“Jexerce une profession libérale, donc je devrais
étre relativement protégée puisque je suis mon
propre patron. Et pourtant le sexisme a quand méme
réussi a s'installer dans mon cabinet, en passant
par a fenétre. Un jour, en envoyant mes honoraires
a un pére d’un des enfants dont je m'occupe, celui-
¢i ma répondu “qu'on pourrait sirement sarranger
autrement”. Il était marié, je moccupais de sa fille.
Je nai pas relevé. Mais il ne ma payé ni cette
consultation, ni aucune autre. Il soutenait mordicus
qu'il allait me payer un resto a la place. Ce que jai
toujours décliné. Un jour, il est venu chercher son
enfant au cabinet. Cing minutes plus tard, il (avait
déposé dans la voiture et il bloguait ma porte pour
essayer de membrasser. Jai eu peur, mais jai
réussi a le repousser. Il était avocat. Je me
demande encore aujourd hui ce qui lui a fait croire
qu'il pourrait y arriver, si j'avais fait quelque chose
pour le stimuler, si javais eu une attitude déplacée.
Pourtant, je sais que non.” - M.F.

e-

Y A DES METTERS A RiSQUE/

ANNE, 56 AN

“ll m'a fallu des années pour démentir
cette rumeur.”

“Cst arrivé de maniére pernicieuse. Au début de ma
carriére, aprés plusieurs années en France, je suis
revenue travailler en Belgique. Javais une trentaine
d'années. C'était une étape-clé pour moi, je travaille
dans ladministration et je visais un rdle de chef,
inconsciemment. Je dis inconsciemment parce que je
fais un métier d’homme et que je n'osais pas croire
qu'on me donnerait réellement des responsabilités.
Javais été assez préservée, jusque-1a, du sexisme. Un
Jjour, un des responsables ma fait des avances
appuyées, que jai déclinées poliment. Jétais enceinte
en plus a cette époque!

Je pensais que laffaire était réglée. Jusqu'au jour ot il
mest revenu que ce méme collégue avait déclaré a
tout le monde que javais couché avec le patron, un
homme d’une soixantaine d'années, pour obtenir le
poste. Ces insinuations, complétement fausses, ont eu
énormément d'incidences dans ma carriére. Des
femmes avec qui je m'entendais bien avant ca me
battaient froid, on me considérait comme la “marie-
couche-toi-la ", J'avais envie de vomir. Jai tout de
méme obtenu ma place de “chef”, mais il ma fallu des
années pour démentir cette rumeur et regagner ma
crédibilité.” - M.F.

© auxipress « +32 2514 64 91 « info@auxipress.be + www.auxipress.be
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=¥ sation des faits... Au final, malgré I'arsenal juridique,
peu d'affaires sont portées devant la justice. Le sujet est
trop difficile, la situation trop complexe, les victimes trop
découragées. “Comme pour les viols, il faut presque
prouver que ce n'est pas de notre faute. Que ce n'est
pas la femme qui provoque ou incite au harcélement”,
explique Yasmine. Dans la majorité des cas malheureu-
sement, la révélation n'est pas suivie d'effets, quand elle
n'est pas carrément mise en doute. Le danger, insiste
Yasmine, c'est de banaliser ces situations. “Comment
voulez-vous qu'une victime ose faire la démarche daller
en parler & un supérieur ou & un délégué du personnel si
elle voit que les autres trouvent la situation normale?”

Les témoignages récents des femmes politiques belges
ont le mérite de lever le voile. Mais rompre I'omerta ne
suffit pas. “Derriére ces témoignages, il y a une vraie hy-
pocrisie. A leur niveau, elles ne prennent aucun risque,
parce qu'elles sont soutenues par leur parti et ont suffi-
samment de moyens pour se payer un avocat, torpille
Yasmine. Mais la vérité, c'est que dans les cas de harcé-
lement, les femmes ne se soutiennent pas. On est seule
face aux faits. Aucune femme ne m'a dit de porter plain-
te... Au contraire, il y a toujours ce soupgon de désirabili-
té: pourquoi c'est elle qui regoit des avances et pas moi?
Alors que le harcélement n'a rien a voir avec une valeur
esthétique: c'est un rapport de pouvoir, un rapport de
dominant a dominé. Il s'agit de violences, et pas de rela-
tions amoureuses!”

Quant au pouvoir judiciaire, il semble atone. Malgré le
nombre de dépdts de plainte, en moyenne 400 par an, le
nombre de condamnations est infime. “Tant qu'il n'y a
pas un volet répressif, a I'échelle de la police et pas de la
Jjustice, on n'en arrivera pas a bout. Le cadre législatif est
insuffisant, parce que si on porte plainte et qu'on ne ga-
gne pas, la personne peut se retourner contre vous pour
diffamation”, conclut Viviane Teitelbaum.

% Rafal Naczyk
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CLAIRE, 25 ANS, SERVEUSE

“Le sexisme, c'est mon quotidien.”

“Je travaille dans un bar, en journée, et le sexisme fait
partie de mon quotidien. C'est comme s'il était écrit
sur mon front “Cest bon, elle est serveuse, on peut se
lacher". A force, on finit par étre blasée, mais je ne
pense pas que ce soit une bonne chose. Je ne compte
plus les mains aux fesses, les remarques sur mon
physique... Le pire dans tout ¢a, ce sont les clients
réguliers. lls prennent leurs aises. Il y en a un qui me
regarde systématiquement comme si jétais un bout de
viande, me déshabille du regard quand il me commande
a boire... Ca peut sembler anodin, mais je me sens
décrédibilisée a chaque fois. Face aux autres clients
qui trouvent ¢a marrant, face au gérant qui ne dit rien.
Je réve de trouver la bonne parade, (a phrase qui
lempéchera d'en Sortir une autre. J'ai une boule au
ventre a chaque fois que j'y pense.” - M.F.

CHANTAL, 33 ANS, SANS-EMPLOI

“Il m'a dit que je ne devais ma place

qu'a mon “cul de salope”.

“Jai été embauchée comme assistante dans les
médias. Cétait un boulot trés prenant, 