
JUMP est accrédité par l’IEFH
(Institut fédéral belge pour l’Egalité des Femmes et des Hommes) 
pour piloter une coalition d’associations œuvrant en faveur de l’égalité
sur la thématique « genres et indépendance socio-économique »

Entrepreneuriat des femmes en 
Belgique : ce que disent les données, 
ce que peuvent faire les politiques

Ondernemerschap door vrouwen in 
België: wat de cijfers zeggen, wat de 
politiek kan doen
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Isabella Lenarduzzi

Fondatrice et Directrice générale de JUMP
Oprichtster en algemeen directeur van JUMP
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MISSION
Promouvoir l'égalité professionnelle 

des femmes et leur place dans 
l'ensemble de l'économie
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MEMBRES

Girleek Pour la Solidarité Vrouwenraad
Conseil des Femmes 

Francophones de 
Belgique

Cercle Olympe Université 
des Femmes

Touche pas 
à ma pote 
(TPAMP)

Womenpreneur 
Initiative

Femmes Chefs 
d'Entreprises
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• Les femmes sont surreprésentées dans :
services à la personne, soins, bien-être éducation, administratif

 secteurs :
moins capitalisés
moins scalables
moins rémunérateurs

Et cette segmentation est plus marquée à Bruxelles et en Wallonie

Secteurs d’activités
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• Les femmes sont plus nombreuses que les hommes à être 
indépendantes à titre complémentaire : 
32,7 % des femmes indépendantes exercent en activité complémentaire 
contre 22,7 % des hommes indépendants 

Flandre : ~29–30 % 

Wallonie : ~34–36 % 

Bruxelles : ~37–39 %

Statuts indépendant.es complémentaires
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•  Caractéristiques des femmes indépendantes:

- Travaillent beaucoup (50-60h)

- Croissance n’est pas l’objectif mais bien créer son emploi

- Domaine: soins aux personnes, services

• A la question « Pourquoi êtes-vous dirigeant d’entreprise ? »

• « la volonté d’être mon propre patron » 

• « réaliser une de mes passions », 

Entrepreneuriat féminin

Source : Chiffres UCM et ICHEC PME
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Autocréatrices d’emploi
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ACERTA :
• En 2025, les hommes indépendants gagnent en moyenne ~7 700 € de plus par an que les femmes. En 

2001, la différence était de ~10 953 €.

L’écart salarial annuel entre hommes et femmes indépendants à 
titre principal a diminué de 30 % sur 20 ans

Source : Analyse d’Acerta basée sur les chiffres publiés par l’INASTI, 07/2025

• Cette réduction s’explique notamment par :
• Une hausse plus forte des revenus moyens des femmes indépendantes.
• Une plus grande présence des femmes dans les professions libérales bien rémunérées.
• Une augmentation de la durée d’activité et charge de travail des femmes indépendantes.

• Dans les professions libérales, l’écart salarial a diminué d’environ 48,7 % entre 2001 et 2021.

•Flandre → femmes ≈ 60–65 % du revenu des hommes 
•Wallonie → femmes ≈ 60–65 % 
•Bruxelles → femmes ≈ 55–60 % 

 Autrement dit : les femmes ne dépassent nulle part les deux tiers du revenu des hommes

Revenu net annuel médian des femmes indépendantes  (toutes formes confondues)
• Flandre : ~17 000 – 19 000 € 
• Wallonie : ~14 000 – 16 000 € 
• Bruxelles : ~12 000 – 14 000 € 

Moyenne femmes Belgique : ~15 000 – 16 000 €
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▪ Besoin d’autonomie professionnelle

▪ Besoin d’accomplissement personnel

▪ Besoin de réaliser ses propres projets

Surtout pour les capitaux <50 000 € et <35 ans

Motivations et Satisfaction
Source : Etude JUMP 2010
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Désavantages

• Environnement peu propice

• Charges trop lourdes

• Incertitude financière

• Conditions injustes p/r salariées

• Peu d’avantages

Bon choix de carrière ?

Avantages

• Gérer son temps

• Flexibilité

• Liberté

• Autonomie

• Challenge

• Contacts



15

Financement
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• Les femmes représentent 31 % de leur portefeuille mais 45 % des 
personnes accompagnées. 

• Les femmes demandent en moyenne des montants moins élevés que 
les hommes : 8.918 € pour 10.328 € pour les hommes
 (différence 1 410€).

• Montants effectivement octroyés : 7.946 euros pour les femmes contre 
9.136 euros pour les hommes ( 1 190€ de différence). 

• Les femmes remboursent mieux que les hommes avec un taux de 
remboursement de 93,8 %, contre 89,9 % pour les hommes. 
Cela est corroboré par d’autres chiffres du secteur. 

Micro-crédits chiffres Microstart (BNP)
Source : Mesures sur l'accès au financement des entrepreneuses – Ministre Clarinval - 2023
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These gendered personas are illustrated with quotes from Swedish government VCs who were 
observed discussing a total of 125 applications for funding between 2009 and 2010.

Comparing how male and female entrepreneurs 
are described by venture capitalists

NOTE : QUOTES WERE TRANSLATED FROM SWEDISH TO ENGLISH.
SOURCE « GENDER STEREOTYPES AND VENTURE SUPPORT DECISIONS: HOW GOVERNMENTAL VENTURE CAPITALISTS SOCIALLY CONSTRUCT ENTREPRENEURS’ POTENTIAL, » 
BY MALIN MALMSTRÖM ET AL., ENTREPRENEURSHIP THEORY AND PRACTICE, FEBRUARY 2017

The average MALE entrepreneur 
is described with attributes such as:

• Young and promising
• Arrogant, but very impressive competence
• Aggressive, but a really good entrepreneurs
• Experienced and knowledgeable
• Very competent innovator and already has 

money to play with
• Cautious, sensible, and level-headed
• Extremely capable and very driven
• Educated engineer at a prestigious university and 

has run businesses before

The average FEMALE entrepreneur 
is described with attributes such as:

• Young, but inexperienced
• Lacks network contacts and in need of help to 

develop her business concept
• Enthusiastic, but weak
• Experienced, but worried
• Good-looking, and careless with money
• Too cautious and does not dare
• Lacks ability for venturing and growth
• Visionary, but with no knowledge of the market
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The Gender Investment Gap 
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Faillites 

• 36% des femmes considèrent « le sens des responsabilités » comme 
une  valeur importante contre  10% des hommes
Source : Chiffres UCM et ICHEC PME

• 3O% moins de faillite que chez les hommes
Source : SNI 2014
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« Traitez-nous différemment mais de manière égale »

Quoi faire ?
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Mariam Harutyunyan

Voorzitter van de Vrouwenraad
Présidente du Vrouwenraad
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Florence Van Oeteren

Conseillère au cabinet de la Ministre Simonet

Adviseur bij het kabinet van Minister Simonet
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Ria Bourdeaud’hui

Onderzoeker bij de SERV

Chercheuse au SERV



Entrepreneurship
with career prospects

Ria Bourdeaud’hui

24 april 11h30 – 13h00



• SERV/STIA: who we are?

• Entrepreneurship with career prospects for women : 
what's in a name?

• Keys to stimulate entrepreneurship

Agenda



Social and Economic 
Council of Flanders

House of social dialogue in Flanders



TRADE UNIONS

represent about 2 000 000 

employees and job seekers

EMPLOYERS'  

ASSOCIATIONS

represent about 160 000 

entrepreneurs, companies, and 

organisations

The SERV 
members



SERV, a house with many rooms



Foundation 
Innovation & Work

Conducts research for, and on behalf of, the Flemish social 

partners



Research focus
Socio-economic research into the quality of 
work, human resources policy, organisational 
change, and research in support of SERV's 
consultation

Research areas:

• work, organisation and innovation 
processes

• entrepreneurship, economy, and 
innovation policy

• workability and longer working lives



Background and 
context of the 
workability monitor

Nearly 20 years of monitoring the quality of work 

• Self-employed

• Regular survey research, start 2007

• 6 waves of data collection (latest: 2023)

• A total of nearly 14.000 

• Currently employed 

• Living in Flemish region



Entrepreneurship with career prospects

past futuretoday

Satisfaction with 
the choice for 

self-employment

Able to continue 
current work 

until retirement

The career of a self-employed entrepreneur is sustainable if individuals are satisfied 
with their choice of self-employment and consider themselves able to continue their 

current work until retirement (up to the age of 60)
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Entrepreneurship with career prospects: women versus man, 2007-2023
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Publication

https://www.serv.be/sites/default/files/documenten/SERV_Raad_20250919_WBM2023_ZO_ondernemerschapmetperspectief_RAP_Stia%20.pdf


Contact

Lotte Verplancke: lverplancke@serv.be

https://www.serv.be/stichting
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Suivez-nous sur les réseaux sociaux!

Page LinkedIn

WAW_Women At Work 

Coalition
https://www.linkedin.com/company

/waw-women-at-work-coalition/

Groupe LinkedIn

WAW_Women At Work 
Coalition GROUP

https://www.linkedin.com/grou
ps/13178048/

Page Bluesky

@waw-
coalition.bsky.social

https://bsky.app/profile/waw-
coalition.bsky.social

https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/company/waw-women-at-work-coalition/
https://www.linkedin.com/groups/13178048/
https://www.linkedin.com/groups/13178048/
https://bsky.app/profile/waw-coalition.bsky.social
https://bsky.app/profile/waw-coalition.bsky.social
https://bsky.app/profile/waw-coalition.bsky.social
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Responsable: Isabella Lenarduzzi isabella.lenarduzzi@jump.eu.com 0486/65.84.81

Coordinatrice: Stéphanie Tinel stephanie.tinel@jump.eu.com 0485/00.13.08

mailto:isabella.lenarduzzi@jump.eu.com
mailto:stephanie.tinel@jump.eu.com
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